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Du vill bli en battre ledare.
Vad gor du varannan fredag?

Nar du laser en executive Master of Business Administration
vid Stockholms universitet far du en utbildning som gor dig
till en intressant kandidat nér din arbetsplats behéver
rekrytera skickliga ledare.

Nasta utbildningsstart dr hosten 2011. Anmal gérna ditt
intresse redan nu da vi har ett begrénsat antal platser.

Kontakta oss gérna pa executive@fek.su.se Stockholms

universitet
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Ansvar pa
avstand

Déliga anstéllningsforhal-
landen, miljoforstoring och
antifackliga regler. Féretagens
rykte i den globala kampen

om uppdrag och anstéllda ar
viktigare an nagonsin. Vem bryr
sig? Sidan 88

Besluten har
flyttat

Allt mer av lagstiftning och
beslut som rér svenskt arbetsliv
utformas numer langt utanfor
vara granser. Det géller for
Sveriges Ingenjorer att vara
med och paverka dar det
verkligen hander. Sidan 89

Uthildning
lonar sig

Vi oroar oss for att jobben ska
flytta till laglonelander. Men
an sa lange har de svenska
akademikerna tjdnat pa
globaliseringen och jobben
for hogutbildade har blivit
fler. Frdgan ar hur vi far det att
fortsatta sa. Sidan 91

Facket kan
gora skillnad

Fackligt arbete i ett globalt
foretag stéller nya krav pa
fortroendeméannen. Ingenjoren
listar nagra tips som ar vérda
att testa for att fortsatta spela
roll! Sidan 90

From Swed* m love

Globaliseringen har fdtt oss att arbeta éver tid eroch land-
grdnser. Anstdllda och fackféreningar jobbar At for att mildra
kulturkrockar och okunskap ndr Sverige méter vérlden. Sidan 84
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Tack for hjalpenl’

Arrangorer:

careerbuilders.  POOLIA

“Tva dagar efter

massan hade jag

MIitt dréomjobol

En av 8 000 besokare pd karriar—
massan i Ericsson Globe 10/11 2010

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

tvecklingen de senaste
15-20 éaren talar for att
inte mycket kommer

attvara sig likt. Nar jag ser
hur férbundet har férandrats
under mina ar har sa ar det
snarare ordet revolution &n
reform som poppar upp. Och
det finns massor kvar att gora!
Det drinte sa manga ar
sedan som gamla CF hade en
utredningsavdelning besta-
ende av2-3 personer. En
[6nestatistiker som holl pa att
slita ihjal sig begravd bakom
meterhdga travar av material
och en utbildningspolitiskt
ansvarig som skulle halla koll

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 8002

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor: ° . g e
Richard Malmborg pd allEsom hande inom politik
Férbundssekreterare: och hégskola och med teknolo-
Jan Martin . 8
e S gerna. De jobbade bra men vi

hade inte resurser att tala om
vad vi kom fram till. Kort sagt,
en minimal utredningsresurs
som jobbade férnamligt for att
se sina resultat forsvinna ut i
evigheten eftersom de inte vis-
ste hur man skulle gora for att
fa medial uppmarksamhet. Det
medlemmarna aktivt efterfra-
gade var férhandlingshijalp,

Sophie Hammarskjéld
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém

Andre vice ordférande:

Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson, Daniel
Eriksson, Ulf Gronberg,

Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Lena Hellberg, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Patrik Thede, Stefan Vadbro,
Mans Ostring

* | Mot framtiden!

Vet niom att nifyller 150 ér? Eller, vi - allesammans, Sveriges
Ingenjérer! [ drdr det 150 ér sedan det som i dag dr Sveriges stérsta
ndtverk av hégskoleutbildade ingenjérer sdag dagens ljus.

[6nestatistik och jurister. Nagot
stérre behov av att driva ingen-
jorernas rolli samhallet tycktes
inte finnas. Manlandningar och
annat fixade det.

1 DAG AR DET ett hel annat for-
bundien helt annan varld. Med
hjélp av er medlemmar har vi
utvecklat nya sidor. Via nat-
verk, seminarier och distrikts-
verksamhet kan férbundet vara
en karridrcoach vare sig du ar
chef, foraldraledig eller
nyforetagare. Var
inkomstforsakring,
som var den forsta
isitt slag, gor det
enklare att ta
steget till ett
nytt jobb och
att fortsatta
utvecklas.
Med vart
deltagande
iinternatio-
nella orga-
nisationer
som UNIoch
Europa-
facket

.-:..'

Sveriges Ingenjorer

Nu intar Career Days Scandinavium. Sveriges
mest attraktiva foretag ar dar. De vill traffa dig.
Kom och ta chansen till ett steg i karriarenl

Boka biljetter pa careerdaysnu

Mediapartner:

NyTeknik

) CivilIEKONOMERNA

Kop din biljett hos:

tichet

arbetar vi for att svenska
ingenjorer ska ha bra villkor
och arbetsforhallanden dven
pa en globaliserad arbets-
marknad. Pa hemmaplan
driver vi opinion fér bland
annat en battre forsknings- och
innovationspolitik och for att
samhallet battre ska uppskatta
ingenjorernas varde. Vi vet att
ingenjorer kan [6sa manga av
dagens problem. Utmaningen
de nasta 150 aren kanske &r att
fa Sverige att battre anvanda

~ sigav den mojligheten.

'_f RICHARD
MALMBORG
forbundsdirektér

PS: Dukommer vdl
och trdffar oss pd
150-drs-turnén?
Kolla p
www.alskade-
ingenjor.se ndr vi
drindrhetenav
dig! DS

2-19/5
3/5

150-ARSFEST. After Work med Sveriges
Ingenjorer i Eskilstuna, Orebro,
Skovde, Sundsvall och Ostersund.

JAMSTALLT. Ga pa Sveriges Ingenjorers
kurs om diskriminerings- och
jamstalldhetsfragoriLulea.

10-11/5
20/5

LYFTET. Ldr dig férhandla 6nen
pa ett kreativt och bra satt. Sveri-
ges Ingenjorer i Stockholm.

DROMJOBBET. Sveriges Ingenjorer
arrangerar Career Days i Scandi-
naviumi Goteborg.

INGENJOREN 2 + 2011

83

FOTO: ANNA SIMONSSON



Granslost arbetsliv
utmanar facket

Amerikanerna fr ga upp tidigt, asiaterna mdste jobba sent och i

Eskilstuna ryker lunchen. Globaliseringen gér att vi tvingas anpassa
oss. Och vart tar den svenska modellen for fackligt arbete vigen nér
ledningen sitter tusentals mil fran de anstdllda?

venska foretag
vaxer utomlands,
koper upp andra
foretag och blir
globala. Ett
exempel pa det ar Volvo
Construction Equipment i
Eskilstuna. Foretaget, som &r
en delav Volvo AB, har sedan
1985 huvudkontoret i Bryssel.
Under 1980 och 90-talen
kopte det upp en mangd
maskintillverkare 6ver hela
varlden och &ri dag varl-
dens tredje storsta koncern
inom anlaggningsmaskiner.
Verksamheterna aterfinns i
Kina, Polen, Korea, USA, med
flera lander.

- Ska man ha ett telefonméte
sa dr det nog mest luncherna
som blir lidande, sager
Christian Scott, ordférande for
akademikerféreningen. Man
far tanka till och fundera Gver
hur det blir for alla inblandade.
Ett tag hade vi alltid mote vid
lunch svensk tid pa fredagar.
Sedan kom vi pd att det kanske
inte var saroligt fér den som
bori Korea att sitta dar en
fredagskvall. Vi horde huren
av vara kollegers barn lekte i
bakgrunden.

SPRAK, KULTUR och avstand
sammanfattar ganska bra

de omraden dér ett globalt
arbetsliv gor att man maste
tanka till. Arbetstiderna stracks
som gummiband av méten och

resor ver tidszonerna, svenska
arbetssatt maste anpassas till
andra hierarkiska modeller och
det nara fackliga samarbete
runt vardagsfragor, som man

i basta fall har med en svensk
arbetsgivare, gar inte riktigt att
fatill. Nagon vag tillbaka finns
inte. Alltsa maste vi hittaen
mojlig vag framat.

- Man kan latt tro att alla
funderar 6ver kulturskillnader
och hur man bast ska bete
sigisamarbetet mellan olika
lander men sa &r det inte, sager
Christian Scott. Amerikanerna
tanker inte s& utan de tror att
alla &r som dem. Jag tror att det
arjust for att vi ar ett litet land
som vi férsoker anpassa 0ss
och forsta.

FOR ESKILSTUNAFABRIKEN,
som tillverkar komponenter,
men som ocksa ar ett kom-
petenscenter fér bland annat
hyttutveckling, sammanfoll den
senaste globaliseringsvagen
med finanskrisen.

Samtidigt som foretaget gick
pa knéna fick man en ny VD och
en omfattande omorganisation
genomfdrdes. For facket var det
en turbulent tid med varsel och
oroliga medlemmar. Den nya
organisationen skar pa tvars
over alla olika verksamheter
for att skapa synergieffekter,
integrering och samordning.

- Var forsaljningsavdel-
ning arbetade globalt redan
tidigare, forklarar Ulrika Kih-
lander som var ordférande

Lag och avtal viktiga

Léneroch resereglementen dr tvéd fragor som globaliseringen
har stéllt pd sin spets for Sveriges Ingenjérers medlemmar.

en modell med utvecklingssamtal och
D [6nesamtal som férbundet arbetar

for blir delvis satt ur spel nér l6ne-
utrymmet bestams utanfor Sverige.

- ménga utlandsagda foretag vet de inte
vad ett kollektivavtal &r, sager Maria Elinder,
branschansvarig ombudsman for IT- och
telekom. Och det behéver inte vara ameri-
kaner - vi har samma problem med att fa
var léneprocess att fungera med dgare fran
andra lander. Trots att vi och Almega har varit
dverens om att sifferlosa avtal ar bra dr det

2008. Men for dvrigt var vi
uppdelade i ”produktrér” dar
varje anlaggning arbetade med
sina produkter. Vityckte vali
grunden att férandringen var
bra men det gick véldigt fort.
[ klubbstyrelsen inriktade vi
0ss pa stabilitet, pa att den
nya strukturen skulle komma
pa plats sa att de som fick vara
kvar skulle veta var de skulle
arbeta. I ett globalt foretag blir
det ocksd en balansgang dar
vifaravvaga hur pastridiga vi
kan vara utan att riskera att ett
beslut eller en uppgift flyttas
till ett annat land.
Neddragningarna och
omorganisationen gjorde
skillnaderna i arbetsratt mellan
olika lander tydlig. T USA kunde

mer regel &n undantag att det inte fungerar. Vi
behover en siffra i det centrala avtalet, det ar
det enda de accepterar.

Férden som ofta &r utomlands i tjansten ar
bristen pa resereglemente ett irritationsmoment.

- Pa foretag som saknar avtal om resor inne-
bar det att om en medlem i Sveriges Ingenjorer
reser tillsammans med en medlem i IF Metall
sa har ingenjoren i regel samre ersattning un-
der resan, sager Maria Arrefelt, branschansva-
rig for industrin pa Sveriges Ingenjcrer. Det &r
det manga som vill att vi ska forsdka dtgarda.

man lagga ned hela fabriker,
iSverige varslade man om
uppsdgningar. [ sédra Europa
var det for jobbigt att séga upp
folk sa dar hande ingenting.

- A andra sidan anstiller
devaldigt sallanilander som
Frankrike utan personalen byts
med regelbundna mellanrum
eftersom alla har tidsbegran-
sade anstéllningar. Dar &r det
svart att sdga upp en fast an-
stalld, sager Ulrika Kihlander.

I den nya organisationen har
plattformar ersatt produktro-
ren vilken gor att en avdelning
kan ha medarbetare som inte
alls sitter tillsammans. Conny
Carlgvist, som &r beraknings-
ingenjor pa avdelningen for
virtuell produktutveckling, har
kolleger som arbetariUSA ochi
Korea. Han har ocksa varit 6ver
i Korea och arbetat dar en tid.

- Det hdr med tidszoner kan
jaginte se nagot positivt med,
sager han. Det &r bara besvar-
ligt for du vet att du inte kan fa
nagot svar pa en viss tid och sa
vidare. Spraket ar ocksa ganska
besvarligt.

- Vityckeratt vi dr sa duktiga
pa engelska men varken vi eller
koreanerna eller fransméannen
arinte alltid sa bra pa det. Det
arjobbigt att hela tiden tala ett
annat sprak an svenska, sager
Christian Scott.

- Vihar medarbetare fran
Polen och Korea och det &r
svart att veta om alla forstar

GRANSLOST. Ulrika Kihlanderoch Conny
Carlqvist jobbar bada med kolleger Ssom sitte

iandravarldsdelar,

vad som sags pa avdelningsmo-
tena exempelvis, berattar The-
rese Zachrisson, civilingenjor
som arbetar med ergonomi och
forarmiljo inom hyttutveckling.

ATT VETA HUR medarbetarna
egentligen mari ett foretag
dar manga reser, jobbar mot
kollegeriandra ldander och
har mojlighet att arbeta litet
varstans och ndr som helst ar
svart. Christian berattar om en

kollega som har datorn bredvid
sangen och kollar mejl det
sista och det forsta han gor pa
dagen.

- Det gor jag ocksa, séger
Ulrika. Ar man en s&dan person
sa blir det nog att man &r
uppkopplad for det mesta. Det
aren kombination av teknikut-
vecklingen och globaliseringen.

- Viforsoker att hélla 6gonen
6ppna om nagon verkar ha for
mycket men ofta ser viinte

det férran sent. Da varskor
vivar HR-avdelning som kan
stotta medarbetaren med olika
atgdrder.

BIRGITTA BOHM, HR-chef vid
Volvo AB, tycker att medarbe-
tarna visserligen har fatt en
mer splittrad situation sedan
omorganisationen men att det
ocksa finns fordelar.

- Om vi later det ga litet mer
tid s tror jag inte att nagon

FOTO: ANNA
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kommer att vilja byta tillbaka.
Jobben har blivit svarare men
ocksa intressantare, sager hon.
Ochjag kan inte séga att fler &r
stressade nu dninnan. Vi har
utbildat cheferna i fragor som
ror medarbetarnas halsa och
far vi signaler om att nagon ar
riskzonen sa griper vi genast in
och forsoker avlasta.

TROTS ATT DET har gatt tva ar
sedan den nya organisationen
sjosattes har deninte riktigt
satt sigdnnu.

- Egentligen ar det konstigt
att allt fungerar sa bra som det
gor, sager Ulrika Kihlander.

Och sa beréattar hon om nar
de koreanska cheferna kom till
Eskilstuna for att hélsa pa. Det
var en torsdag och de svenska
cheferna lat artigt gésterna ga
foreilunchkon. Koreanerna
fick sina pannkakor, héllde
artsoppan ovanpa och toppade
med sylt och gradde. For att
inte genera gasterna gjorde
svenskarna likadant innan
alla gick och satte sig bland
évrig personal i matsalen som
intresserat betraktade de nya
matvanorna.

- Det dringen som hjalper
en direkt med kulturkrockarna
utan man far lara sig den harda
vagen, sager Conny Carlqvist.
Man forsoker forsta hur man
ska gora och sa gér man fel och
ar helt rokt. Att stoppa ett visit-
kort i bakfickan &r till exempel
valdigt respektlost i Korea. Jag
gjorde det.

MEDAN SVENSKA FORETAG verkar
pa en global marknad 6kar
ocksa antalet utldndska foretag

UTLANDSAGT I SVERIGE

13636

utlandségda foretag fanns i Sverige ar 2009.

625566

svenskar hade ett utlandsagt foretag som

arbetsgivare.

65%

av dem arbetade i foretag med fler @n 250

anstallda.

Under det senaste decenniet har bade antalet
utlandségda foretag och antalet svenskar som

arbetar i utlandsédgda foretag okat.

USA, Storbritannien och Finland ar de lander

som har flest foretag i Sverige.

som képer svenska verksam-
heter. 2009 arbetade 6ver

625 000 svenskar i utland-
sagda foretag i Sverige. Om
akademikerklubbarna i svensk-
agda foretag forsoker hitta en
bra niva for att inte trycka ut
besluten fran Sverige maste de
anstallda i utlandsdgda foretag
iSverige ofta anamma en helt
annan strategi.

KARIN AR CIVILINGEN)OR och
mellanchef i ett amerikanskagt
bolag. En dag fick hon ett
formularihanden. Hennes
chefiUSA hade fyllt i vad han
tyckte om hennes arbete och
majligheter till utveckling

och ville att hon skulle skriva
under. Ville och ville. Nar Karin
vagrade holl det pa att kosta
henne jobbet.

-Targick det battre. Min nya
chef hade visserligen ett formu-
lar med sig men tog en timme
pa sig och vi kunde tillsam-
mans korrigera saker. Det blev
mer likt ett riktigt utvecklings-
samtal. Jag kunde lirka fram
nya mojligheter for mig att
utvecklas och fa med dem. Men
i USA &r chefen litet Gud och

det &rinte sa popu-
lart att sdga emot
eller att ifragasatta
6ver huvud taget
pa det satt som vi
svenskar dr vana
vid att gora.

- Att fatill ett
vanligt utvecklings-
samtal om du har
en chef som sitter
nagon annanstans
arsvart. Spraket,
kulturen och av-
standet satter kdppar i hjulet.

KARIN HAR OVAN, som egent-
ligen heter nagot annat, ar
civilingenjor och hade jobbat
tio arinom ett svenskt foretag
innan det blev uppképt av
amerikanerna. Eftersom fore-
taget &r restriktivt med att lata
medarbetare uttala sig vill hon
varaanonym.

Hon hade varit med i
akademikerklubbens styrelse
och fortsatte att arbeta fackligt
aven efter uppkopet. Hon och
kollegerna beslutade sig tidigt
for att forsoka fa till stand ett
bra samarbete med de nya
agarna.

- Vi tjatade oss till tid med
cheferna redan innan agar-
bytet var klart, berattar hon.
Att fa en timme och léra kdnna
varandra och berétta hur
svenska fackféreningar arbetar
arjatteviktigt. Vissa chefer har
forstatt att om de talar med oss
sa lacker det inte ut, och de far
ett dvertankt svar pa de fragor
de vill bolla. ”Varfér har inte
vi det sa har med vara fack?”
sade en utlandsk chef. Det &r
ndgot som man maste ldra

dem. Det kommer inte att fung-
era automatiskt. Vi far kanske
arbeta pd ett annat sétt an vi
skulle ha gjort i ett helsvenskt
foretag men det gar absolut
att ha ett meningsfullt fackligt
arbete i ett amerikanskagt
foretag.

PA LAKEMEDELSFORETAGET
McNeil i Helsingborg arbetar
civilingenjéren Ulrika Lind-
strand. Har tillverkas Nicorett
rékavvanjningsprodukter.
Produkten togs fram av det
svenska foretaget Leo som kdp-
tes av Pharmacia som koptes

av Pfizer 2003 som képtes av
McNeil 2006 som &gs av jatte-
koncernen Johnson & Johnson.
Aven hér tas de stora besluten i
USA och manga chefer kommer
fran andra lénderi Europa.

- Viifacket hartillsammans
med HR ”utbildat” utlandska
chefer for att de ska forsta
vilka regler, avtal och lagar
som galler i Sverige, séger
Ulrika Lindstrand som ocksa
ar akademikernas ordférande
och facklig representant i den
svenska bolagsstyrelsen. Jag
skulle 6nska att vi hade ett ma-
terial fran Sveriges Ingenjorer

e | —_
HUVUDBRY. Som fackligt aktiva har Ulrika och Conny lart sig att agera
med eftertanke sa att inte besluten flyttas nagon annanstans.

pa engelska att sticka i handen
pa dem vid vart forsta mote.
Jag tror det skulle 6ka var
trovardighet och visa att det vi
sdger inte dr nagot som vi har
hittat pa. Manga som kommer
till Sverige har ju helt andra
uppfattningar om vad ett
fackférbund ar.

- Har blev det valdigt tydligt
att vi hade utldndska dgare nér
finanskrisen slog till. T USA var
krisen mycket varre &n har och
trots att vart foretag gar jatte-
bra, vi har en nischad produkt
och vibehdverinvestera, sa
dominerade krislaget i USA.
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Vibehdvde gasa och bromsa
samtidigt.

ATT HA EN STOR DEL av cheferna
och hela ledningen i ett annat
land gor att en mangd beslut
om den svenska verksamheten
inte fattas i Sverige. Vara lagar
satts delvis ur spel.

- Att ha en amerikansk dgare
gor det valdigt viktigt att ha
ett tydligt regelverk for de ar
livrddda for att bryta mot lagar
ochregler, sager Karin. Det ar
helt avgorande for oss med
kollektivavtal med en [6nedk-
ningssiffra il Sifferlosa avtal &r
inte att tanka pa. I sa fall skulle
vifanoll.

Ulrika Lindstrand pa McNeil
instdmmer.

- Eftersom det gick sa daligt i
USA ville de ge oss noll procent
forra aret men da upplyste var
svenska personalavdelning
dem om att det inte gick. Vi ar
tacksamma for siffran i avtalet.

-De hos oss som haren
svensk chef som sitter hari
Sverige far alltid battre l6ne-
utveckling, sager Karin. Det ar
egentligen inte konstigt. Det &r
svdrare att ge en usel hgjning
till ndgon du tréffar varje dag
antill nagon som sitter tusen
mil bort.

MED AGAREN LANGT borta kan
det ocksa bli fackets uppgift att
varna om den svenska delen

av foéretaget. Kostnadsjakten i
ldkemedelsbranschen gor att
Ulrika Lindstrand har uppmark-
samheten pa topp hela tiden.

- Under Pfizer var det tal om

att flytta delar av produktionen
till Puerto Rico, berattar hon.

SVENSKAGT UTOMLANDS

Ar 2008 fanns det 1 439 svenska
koncerner med dotterbolag i utlan-
det, en 6kning med 131 koncerner
sedan ar 2007. Av de 1 439 hade 33
procent dotterbolag i Norge. Mellan
19 och 25 procent av koncernerna
var etablerade i de 6vriga skandina-
viska grannldanderna, Storbritan-
nien, Tyskland och USA.

Antalet anstéllda i svenska kon-
cerner med dotterbolag utomlands
uppgick totalt till drygt 1,62 miljo-
ner, en minskning med tva procent
fran foregaende ar.

Iutlandet 6kade antalet
anstdllda 2008 med knappt 8 000
till drygt 1,15 miljoner anstéllda
och antalet i Sverige minskade med
drygt 35 000 personer till 480 000
anstallda.

De enskilda lander som svenska
internationella koncerner 6kade
mest i var Kina och Finland. Antalet
anstéllda minskade i nagra lander,
bland annat i USA och Brasilien.
Flertalet av de anstillda i svenska
dotterbolag utomlands aterfinns i
Europa och Amerika.

Det skulle ha blivit billigare vad
galler arbetskraftskostnader
men klimatet bidrog faktiskt
till att satta stopp for det.
Vara produkter tal inte fukt
och vdrme och da & manga
l[agkostnadslander oméiliga. Vi
bad ocksa att fa se pa logistik-
kedjan. Eftersom lakemedel &r
omgérdat av manga regler och
lagar sa blir det krangligt att
flytta tillverkning. Vara kunder
finns framst i Nordamerika
och Europa och ledtiderna
skulle ha blivit mycket léngre
med produktion i exempelvis
Asien. Det géller ju ocksa att fa
fram varorna till kunderna. Jag
tror att man ofta glommer de
problem som kan uppsta dér.
JENNY GRENSMAN
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globalt. Vem tar det?

n damm spricker i
Spanien och giftigt
vattenrinnerutien
nationalpark. Dam-
mens dgare dr det
svenska foretaget Boliden.

Amerikanska anstallda
vid Combustion Engineering
drabbas av halsoproblem pa
grund av asbest. Agare ABB.
Exemplen pd hur svenska fore-
tag och svensk import paverkar
utomlands blir fler och fler. Nar
arbetare vid en fabrik i Kina
tar livet av sig angar det oss
eftersom de, under omanskliga
forhallanden, gor mobhiltelefo-
ner till USA och Vésteuropa.

- De flesta svenska foretag
ar medvetna och vet hur det
borde vara. Det finns policys
och uppférandekoder, sager
Viveka Risberg, kanslichef pa
Swedwatch som arbetar med
att granska svenska foretags

-
AMVETSGRANT. Genom att vara medvetna
onsumenter och medménniskor ka{wi paverka
forhallandena langt utanfor vara grénser.

Alla har ansvar for allt

Globaliseringen innebdr att vi fdr kolleger virlden 6ver och att vi svenskar
och vdra féretag pdverkar ménniskor lGngt utanfor Sverige. Ansvaret blir

verksamhet i laglonelander.
Sedan dr det en annan fraga
hur de féljer upp reglerna.

Swedwatch &r en politiskt
och religi6st obunden orga-
nisation och har som syfte att
bidra till en hallbar utveckling.
Det var bland annat genom den
som férhallandena pa Foxconn
iKina, ddr mdnga elektronik-
foretag har lagt tillverkning,
blev kénda i Sverige.

- Vityckerigrunden att
handel ar nagot positivt, séger
Viveka Risberg. Men den maste
ske pa sadana villkor att inte en
sida kan ta hem hela vinsten pa
nagon annans bekostnad.

Hon tycker att medveten-
heten om haéllbarhetsfragorna
och om socialt ansvar har 6kat
samtidigt som globaliseringen
ocksa sker sa snabbt att bade
konsumenter och politiker
hamnar litet pa efterkalken.

- I Sverige tror vitill
exempel att vi har minskat
vara koldioxidutslapp mycket,
sager hon. Men sanningen dr
att vi har flyttat dem genom
att importera billiga varor fran
laglonelanderna. Utslappen for
det vi konsumerar sker langt
utanfér vara granser.

- Hur det star till med akade-
mikerfacken vet jaginte men
inom LO och TCO vet jag att det
diskuteras hur produktion sker
iandra lander, séger Viveka
Risberg.

Sveriges Ingenjérer ar med-
lemmar i Uni, varldens storsta
fackliga federation som bland
annat sluter ramavtal med
multinationella foretag om att
foretagen ska hélla sigtill inter-
nationella 6verenskommelser
om ratten att organisera sig,
inte diskriminera, ta hdnsyn
till miljon, med mera. H&M och

Elanders ar tva svenska foretag
som Uni har avtal med. Genom
Unioch andra internationella
organisationer forscker forbun-
det paverka utvecklingen.

- Det dr viktigt att anvanda
de stora organisationerna
men vi tycker ocksa att det ar
viktigt att vi som konsumenter,
medmanniskor och anstallda
funderar éver hur foretagen
agerariolika lander, séger
Viveka Risberg. Alla foretag vill
ha ett gott rykte och séger de
anstallda ifran sa tror jag att
det spelar roll.

Men pa lokal facklig niva
tillhor globala fragor ofta dem
som man inte hinner med.

- Vidiskuterar de globala
sidorna av var arbetsgivares
verksamhet valdigt litet inom
akademikerféreningen, sager
Bertil Nordgvist, ordférande
for akademikerna vid ABB.
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Overtalighetsférhandlingar var
det vi sysslade mest med 2009
och forra aret var det avtalsro-
relse med allt vad det innebar,
forutom det lokala arbetet med
olika medlemséarenden med
mera. Men det finns valdigt
manga och viktiga fragor som
inte far plats pa dagordningen.

Han beskriver de omfattande
program och certifieringar som
ABB har vad géller halsa och
sdkerhet och som ar koncern-
overgripande.

- Det hér ar viktiga fragor
for foretagets image, sager
han. Det har betydelse for att
kunna rekrytera den bésta
arbetskraften till exempel. Vad
jag har sett sa har vi ett seriost
arbete dven utomlands men

detinnebdrjuinte att det inte
kan bli battre.

- Jag vet till exempelinte om
det finns facklig verksamhet
vid anldggningarna i Kina och
Indien. Vara fértroendeman
jobbar fackligt jamsides med
sina vanliga jobb och vi récker
knappt till for de lokala fra-
gorna. Det &r bra om manga gér
nagot men i sadana har fragor
tror jag att forbundet, via sina
kanaler, kan ha mer framgang
anvi lokalt.

Tkea har varit mycket i
hetluften pd sistone. Senast
var foretradare for just Uni
i Sverige for att tala fack-
liga rattigheter i Europa med
foretaget. Ylva Johansson &r
ordférande for akademikerna
pa Ikea-IT. Precis som merpar-
ten av fortroendemdnnen hos
akademikerna jobbar hon bara
deltid med facket och har fullt
upp med att kombinera fackligt
arbete och sitt ordinarie ingen-
jorsjobb.

- Viakademiker forsoker
bevaka vad som hander pa vart
[T-bolag i USA eftersom vi vet
att darinte finns nagot kollek-
tivavtal, sager hon. Men vi hal-
ler oss till det som handlar om
IT, det &rju vart omrade. Hade
man tid s finns det naturligtvis
manga fragor som &r viktiga for
vivillju precis som alla andra
att var arbetsgivare ska vara en
bra arbetsgivare 6verallt. Det
ar bra for féretaget och det &r
bra for oss.

JENNY GRENSMAN

CSR. Corporate Social Responsability - féretags sociala ansvar - brukar
delas in i tre omraden: etiskt ansvar, miljorelaterat ansvar och socialt ansvar.

SWEDWATCH. Oberoende organisation som granskar svenska foretags

verksamhet i laglonelénder.

OECD. Har utfirdat riktlinjer for multinationella féretag som den svenska
regeringen vantar sig att foretagen ska folja. Den som har klagomal mot
svenska foretag i utlandet kan vanda sig till OECD:s svenska kontaktpunkt som

bevakar att riktlinjerna foljs.

FAIR TRADE. Odlare och anstillda far forbéttrade ekonomiska villkor.
Premier till investeringar i lokalsamhille och verksamhet. Barnarbete och
diskriminering motverkas. Demokratin och organisationsratten framjas.
Miljhdnsyn och ekologisk produktion framjas.

Allt mer bestams
utanfor Sverige

Stora delar av den politiska makten i
Europa haroutsourcats till Bryssel och
foéretag och organisationer blir alltmer
internationella. Det fackliga arbetet mdste
hédnga med.

aul Lidehall &r Sverige Ingenjorers interna-
tionella sekreterare.
- Facken &r oerhort tillbakatryckta nu pa

Europaplanet. Vi svenskar maste vara mer
offensiva och ha en annan ambitionsniva. Vi tycks
inte riktigt har forstatt att vi inte ar nagot litet isolerat
land utan en del av vérlden och att saker hander
snabbt.

Paul har jobbat med internationella fragor de
senaste tio aren. Férutom att medverka i OECD:s
svenska nationella kontaktpunkt som bland annat
granskar klagomal mot hur svenska foretag beter sig
utomlands,
har han ocksa
nyligen blivit
svensk repre-
sentantiden
Europeiska
ekonomiska
och sociala
kommittén.
Han ser
hur viktigt det ar att Sverige verkligen for fram sina
synpunkter och f6ljer med i utvecklingen.

- Internationaliseringen gar fort. Hemmaplan &r inte
l&ngre Sverige utan hela vérlden och inte minst EU.

Sveriges Ingenjorer anvander drygt tva miljo-
ner kronor varje dr till sitt internationella arbete.
Férutom deltagande i olika branschfederationer &r
forbundet dven engagerat i Europafacket ochien
mangd andra organisationer pa nordisk, europeisk
eller global niva.

Férbundsordférande Ulf Bengtsson, &r for nérva-
rande ordférande i Uni:s (vdrldens storsta fackforen-
ingsfederation) globala intressegrupp for Profes-
sionals & Managers. Det hade han ingen aning om att
han skulle bli nar han akte till arsmétet 2010.

- Jag lanserades av vara nordiska kollegor i Ane
(Association for Nordic Engineers), sédger han. I Nor-
den tycker vi ofta att vi ha kommit [angt i det fackliga
arbetet men var for sig ar vi ganska sma. Darfar ar
det viktigt att vi férsoker gd samman och driva en
gemensam uppfattning i viktiga fragor. Annars blir vi
6verkorda.

JENNY GRENSMAN
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Fem tips
for globala
facket

Attvara fackligt aktiv
iettglobalt foretag dr
enutmaning. Hér dr
ndgratips om hur du
gor skillnad.

HISSTALET!

Ta varje chans till informella
och formella kontakter med
ledningen sa fort ni kan.
Forsok att fa ett mote for att
forklara vad svensk facklig
verksamhet dr och skapa
fortroende och kontakt.

INFORMERA!

Be att fa vara med och
”utbilda” nya chefer som
kommer fran utlandet.
Svenska forhallanden

kraver ofta att HR informerar
nykomlingar om vad som gal-
ler och dér kan ocksa facklig
information kommaiin.

SVENSKAR!

Forsok att paverka sa att inte
alla svenska chefer byts ut
mot utldndska. Fler svenska
chefer starker den svenska
delens position.

TANK STORT!

Tank till ndr det kommer pro-
paer om att flytta verksam-
het. Det kanske ar billigare
att tillverka utomlands men
var finns kunderna och hur
kanslig ar logistikkedjan?

PROCENTEN!

K@mpa for att det centrala
avtalet ska vara siffersatt sa
hogt som mojligt om ni har
en utldndsk dgare. Manga vet
inte vad kollektivavtal @r och
ser barassiffran.

Samverkan over granserna. rorde anstillda pé Saab i
Trollhdttan var GM Europas European Works Councils en mdjlighet
till information och samarbete med kollegor i Europa. Och svensk

MBL fick genomslag dven i Tyskland.

uropean Works Councils &r EU:s
E svar pa facklig samverkan. Under

aren har arbetet utvecklats dven om
manga svenska fackligt aktiva tycker att
det &r litet trogt.

—Jagtror att det fungerar béttre i féretag
som i grunden ar svenska, sdger Johan
Tarbo, fortroendeman pa Saab Automobile
i Trollhdttan. Men det &r alltid vart att vara
med och héra hur kollegerna i andra lander
tanker.

Inom GM Europa bildades en
arbetsgrupp under det stora
EWC-radet, med represen-

Och var svenska MBL, som forutsatter att
vi talar med medlemmarna innan vi ger na-
got besked om vad vi tyckerien fraga, fick
genomslagi Tyskland dér foretagsradets
ledaméter kan ta beslut direkt.

Han tror att Sveriges Ingenjorer skulle
kunna hjalpa de medlemmar som ar EWC-
ledaméter att fa kontakt med varandra.

- Kanske kunde det i medlemsregistret
framga vem som ar EWC-ledamot. S& att

man kan fa tips pa nagon att ringa
om olika fragor och
arbetssatt.
JENNY GRENSMAN

tanter frdn Sverige, _ :;_'_q' : Léis en léingre
Tyskland, Frankrike /i : .m"'-:.-. % artikel pd webben
och England som bara ¥ i R Y , om svenskt
talade om forskning & A AN S : EWC-arbete.
och utveckling och ) ‘I';' ;’ ; ©)}
produktutveckling. { \

- Vibehdvde \

nagonstans att ta .
upp vara fragor sedan
ingenjdrsorganisatio- ’a;"‘
nen hade integrerats och
visattiflera lander, sager
Johan Tarbo.

- Endelavdeninforma-
tion vi svenskar fick via
EWC-radet lag till
grund for att vi till
exempel kontak-
tade hogre cheferi
USA for att stotta
Saab, sager

Johan Tarbo. Johan Térbo

FOTO: PRIVAT

Bittre mojligheter med nytt EWC

uropean Works Councils instifta-
E des 1994 for att sakerstalla ratten
tillinformation och samrad for
anstallda i internationella och multi-
nationella foretag. EWC kallas ibland for
EU-MBL.
[ EWC sitter valda representanter for de

anstallda, inte nddvandigtvis for facket.
[juni 2011 trader ett nytt EWC-direktiv
ikraft. Det innebdr bland annat att EWC
maste fa rimligt med tid att bilda sigen
uppfattning om viktiga fragor och att det
ska finnas en faktisk majlighet att paverka
utgangenidrendena.
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Glohaliseringen har
gynnat akademiker

Svenska storféretag vixer bra - utomlands. I Sverige skapar de
inte jobb i samma takt. Globaliseringen har dndd varit ndstan
odelat positiv for akademikerna. Kommer det att fortsdtta sa?

ellan 1986 och 2000 6kade
sysselsattningen for svenskar
med eftergymnasial utbildning

med tva procent om aret medan den sjonk
med tre procent om aret for dem med
lagre utbildning &n gymnasieniva. Det
kan man ldsa i rapporten Akademikerna
och globaliseringen av Saco-ekonomerna
Hakan Regnér och Lena Granqvist.

- Trots att rapporten kom 2007 och vi
har kommit ytterligare ett steg i globali-
seringen tycks de positiva féljderna for
akademikerna fortfarande helt klart
Gvervaga, sager Hakan Regnér.

Vissa jobb flyttar visserligen till lander
med lagre arbetskraftskostnader men
irapporten konstaterar forskarna att
lagléneldndernas villkor i hogre grad
justeras upp dn vara villkor monteras ned
och att uthildningspremien faktiskt har
hojts for svenska akademiker sedan slutet
av 90-talet.

- Det skapas inte sa manga nya foretag
som vi skulle vilja men det tar l[ang tid for
innovationer att fa fullt genomslag, sager
Hakan Regnér. Att skapa ett storféretag tar
lang tid.

2009 kom det av regeringen tillsatta
Globaliseringsradet med sin slutrapport.
Med férslag rérande alla samhallssektorer
fran arbetsratt till utbildning och klimat-
omstéllning drog de upp linjerna for hur
Sverige bor agera for att starka sin roll
som kunskapssamhdlle och behélla de
kvalificerade jobben.

- Genomfér vi de reformer som vi
skissade pa star Sverige val rustat, séger
Pontus Braunerhjelm, professor vid KTH
och Globaliseringsradets huvudsekre-
terare. Det har gatt ganska trogt efter slut-
rapporten men en hel del av férslagen har

fortsiniden politiska processen
och pa litet sikt tror jag att allt fler
av dem kommer att férvandlas till
praktisk politik.

Pontus Braunerhjelm tycker att
bilden av Sverige som ett land med
hallbar men fortfarande tillvaxt- vi det kan vi kanske till och
orienterad ekonomi skulle kunna med har en 6kad valfard om
fora var utveckling framat. Pontus tioar.

- Ett nytt jobbavdrag &r ingen Braunerjge JENNY GRENSMAN

politisk vision som bar, sager
han. Det &r ddremot ett
innovationspolitiskt ramverk
som utvecklar det svenska
samhallet och géross till en
spjutspets globalt. Klarar

FOTO: ENTREPRENORSSKAPSFORUM

ANTAL ANSTALLDA I SVENSKA FORETAG — I SVERIGE OCH UTOMLANDS
Kélla: ITPS (1987-2007), Tillvéxtanalys (2008-) s
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99 Du ska utstrala makt!”

Forsta dagen pd jobbet som chef for
Ericssonivarma Singapore upptrédde
Ann Emilsonirosa linnekostym. “ s
Det gjorde hon inte om.

- Det var sd fel det kunde bli,

sdger hon med ett

skratt.

fter blundern med linnekostymen gick hennes

marknadsforingsansvariga igenom garderoben och

avkunnade ett "can”eller "cannot” 6ver plaggen.

— Chefshilden i Asien ar annorlunda &n i Sverige, berat-

tar Ann Emilson, som sedan 2009 ér tillbaka i Kista som Head of Network
Transfer Program. Dar &r du “The President” och det ska synas. Frisyr, makeup,
klader - du ska utstrala makt. De anstéllda vill att du ska lyckas och se bra ut for da
kénner de sig ocksa lyckade.

- Nérjag kom sa var det "Wow here comes the president!” Det var litet svart att ta
iborjan men jag fick proffsguidning av mina medarbetare.

— En stor skillnad mot att blir chef i Sverige ar ocksa att nar du blir chef utom-
lands far du ett mycket stérre ansvarsomrade med kunder och anstallda.

Trots att Ericsson &r en svensk koncern hade foretaget medarbetare fran minst
tio olika nationaliteter. Olika folkslag och religioner samsades. Och att Ann var
kvinna spelade ingen roll i Singapore.

- Det som var avgorande var hur du agerade i férhandlingar och om det blev
nagra problem gentemot kunderna, séger hon. Dar var mitt tekniska kunnande
ocksa viktigt. Det ingav respekt.

Respekt fick hon ocksa for sitt framtradande pa den forsta julfesten pa Ericsson

iSingapore.

ANN EMILSON - Vivar pa ett diskotek. Jag forvantades

. halla tal men visste inte hur jag skulle borja.

Som gammal gymnast fick jag ingivelsen att
gora en handvolt in pa scenen. Alla tystnade.
ell Ekonomi fran Linkping Sa sade Dj:n "Det dér far vi nog ta om sa att
Jobb: Head of Network Transfer Pro- allahdnger med”. Jag gjorde det igen och folk
gram. 2004-2009 Country President jublade. Det blev ett bra framtradande!

for Ericsson i Singapore JENNY GRENSMAN

Tips till dig som ska blir chef: . .
Anviind de forstahUREISE B Eata til Ann Emilson hade mycket mer att berdtta.

att lyssna och lyfta fram det positiva Lds en ldngre artikel pd www.ingenjoren.se
i organisationen. under Extramaterial magasinet. @)

Uppvuxen i: Tidaholm
Utbildning: Civilingenjor i Industri-
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Forsakra hela familjen utan krangel!

Tillhor du dem som varken tycker att det ar roligt eller latt

att vdlja forsakringsskydd? Du kanske inte ens ar saker pa

om du har det skydd som du behdover? Eller om du rent av »
ar overforsakrad? *fi'
Nu gor vi det lite enklare for dig att fa ett forsakringsskydd

som passar just dig. Tala om for oss vem du ar och vi presen- 5 s

I

F
terar ett paket med vara formanliga férsakringar baserade pa Fif ‘“Lf
just din familjesituation. Krangligare an sa tycker inte vi det
ska vara.

Gor familjeskyddstestet pa www.akademikerforsakring.se

o=
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Akademiker | Forsakring

020 51 10 20

Vill du lira dig mer om din och andras tysta kunskap? Lnu.se

"Hur kom jag in i allt detta med yrkeskunnande, dialog och reflektion? Det fanns en irritation,
ndgot som skavde kring utmaningarna i ingenjorsarbetet.” (Géran Backlund, Saab Combitech)
"Det var forst efter 30 dr vid Vattenfall jag insig att jag inte kunde komma vidare i mitt arbete.
Di sokte jag mig till dmnet Yrkeskunnande och Teknologi.” (Nils Friberg, Vattenfall)

Magister i Yrkeskunnande och Professionsutveckling, 60 hp

Studera samtidigt som du arbetar. Studietakt 50% , halvfart. Utbildningsstart hésten 2011.

Du har arbetat minst tre ar efter din hogskoleexamen. Dina praktiska erfarenheter visar sig i dina handlingar men dr svira att gestalta
- savil for dig sjilv som f6r andra. Sjilvklart beh6vs teoretisk kunskap och logiska analyser men det som ger sig tillkinna som ett

misslyckande eller en framging beror oftast pa nigot annat dn brist pd teoretisk kunskap.

Huvudimnet i programmet, Yrkeskunnande och Teknologi, skapades vid KTH av prof. Bo Géranzon. Amnet inrittades vid
Linnéuniversitetet ér 2009. For att nd den djupt liggande kunskapen, den tysta, utnyttjar programmet den dialogseminariemetod som

utvecklats i samarbete mellan Dramaten och KTH.

Vill du veta mer? Kontakta Malin Strand, epost: malin.strand@Inu.se eller besok var hemsida Inu.se/amnen/yrkeskunnande-och-teknologi

s Linneuniversitetet
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