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Som medlemi
Sveriges Ingenjorer far du
ett extra formanligt lan

Du kan lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig ranta pa 6,19 procent.
Ingen sakerhet behovs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst [6sa lanet utan
extra kostnad. For ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar, med betalning
via autogiro blir den rorliga arsrantan 6,19 procent och den effektiva rantan 6,37 procent.
Det totala beloppet att betala, under forutsattning att rantan ar oférandrad, blir
116 527 kronor och din manadskostnad blir 1 942 kronor. Arsranta per 2011-07-11.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan:

» Ring 0771-365 365 om du vill ha » Besok seb.se/medlemslan.

R + Kom in pa ndrmaste kontor

» Logga in pa Internetkontoret —du far besked och hjalp
(om du redan ar SEB-kund). medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer.
Las mer pa seb.se/medlemslan

Valkommen!

SEB

Vem bryrsig om Sverige?

vensk likemedelsindustri krymper. Snart ar det vél bara en tummekvar.  EFFFEaTEIIN Y

Att den svenska alzheimerforskningen pa Astra Zeneca laggs ned ar ett
stort steg mot ett Sverige utan ladkemedelsjattar. Om vi inte kan behélla
den neurovetenskapliga forskningen, dar Sverige har manga fram-
stdende forskare i till exempel Stockholm Brain Institute, sd undrar jag
hur det ska ga med resten. Pharmacia ar borta, ST Judes pacemakertill-
verkning har férsvunnit och i Astra Zenecas gamla lokaler i Lund startar
smébolag inom lifescience. Det 4r bra att smébolagen kommer. Men kan de ersétta
den tyngd som storre ldkemedelsbolag har? Vem ska i framtiden erbjuda plats at ex- Att skolorna sjalva far avgora hur
jobbare och doktorander och framtida forskare? Vem ska fylla ut for de 15 procent av manga timmar matte som ingar
svensk forskning som Astra Zeneca star for? Att ha ett framstéende bolag baserat pa varje ldsar. Elever som byter
forskning ar en tillgdng som inte riktigt gar att mata i pengar. skola kan ga miste om manga
timmar pa det sattet.

Stockholms ambition att bygga
enskola av varldsklass. Eftersom
vi har arbetat pa det sa lénge
kanske visnart ar dar?

PROBLEMEN BORJADE FORMODLIGEN redan nar Pharmacia upplostes och forsvann. Att ha
flera storre foretag inom samma bransch skapar en dynamik som &r svar att fa till om
man r ensam pé arenan. Det &dr sant for fordonsindustrin, det dr sant for mediebolag
och det ar sikert sant for 1dkemedelsbolag ocksé. Konkurrens om duktiga med-
arbetare och viljan att visa framf6tterna driver foretag att anstrénga sig ytterligare.
“Problemet ar inte att det skulle vara nagot storre fel pa Sverige. [...] istallet
handlar det om ett litet lands utsatthet nar kontrollen ligger langt borta”,
skriver Johan Schiick i DN den 4 februari.
Globaliseringen, dar Sverige brukar kunna rakna hem vinsterna i form
av stor export, ar en av skurkarna nar det giller den (fore detta) svenska
lakemedelsindustrins langsamma uttdg. Med utlindskt 4gande kommer
ett vixande ointresse for Sverige och for Sveriges utveckling och framtid.
Vér kompetens inom olika omraden &r starkt beroende av vilken sorts
foretag som finns har. Vi har duktiga fordonsutvecklare tack vare Volvo
och Saab, vi ar framstéende pa robotar tack vare ABB. Men vem har
kontrollen?
Ibland talar vi litet nedséttande om brukspatronsmentaliteten
- gammaldags foretag som ménade om allt fran arbetsuppgifter
till bandytraningen for barnen och ortens utveckling. Det later
valdigt frimmande i dag nir harda tider i USA gor att nodvindiga
investeringar i svenska verksamheter uteblir. Sa snalla pensions-
fonder och investerare — det dr bra om pengarna vixer men om vi
inte kan behalla de kvalificerade jobben kommer vi dndé att g&
back till slut.

Att S}:s nya yrkeskategori
"komfortoperatdr” nog far
samma arbetsuppgifter som
de stadare sominte fick ter-
anstallning ndr bolaget tog
tillbaka stadningen.

Trevlig lisning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér
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Syntetisk biologi kan 16sa energiproblem, men ocksé EXTREMT: AKta tarna...occeeeeeeneceereceeeceirceens
bidra till biologisk terrorism. Folj med teknologerna LISTAN: Initiativkraft att minnas?.
som tévlar i den omdebatterade tekniken. STREETSMART Fruktbara gaser....

3D:Etanol pairrvagar......oeeeveene.
DIACRAMMET: Lobbying kostar ..................

SPAM: Lekens VArde ......cceeeveeeveeecvevennennnne
KASTA PI.A“BOKE" UTRIKESKORREN: Antirynk i Kina

I Japan har man bytt ut planbockerna mot mobiler. SIFFRAN: Skrap eller resurs ........cccceceeece.
Ingenjoren har besokt den digitala shoppingens STRULET: Kvittot kvittar inte........c..cceeveees 24
hemland. VISION 2025:Baklanges framdt ................. 24
_ BOKTIPS: Kaffe och kreativitet.................. 94
SISTA ORDET: Vart 4r vi pa vag? ................. 94
2 INTERVJUN
e VIDVINKEL:
= - A ”» Tekniken du aldrig far se .....eevveeveervernieenenn. 12
: MAN MASTE MISSLYCKAS )
Forskaren Susanna Bill menar att om man vill ha VAGVAL
innovation maste man ta hand om de anstalldas idéer. Vindkraft pa langden och tvéren................ 26
Sjélv har hon sett exempel pa raka motsatsen.
TEKNIKRESAN
Kiruna - en teknikmetropol.........ccoovveeereen. 95
o e, e, a i ?
Val defu"a dl Oppal‘ Hur smart &r du egentligen? .........coovvveeereeeea. 97
Friskt vatten ar en forutsattning for allt liv pa jorden. Men DESSUTOM:
viagerar som om vattnet vore en odndlig resurs. Med allt INGENJOREN.SE: Kafka visar vagen........... 28

fler invanare pa jorden maste vi borja tanka om. Nu. BERGLINS ....oooriieririecneieeeeseeseesessieneees 98



MSANDARE

50+, el och korrekturslarv

Detta nummers insindare handlar om svarigheterna for ingenjorer Gver 50

att fa nya jobb och om energianvindningens labyrinter. Och sa har vi stavat fel.

ABC. I nr5/2011 av Ingenjéren, sidan 7,
aterfinnes flera fel i innehallsforteckningen:
”Boktips: mat och molekyler” finns pa sidan
90 och inte pd sidan 88, "Sista ordet” finns pa
sidan 90 och inte pa sidan 88. ”Glédlampans
dod breder vagen for LED” ska rimligen

vara: "Glodlampans dod bereder vagen for
LED”. Sid 90, recensionen av Matmolekyler:
"hur glass ar uppbyggt”. Korrekt svenska &r
("glass” &r realgenus "den-ord”): "hur glass &r
uppbyggd”. MATS NILSSON

Redaktionen svarar: Hej Mats! Tack for din
uppmdrksamhet. Vi mdste béttra oss!!

OGONSTYRNING. Vill bara séga att repor-
taget om Marcus L. samt Tobii var briljant!
Mycket intressant och valskrivet. En av arets
mest ldsvdrda artiklar.

KRISTOFFER HANSSON

TERAWATT. Tack for en utmarkt dversiktlig
genomgang av Roadmap 2050. Balanserad
och for vad jag kan se korrekt i fakta. Emeller-
tid riktar den hela uppmérksamheten pa
elgenerering. Det drioch for sigintressant
men for att hyfsa den allmanna diskussionen
(ochinte minst den politiska) bor en sadan
presentation géras mot en relief av den totala
energiférbrukningen.

[ Sverige, som &r elintensivare an EU:s
medel, &r den grova relationen att el utgor en
tredjedel (150 TWh av 450 TWh, spillvdrme
pé cirka 150 TWh ordknat). Mycken diskus-

VAD HANDE SEN?

BRANSLEFORSKAREN ANGELICA HULL berat-
tadeienintervjuinummer 12010 om sitt
arbete med att framstalla flygbransle ur
skogsravara. Hon hoppades att svenska
myndigheter skulle se potentialen i
brénslet som redan ar testat och godként
av amerikanska myndigheter. Overst pd
6nskelistan fanns en demoanldaggning for
att kunna skala upp produktionen.
Hur har det gatt?

- Tyvarr maste jag séga att svenska
myndigheter inte ar sa intresserade. Vi
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sion ldggs pa denna tredjedel men valdigt
lite pa de andra tva tredjedelarna. Dessa ar
dessutom huvudsakligen importerade och
CO,-genererande.

Min privata, men inte tillrackligt fakta-
underbyggda, uppfattning
ar att elgenereringen i
synnerhet i Sverige borde
kraftigt 6kas, kortsiktigt
och langsiktigt med haftig
satsning pa fjarde gene-
rationens karnkraft. Detta for att drastiskt
minska beroendet av politiskt och CO,-
massigt olamplig import som doljs i de "tva
tredjedelarna”.

Somingenjor skams jag dver att jag per-
sonligen, och vi som kar, i trettio ar forfuskat
de mojligheter som fjarde generationssats-
ningar skulle redan nu ha haft som resultat.

Om jag tillater mig en begransad kritik av
reportaget skulle det vara att ni dgnar vél lite
utrymme at vagor, geotermi och termisk sol-
el. Niskriver visserligen helt riktigt att dessa
kan ge en del, men en djupare genomgang av
dessa tre dr dnskvard.

P G HEDSTROM
TEKN. DIR. EMERITUS, ELECTROLUX

ERFARENHET. I senaste Ingenjéren kan man
ldsa om aldersdiskriminering. Personligen
har jag upplevt aldersdiskriminering mycket
patagligt.

Efter 20 ar som egen konsult f6ll konsult-
marknaden och genom kundkontakter blev

har samarbeten med FMV, Volvo och Saab.
Flygbolagen ar ocksa intresserade. Men vi
vantar fortfarande pa besked om svenska
statens bidrag till ett svenskt-amerikanskt
projekt dar FMV och Gripen &rinblandade.
De amerikanska pengarna har vi sedan lange.
Vad beror ointresset pa tror du?

- Brafraga. Jag forstar det inte. Vi har
patenten, teknologin &r testad, skogs-
industrin, som har ravaran, &rintresserad.
Men for att kunna kommersialisera produkten
behéver viekonomisk hjalp.

Skriv garna! Skriv kort!
Skriv till:

redax@ingenjoren.se

det en anstéllning. Men industrins neddrag-
ning drabbade mig som sist anstalld. Jag
sékte 150 jobb inom elektronik/IT-hardvara
under ett ar och blev kallad till manga inter-
vjuer - och cirka femton andraintervjuer for
rekrytering. Jag uppfattar
trots intervjuerna att

jag mer var en bricka i
ett spel mellan rekry-
teringsforetag. Jag var
mer som en joker bland
standardkandidaterna. Kunden meddelande
pa forfragan att man ténkt sigenyngreien
redan ung organisation.

Jag experimenterade med att ta bort fo-
delsedridatabaserna. Det visade sig fungera
och antalet intervjuer 6kade men resultatet
blev det samma. Nyfikenheten och hungern
efter ett intressant uppdrag &r det som haller
mitt driv igdng men jag maste erkdnna att
desillusionen ndrmar sig. Det bérjar for forsta
gangen i mitt liv kdnnas lite uppgivet och jag
forsjunker in i mina studier och undrar om
jag nagonsin kommer att fa nytta av min nya
kunskap. DICK SJOSTROM

FOREDETTING. Av min nuvarande arbets-
givare fick jag hora att jag skulle satsa pa att
nd min "peak” karridrmassigt kring 35. Helt
javla skruvat. Jag som trodde att man som
ingenjor blev mer vérdefull med aren pa
grund av insamlad tekniskkompetens och
ett bredare och djupare perspektiv. Sa fel
jag hade... FAYE

Vad hander nu?

- Vihoppas mycket pa ett nytt EU-initiativ
om fornybart flygbransle. Kanske kan det fa
upp svenska myndigheters 6gon.

JENNY GRENSMAN

INGENJOREN 1 + 2012

E.ON Forsaljning

Var du snal och
girig forra aret?

Da ligger
du bra till nu.

Anmal ditt foretag till E-Prize. Priset gar till det foretag som pa ett innovativt och
intressant satt minskat sin energiforbrukning, vdrnat om miljon och samtidigt
skapat battre affarer.
Skulle ni behdva bli annu battre? Vi pa E.ON erbjuder foretag en mangd smarta
tjdnster som gor det latt att fa koll pa energiforbrukningen och forandra den.
Lds mer pa eon.se

‘ON
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FORBEREDD. Efter nistan fyrtio ar pa
bruket ar Lennart Wanberg nu ansvarig

for ett enormt projekt. Han réknar med

en stressig tid innan deadline i juni.

Miljardbygget
tavlar mot klockan

Den nya sodapannan pa Iggesunds pappersbruk kostar 6ver
tva miljarder kronor. Lennart Wanberg har ansvaret for att den blir
fardig i tid. Han raknar med att fa det hett om 6ronen.

det glesa snofallet tinder
Lennart Wanberg sin pipa och
tittar upp mot den 65 meter
hoga byggnaden som reser
sig over resten av Iggesunds
pappersbruk, eller egentligen
kartongbruk, en mil utanfor
Hudiksvall. Dar inne byggs en ny soda-
panna for 2,3 miljarder kronor.

- Jag kunde ju inte tacka nej till att bli
projektledare for det har, siger han. D&
hade jag nog angrat mig resten av livet.

Lennart dr gymnasieingenjor och har
jobbat i nastan fyrto ar pa bruket. Efter
att ha varit elmontor, chef for el- och
mekaniskt underhall och sedan ledare
for administrativa projekt, tog han i
varas over som chef for bygget avden nya
sodapannan.

Han har tva budgetar att halla. Den
ena ar ekonomisk. Den andra raknar
itid. Sodapannan ger fabriken dess
energi, och bygget som paborjades under
hosten 2010 ska vara klart den 12 juni
iar, klockan 08.00. Det dr en deadline
som inte dr forhandlingsbar.

Sodapannan ar hjirtat i bruket.

Den anvinder svartlut som briansle

- en biprodukt frén kokningen av
pappersmassan - och forser hela
fabriken med anga och el. Anga till
torkningen av kartongen, bland annat,
och el for att driva alla maskiner.

Den nya sodapannan bade sparar
pengar och 6kar produktionen. Den
trefaldigar elproduktionen och gor bru-
ket néstan sjalvforsorjande pé energi.
Det gor ocksa att bruket nu kan 6ka till-
verkningen fran 355 000 ton pappers-
massa per ar till 420 000 ton.

Samma dag som Ingenjoren besoker
fabriken skulle egentligen nagra stora
luttankar ha lyfts in och monterats,
men vinden ar for stark ute pa havet och
pramarna som skulle frakta dem har inte
ens kunnat lamna hamn.

- Det finns en del luft i schemat, sager
Lennart, men ibland méste man forcera.

Sadana ganger dr det Lennart som ar
hogsta ansvarig for att 16sa problemen.
Han kan lata personal jobba 6vertid
eller ta in extra folk. Det kan kosta négra
hundra tusen kronor extra, men att
bli klar i tid ar hogsta prioritet. Vissa
delar maste verkligen levereras i tid,
och far inte g& sonder. Inte om det ar
tolv manaders leveranstid, som med till
exempel transformatorn.

Runt femhundra personer arbetar
med projektet. Arbetet pagar for att
ansluta alla ror, kablar och

allt att fungera. Nar sodapannan ar gang
ar det tusentals ventiler som ska fungera
tillsammans. Flaktar och pumpar ska
knytas ihop el- och styrmaéssigt.

Samtidigt utbildas de tolv operato-
rer som ska kora den nya sodapannan.
Innan de borjar med datorsimuleringar
studerar de flodesscheman. I dag kan ett
visst flode ha olika namn pa olika stillen
ifabriken. Allt maste samordnas. Varje
korrigering av en rorstorlek resulterar
iett nytt nummer som gar in i dator-
systemet.

Lennart halsar pa alla han moter,
och de halsar tillbaka. I hissen ned
fran turbinens plattform pratar han
lite hockey med en av byggarna som ar
bekant med hans son. An s3 linge rader
en lugn stamning 6ver nybygget. Men
Lennart har varit projektledare forut

och vet vad som hander

ventiler. Sjdlva pannan, LENNART WANBERG nér stressnivan stiger i

en bjdsse pa 3 700 ton, B | takt med att man narmar

hanger redan i en stall-

Uthildning: 4-arigt tekniskt

sig deadline. Det blir nog

ning av stal och betong. gymnasium, elkraftteknisk inte s& mycket sova de sista

Byggjobbare star uppe i gren.
stalstdllningen som omger ~ Alder: 604r.

manaderna, konstaterar
han. Han reng6r pipan

pannan. Svetslopporna Utmaning i jobbet: Att alltid med ett utritat gem,

9 halla ratt fokus.
hoppar och nagonstans g folus

bankar nagon hogljutt i
metall. Flera entrepre- presterat.

Utmaning i livet: Att ha roligt
och kdnna mig n6jd med vad jag

stoppar den och tander pa
nytt. Han verkar se fram
emot slutspurten.

norer deltar i bygget. Gor om fem &r: Som pensionér - Det lar markas nar folk
Ett foretag bygger sjilva pysslar jag med villan, skar- blir mer stressade, sdger

sodapannan med hjélp
av underleverantorer.
Ett annat lyfter in och monterar turbin
och generator, medan ytterligare andra
firmor svarar for de kilometrar av ror
som ska laggas pa fabriksomradet.

- Det ar en kolossal apparat for att fa

gardsstugan och fiskar.

han. Det blir nog en hel del
skall, och jag raknar med
att det blir mig de skaller pa. I mitt upp-
drag ingér ocksa att hélla folk pa humor.
Det ar en projektledares uppgift.

STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON




TIDTARNKEL,

Vad du aldrig far se

Den forsta osynlighetsmanteln sig dagens ljus i USA 2006.
Den kunde forvisso bara lura mikrovégor, inte vanligt ljus.
Men eftersom principen dr densamma, skapades genast en
forviantan om osynliga material inom nagra ar.

Problemet ér att material som dr osynligt for vanligt ljus
kraver tillverkningsmetoder inom nanoteknik som forskarna
annu forsoker ldra sig. Men nya sma steg mot mélet tas hela
tiden. For tv ar sedan lyckades nagra forskare dolja foremal
inuti en kristall av genomskinligt kalkspat, och forra aret
presenterades en mikroskopisk men fungerande prototyp av
ett material som dr osynligt i vanligt ljus.

En framtida osynlighetsdrikt skulle sannolikt besté av flera
skikt, aktiva for olika frekvenser. Betraktaren skulle se nagot
som liknar en rorlig och genomskinlig glasgubbe.

Fragan édr bara: vill vi ha osynlighetsmantlar? Vem har
nytta av dem? Forutom militdrer lar tjuvar, mordare och
terrorister vara rétt snabba att anmiéla intresse.
Kélla: Comsol
For mer fakta om osynlighetsmaterial,

se www.comsol.se/metamaterials
Grafik: Info2design

SOM I FILMEN PREDATOR

Man talar om osynlighetsmantlar, men
egentligen d@r inte Harry Potters mantel
den bésta liknelsen. Filmen Predator
kommer ndrmare en tankbar osynlighets-
teknik. Rymdmonstret dr néstan helt
osynligt men kan anas eftersom ljuset
bryts nagot nér det passerar genom
osynlighetsmaterialet.

OM LJUSET BETRAKTAS
SOMENVAG

For att verkligen forsta hur en
osynlighetsmantel fungerar
krévs kunskaper i vagfysik, men
fenomenet kan illustreras som
en ljusvag som forvrangs inuti
osynlighetsmanteln och sedan
atertar sin form.
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NEGATIVT
BRYTNINGSINDEX

Hemligheten bakom osynlighet ar

sa kallat negativt brytningsindex.
Fenomenet kréver konstgjorda meta-
material. En solstrale som tréffar en
vattenyta bojer av en aning. I material
med negativt brytningsindex viker
ljuset av at “fel” hall.

Negativt
brytningsindex

INGENJOREN 1 + 2012 INGENJOREN 1 + 2012

=

Vanligt
brytningsindex

FLERA SKIKT

En osynlighetsdrakt skulle kunna till-
verkas i flera lager av metamaterial
med negativt brytningsindex. Varje
lager &r uppbyggt av metamaterial som
leder vagor av just ratt vaglingd genom
materialet.

—_—

KONDENSATORSPOLAR

Sérskilda resonatorer eller antenner i
nanometerskala, inbyggda i materialet,
tar emot och aterutsénder elektro-
magnetiska vagor. Det dr ett sétt att
skapa det negativa brytningsindex som
krévs for att leda ljuset inuti materialet.

SPIN OFF-EFFEKTER

Samma teknik som kan leda till osynliga
material véntas ocksa leda till super-
starka mikroskop som kan se virus och
ge snabba datorer. Tekniken kan ocksa
ge béttre ultraljud och u-béatar som blir
osynliga for sonar.

13
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Snackeller verkstad?

[ hostas tillsatte regeringen en Framtidskommission
for att identifiera Sveriges framtida utmaningar och
hitta strategier for att méta dem. Later det bekant?
Hér dr nagra grupper vi minns. Eller inte.

TEKNIKDELEGATIONEN (2008-2010) fick i uppdrag att kartlégga
arbetsmarknadens framtida behov av valutbildad arbetskraft inom
matematik, naturvetenskap, teknik och IT, samt arbeta for att 6ka
barns och ungdomars intresse fér dmnena.
GLOBALISERINGSRADET (2006-2009) skulle under davarande
hogskole- och forskningsministern Lars Leijonborg identifiera
utmaningar som Sverige star infor i den globala ekonomin och skissa
pa strategier for att méta dem.

MATEMATIKDELEGATIONEN (2003-2004) skulle ta fram en hand-
lingsplan for att géra svenska elevers mattekunskaper ledande vid
internationella jamférelser. "Satsa pa ldrarna” var en av slutsatserna.
ROSENGRENS TILLVAXTGRUPP (1999). Naringsministern tillsatte
en grupp av storforetagstoppar och fackliga ledare for att skapa ett
foretagsklimat av vérldsklass.
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ENBEST-

SELLER
SOM BORDE
FINNAS PA
VARJENATT-
DUKSBORD"

Mikael Odenberg, generaldirektér pa Energimyndigheten,
om Svenska Kraftndts ”Végledning for anslutning av
vindkraft till stamndtet” till Energivdrlden.
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Civilingen|ors-
Programmet

Ekonomi och afférsutveckling
for dig som éringenjor

Programmet gér i tvé steg — Afférsekonomi och
Affarsutveckling. Hittills har ndstan 2 000 ingenjérer
deltagit genom é&ren. Programstart véar och hést.
Ansék i god tid!

Valkommen att kontakta Eva St&hlnacke,

tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se eller lés mer
pé ifl.se/cip

ifl.se

IFL EXECUTIVE EDUCATION
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Han bygger det
Malmo som flytt

Tva tusen sedan lange rivna hus har byggts upp igen, digitalt.
Projektet Malmd 1692 ér en unik virtuell miljo dédr 130 personer
jobbar med rekonstruktionen. Per Ake Nilsson berittar hur han

blev chef for viirldens storsta historiska modellbygge.

Detvarenren
slump. Historia
var aldrig mitt
specialintresse.
Jag vaxte upp
pa Listerlandet
och var méteri-
ingenjor i Karlshamns kommuni 17 ar.
Jagjobbade mycket med tomtutsatt-
ningar och byggutredningar.

1978 behovdes det folk i ett familje-
foretag pa min fars sida, Rederi AB
Nordo. Sa jag flyttade till Malmo, dar
huvudkontoret lag. Vi bedrev farjetrafik
mellan Koper i Jugoslavien, néra Trieste,
och Tartusi Syrien. Men i borjan av 1980-
talet utbrot krig i Mellandstern. Over en
dagblev det tvarstopp. Ett tag korde vi
trafiken mellan Malmé och Travemiinde.
Vihade tva farjor som rymde strax over
100 langtradare var. Men sa kom ett
generationsskifte och foretaget saldes.

Senare tog jag 6ver MK Line, de stora
batarna mellan Malmo och Kopenhamn.
Vi hade svenska regler, men konkurrent-
erna satte in polsk beséttning. Det blev
priskrig och pannkaka av alltihop.

EFTER KOMMUNISMENS FALL gjorde jag en
del affirer i Osteuropa. Men 1995, nir
Sverige gick med i EU, tog det slut. Da
gick jag for forsta gangen upp till arbets-
formedlingen. Handldggaren undrade
om jag behovde nagon utbildning. Ja,
jagvill lara mig data’. Jag hade hort talas
om datorteken som var nya d&. ’Ah. Det
ar du alldeles for gammal for!. Men nar
jag gatt och stamplat i néstan ett ar fick
jag faktiskt en plats.

De sista sex veckorna kunde man

16

valja ett projekt som var inriktat pa
teknik. Det var avsett for kvinnor, men
jag sokte &nd&. Nar tiden gick ut var det
bara jag som sokt. D& kom chefen och
sa: ’Om du hittar en tjej ocksa som stil-
ler upp, sa far du vara med. Det fixade
jag, och efterat fragade chefen om jag
kunde hélla i teknikprojektet.

Sé jag blev handledare och larde del-
tagarna att byta harddiskar och krets-
kort, bygga nitverk och sidana saker.
Senare fick vi dit en ‘plankritare’ fran
Goteborg, Lennart Carlsson, som suttit
vid ett ritbord pa Volvo. Han sade: 'Hade
jag kunnat Autocad nu, sa hade jag haft
jobbidag’ Jag sdg en annons for Autocad
LT, lightversionen. Den kostade nio eller
tio tusen. 'Skaffa du den’, sa chefen.

Det var upprinnelsen till kursen
Teknik-CAD, det som blev

Négra dagar senare kom han viftande
med nagra papper. ’Kan ni gora den hér
fasaden?’ Det var ett av husen i kvarteret
Sqvalperup i centrala Malmo som det
sag ut 1692. Det aret gjordes en valdigt
detaljerad inventering av Malmos
bebyggelse. Nar eleverna var klara kom
min medarbetare Boghos Balyan, som
larde upp dem péa Autocad, in: 'Du, var-
for ritar vi inte hela huset?’ Jag tankte:
‘Javisst, da racker det ju langre.

MEN INTE I min vildaste fantasi hade jag
kunnat tro att vi skulle sitta hér atta ar
senare. Nu har vi ritat runt 70 kvarter.
Fasaderna textureras i programmet
3DS Max och sedan skapas den inter-
aktiva miljon i Cry Engine. Tva ganger
har vi fatt ldgga ned projektet for att
myndigheter och politiker

Malmo 1692. Efterndgra ~ PER AKE NILSSON andrat p4 premisserna.
veckor hade vi 20 delta- B I dag drivs det som

gare. Debehovde jundgot  yppyixt: Hansbukten utanfér en ekonomisk forening,

att rita, s efter ett taghade  Solvesborg. Virtuella historiska model-
de gjort modeller av allt Jobb: Projektchef for Malm§ 1692.  ler, VHM, med drygt 20
jag hade p& kontoret. Mélséttning: Att Malmé 1692ska  anstallda. De 6vriga drygt

Sommaren 2003 skulle o
undervisning.

bli klart och anvéndas till spel och

100 deltagarna ar place-

nagra.kolleger besoka Firhoppning: Attalla historiska radeiden omdlslfutierade
Fotevikens museum dokument som drinlastaiarkiven  arbetsmarknadséatgirden
vid Falsterbonéset. Jag ska blitillgangliga for alla. Fas 3. Vi har kontrakt med
hade inte varit dr, sa jag Pensionering: Jag forsokte, men  en av arbetsformedling-

trottnade.

hakade pé. Jag satt for
mig sjalvifikasalen. En
stor, blond karl kom och borjade beritta
om museet. Det var arkeologen Sven
Rosborn. Da slog det mig: "Vill du ha
Foteviken uppritat?’ 'Kan du det da?’,
undrade han. Inte jag, men jag har folk
som kan. Han funderade en stund. 'Du,
vitar en annan sak’

arnaiMalmo.

Som sagt, det ar slum-
pen som ligger bakom det mesta. Jag har
haft den stora formanen att vara verk-
sam inom tre olika omraden under mitt
yrkesliv. Det 6nskar jag att alla kunde.
Da trottnar man inte pa att arbeta.”

BERATTAT FOR ANDERS GRONLUND
FOTO JENNY LEYMAN

INGENJOREN 1 + 2012

ATE STANDET. Tac en minutios inventering
fran 1692'har detga almokunnat aterskapas i detalj
- ivirtuellform. Pe.ﬁ\k Nilsson leder jattebygget.
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Forsiljningen av
etanolbilar har rasat.

Varetanolbara
ettstickspar?

=
=)
=
=
=
S
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Guido Zacchi, professori
kemiteknik i Lund, samarbetar
med kinesiska staten om andra
generationens bioetanol.

- Anti-etanollobbyn har varit
framgangsrik har. Det finns flera
|G6sningar pa vart behov av driv-
medel och etanol &r definitivt en
avdem.

FOTO: GRONA BILISTER

Mattias Goldman, Grona
Bilister.

- Nej, ratt framstallt ar etanol
ett utmarkt drivmedel. Bast &r
attinte ha nagon bil. Darefter
kommer eldrift, biogas och etanol.

FOTO:LARS ARONSSON

Leif Gustavsson, professor i
eko- och byggnadsteknik.

- Vimaste sattain detiett
stérre sammanhang. Ska vifa
ut mesta majliga korstracka ur
en kubikmeter ved ska vi géra
elektricitet.

Lés en ldngre artikel i imnet pd
www.ingenjoren.se @)
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STREETSMART

Rutten frukt ger energi

Pa fruktmarknaden i Sleman, i utkanten av den indonesiska provinsen
Yogyakarta, tar man sedan ett ar vara pa all gammal frukt och gor biogas
av den. Inspirationen kommer fran Borés.

ran att ha kort tva lastbilar
F om dagen med dalig frukt

till tippen gér det nu en last-
bil i veckan. Allt 6vrigt, ungefar
fyra ton gammal frukt om dagen,
tippar forséljarna i biogas-
anlaggningens kross som finfor-
delar frukten innan rétnings-
processen borjar i anlaggningens
underjordiska tank.

- Klimatet i Yogyakarta gor
att frukten ruttnar fort, berat-
tar Jessica Magnusson, projektledare pa SP, Sveriges tekniska forskningsinstitut,
som varit med i projektet fran svensk sida tillsammans med Boras Energi och Miljo,
Hogskolan i Boras och Boras stad.

Ursprungligen startade samarbetet med Indonesien som ett utbytesprogram
for studenter och larare i Boras och Yogyakarta. Indonesiska studenter 6kade
sin kunskap kring avfallshantering och biogas i Boras och designade en biogas-
anlidggning for fruktmarknaden i sitt examensarbete.

Anlaggningen kvalitetssidkrades sedan av svenskarna och en lokal entreprenor
byggde anldggningen pé plats. Av biogasen gor man el som handlarna anvander.

- Att fathop det har samarbetet som omfattar bade kommunpolitikerna i Sleman,
forskarna vid universitetet och handlarna pa marknaden var nog det knepigaste i
projektet. Men vi hade en oerhort bra lokal projektledare, siger Jessica Magnusson.

Forra aret invigdes anldggningen. Medan den puttrar pa funderar projektledningen
pa om det skulle kunna ga att utvinna biogas ur en narliggande soptipp och att
engagera dess invanare i sopsortering.

JENNY GRENSMAN

Lds mer om Waste Recovery International pa www.wasterecovery.se
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Pengar pratar
Lobbyisterna for fossila brénslen i
har lite mer dollar att réra sig

med per ar dn de som vill se mer
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FOTO: ANNIE ANDREASSON

KALLA: CENTER FOR RESPONSIVE POLITICS

MOT VAR KVINNA |

HONGKONG

Véalstandet hos den véaxande kinesiska medelklassen visar
sig bland annat genom att landets konsumenteri allt storre
omfattning handlar kéttprodukter.

"Exempelvis vaxer korvmarknaden med ca 14 procent
om aret och efterfragan pa kvali-
tetskorv stiger &nnu mer”, séger
Louisa Lo. Forra hésten valde

Specialkunskaper starker positionen pa marknaden
Genom motena med korvskinnsproducenten fick Louisa Lo
inblick i ndgra av de processer och patent som foretaget
har utvecklat.

"Inhemska konkurrenter kan inte
omedelbart kopiera den kvalitet som
foretaget levererar och utlandska
aktorer kan inte konkurrera prismas-
sigt.”

Louisa Lo bedémer darfor att
foretaget kommer att gé bra pa en
marknad som hon férvantar kommer
att vaxa betydligt under de kom-
mande aren.

Louisa Lo upplever pa nara hall hur

hon darfor att investerai en lokal
korvskinnsproducent.

de kinesiska skyskraporna skjuter
ihéjden och butikernas varuutbud

. . . . férandras. Den erfarenheten har hon
Foéretagsmoten pa kantonesiska

| den region dar foretaget ligger,
talar befolkningen kantonesiska
ochinte det kinesiska huvudspra-
ket mandarin.

med sig varje dag till sitt jobb som
forvaltare av kinesiska aktier for
Danske Invest.

"Det ar en fordel att vii aktie-
teamet sjalva talar spraket. Nar vi kommunicerar med
foretagsledare pa deras modersmal minskar risken for
missférstand och vi far mer nyanserade svar pa vara
fragor.” arbete. Las mer pa www.danskeinvest.se.

Tadelav var kunskap
Danske Invest ar en av Nordens stérsta fondaktorer. Vi
arbetar aktivt med att valja ratt forvaltare till ratt fond.
Lokalinsikt och néarvaro &@r en av hérnstenarnaidetta

Invest

Knowledge at work




DRICKBART. Elin Eriksson marker
hur medvetenheten om vattnets
betydelse 6kar varje ar.

HTRANRAREN

Elin ser sparen i vattnet

Vatten ér grunden for allt liv. Trots det vet vi ganska litet om hur vi
paverkar den livsviktiga resursen. Elin Eriksson vill indra pa det.

arje vara eller tjainst bar
paenryggsack, det vill
siga effekter av hur pro-
duktionen, anvindning
och avfallshantering av
varan paverkar vattentill-
gang och vattenkvalitet.

- Nu haller vi pa att komma Gverens
om vilka metoder man ska ha for att
kunna bedéma hur vattnet péverkas
av produktion och konsumtion, sager
Elin Eriksson, en av fyra operativa
enhetschefer pé fristdende IVL Svenska
Miljoinstitutet i Goteborg.

- Men dn sa lange &r det internationella
samarbetet pa kartliggningsstadiet.

Elin Eriksson leder den svenska
arbetsgruppen i ett internationellt
samarbete fOr att hitta ett gemensamt
matsystem for water footprint, vatten-
fotavtryck - ett sétt att kunna méta hur
olika sorters produktion och verksamhet
paverkar vattentillgangen.

I kristallkulan ser Elin en varld dar
man har natt fram till ett internationellt
gangbart ISO-system som man kan
anvanda for att genomlysa hela tillverk-
ningskedjan och faktiskt

beriakna volymen vatten som gar at vid
tillverkning. Da kraver en kopp kaffe
runt 140 liter vatten, en liter mjolk 1000
liter och ett kilo notkott s mycket som
16 000 liter.

I Sverige ar staindpunkten att det blir
fel om water footprint inte avspeglar den
lokala paverkan.

Detintressanta ar hur produktionen
paverkar vattentillgdngen ijust det
omrade dir produktionen sker. Blir det
vattenbrist dar, blir vattnet fororenat?
Som konsumenter méste vi alla bli
medvetna om hur varorna vi kper
paverkar vattnet lokalt i landerna dar
de produceras, anser Elin. Hon tycker
att vi ska betala ett rimligt pris for
produkterna sé att tillverkarna far rad
med vattenrening och i sin tur kan stélla
krav pa sina underleverantorer.

ANDRA HINDER MOT water footprint

ar att experter i en del lander, som

Indien och Kina, fruktar att méattet kan

bidra till handelshinder eller hotad

konkurrenskraft. Produkterna kan

bli mindre attraktiva om det blir kdant
att de paverkar vattnet

riakna pa hur vattnet ELIN ERIKSSON negativt och produktionen
paverkas under resans I  blir antagligen dyrare
gang. Medan foretagen i Fodd: 1964 i Kungsbacka. om man maste minska

dagiganska hog utstrick-  uthildning: Civilingenjoriteknisk ~ vattenfotavtrycket. Det

ning riknar pa koldioxid-  fysik vid Chalmers.

kostar dessutom pengar

avtrycket, carbon Aktuell med: Leder svenskaarbe-  att ta fram informationen

Jootprint, ligger begrep-
pet water. footprint steget vattenfotavtryck.

tet mot en internationellt accep-
terad metod for water footprint,

som kravs.
I Sverige finns ju

efter. Ett hinder pa vigen Om fem ar: D& finns det en knappast problem med
dit ar till exempel att man internationell 1S0-standard for vattenbrist utan svarig-
vill méta pa olika sitt. water foofprint och vihar nya heterna har dr aven
.. utmaningar for att na en hallbar
Holldndska forskare utveckling annan art.
raknar ut water footprint  yytresse: Familien, trina och ir - Isjcéillet har vi problem
bland annat genom att utbildad musikalartist. med 6vergodningen av

INGENJOREN 1 + 2012

Ostersjon och att vattendragen fororenas
av kemikalier, sager Elin Eriksson.
Klimatforandringarna med mer regn
innebdr ocksa att vi méste forebygga
oversvamningar som till exempel kan
gora att avloppsvatten lacker in i dricks-
vattnet.

- Men det ar viktigt att fa gemen-
samma begrepp och kunna méita water
JSootprint pa samma sitt 6verallt sa att vi

kan l6sa vattenfragan gemensamt.

Elin drivs av milj6intresset och sin
tro pa globalt samarbete och hon vill
gora oss medvetna om hur tillgang och
kvalitet pé vattnet paverkas pa platsen
dér varorna produceras. Sa far till
exempel tillverkningen av ldkemedel i
Indien forodande inverkan pa vattnet
lokalt genom utslapp av giftiga &mnen.

Nastan halften av jordens befolkning
ar 2030 beridknas bo i omrdden med
vattenbrist.

- Se vad torkan inneburit for Nord-
afrika, ddar manga regioner i dag maste
omvandla havsvatten till dricksvatten,
sager Elin.

HON AR TROTS allt optimistisk om fram-
tiden och berittar att det inom EU ar

pa gang direktiv med krav pa design av
produkter med lagre miljopéaverkan,

dar water footprint ar en del. Kraven pa
miljéinformation vid offentlig upphand-
ling 6kar ocksa.

- Vi har kommit en bra bit pa vig,
inom ungefar tva ar tror jag vi har en
ISO-standard for water footprint.

CARINA ELIASSON

FOTO JONAS LINDSTEDT

Pd sidan 56 i Ingenjoren finns en essd av
Stockholm Water Prize-vinnaren Tony Allan om
hur mycket vatten vi forbrukar.
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Barnsligt
arbete

Leker du pa jobbet? Da &rdu
modern. [ dagens organisationer
har gransen mellan lek och arbete
till stora delar suddats ut. Leken
har rentav upphdits till en vag
till utveckling och kreativitet.
Det konstaterar den danske
professorn Bent Meier Sérensen,
somisitt arbete (sin lek?) ur-
skiljer tre sorters "jobblek”:
allvarligt menad fortsattning pa
arbetet, nodvandighet i arbetet
och avbrottiarbetet. “Ju meren
arbetsplats liknar en spannande
lekplats desto mer varde forut-
satts den skapa.”

Kiilla: Improbable Research

Envacker broms med gyllene
bakdel har d6pts efter pop-
stjarnan Beyoncé. Det latinska
namnet blir Scaptia beyonceae.
Bromsen, som upptacktes 1981
men inte har namngivits forran
nu, finns att hitta i nordéstra
Queensland, Australien. Av havd
brukar nyupptéckta arter fa
namn efter sina upptdckare men
det forekommer ocksd att kénda
artister far dran. Bland annat har
Roy Orbison en skalbaggsart upp-
kallad efter sig.

Kdilla: Livescience.com
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"Europa Kinns lite trott”

Kina dr hett just nu. Pa nagra artionden har landets ekonomi
mangdubblats. Daniel Hahn hade tidigt siktet instéllt Osterut
och ir i dag séljdirektor pa Oriflame Kina.

ur hamnade duiKina?
- Jag akte till Taiwan som

utbytesstudent. Jag kommer ihag
hur jag landade pé flygplatsen i Taipei
med en Lonely Planet-guide i handen
och forsokte ta mig fram. Det var en
otrolig chock! Sen gjorde jag mitt exjobb
pa ABBiKina, blev anstilld och fick
ganska snabbt eget ansvar. Men jag hade
alltid dromt om att starta eget, sa jag
sade upp mig och startade tva foretag
iSverige. Men sé blev jag headhuntad
till Oriflame i Kina, dér jag nu &r silj-
direktor.
Hur &dr det attbo i Shanghai?

- Jattehaftigt. Forsta gangen jag kom
hit trodde jag att jag hade kommit till
Gotham City! Det blinkade 6verallt och
alla byggnader var enorma. Det glommer
jag aldrig. I Shanghai finns inte sa

DANIEL HAHN
B

Bor: I Shanghai med fastmo.

Jobb: Séljdirektor pa Oriflame i Kina.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik, Chalmers, och
civilekonom, Handels i Goteborg.

Saarlonen: Varierar efter erfarenhet, fran ligre dni
Sverige till internationell niva.

Flyttar hem: Man ska aldrig sdga aldrig, men just nu inte
aktuellt.

mycket kultur jamfort med exempelvis Peking, utan mestadels nattliv, business och

varldens kanske hiftigaste skyline.

Storsta skillnaderna mellan Kina och Sverige?

— Allt! Framfor allt de otroliga mojligheter som finns hér. Europa kénns lite trott
ijamforelse, mer dricka kaffe dn jobba. Har ar det ett enormt drag i businessen,
detgiller att ligga i for att hinga med. Samtidigt méste man g ner och detaljstyra
det mesta, annars blir det nistan alltid fel. Jobbmissigt ar min erfarenhet att
kineser &r bra pa att lara sig saker utantill, de arbetar mycket men har svarare att
vara kreativa. Det ar lite jobbigt nar man som chef'vill att medarbetarna ska komma

med egna initiativ.
Vad gor att du passar i Kina?

- Jag ar vildigt entreprenoriellt lagd och klarar av att verka i en miljé som hela
tiden forandras. Det ar lite “vilda vastern” hir, och det kanske inte dr for alla. Det
ar som min gamla larare brukade sdga, dar det skapas forandringar finns ocksa
mojligheter. Och det staimmer verkligen i Kina.

PETER ALESTIG BLOMQVIST

SIFFRAN

140 MIL)

kronor beréknar Elkretsen att de datorer som svenskarna slénger varje ar ér vérda. Halften skulle kunna ateranvindas.
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Akademlker Forsakrlng

om utombordsmotorn stjals nar baten ar upptagen for vmterforvarmg

Las mer pé’l Www.akademikerforsakring.se/bat, EIler ring' 020-51 10 20

"'"""'-«nm, 1 a7
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““en olycksfallsforsakring for batforare och besattnmg, och du slipper en extras

V| forsakrar din bat och dm besattnmg
_.'t|II ett rlktlgt rlktlgt bra pI‘IS

: .*Det mgar bland annat maskmskadeforsakrmg pa framdrlvnmgsmotorerna upp tlII 12 &r,
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Rvittot
kvittarinte

Sedan 2010 kriver lagen
att alla affdrer erbjuder
skrivet kvitto nir du
handlar nagot. Forutom
att det forbrukar en vildig
massa trad svimmar
planboken 6ver. Maste
det vara sa?

CONNY SVENSSON, nationell
samordnare for Skatteverkets
kampanj "Begar kvitto”:

- Skatteverket har gjort
tolkningen att det &r pappers-
kvitto som géller enligt lag. Lagen
i sig ska minska skattefusk.

Men ocksd Skatteverket
tycker att det ar otidsenligt och
daligt for miljon att vianvander
60 000 trad om dret pa lappar

somde flesta
kastar genast. I
februari ska man
tillsamman med
kassaregister-
radet, som
samlar tillverkare
och leverantérer
av kassaregister,
tréffas och
diskutera den
tekniska utveck-
lingen.

Och de tekniska l6sningarna
kommer, bland annat i form av
foretaget Kvittar.se. Via en app
kan foretag skicka kvitton till
képarens “konto”. Eller s tar
du sjalv ett foto av kvittot som
lagras pa kontot.

Kvittar.se berattar att de for
diskussioner med flera stora
affarskedjor om tjdnsten.

JENNY GRENSMAN

Lds en ldngre artikel

pdingenjoren.se under
extramateriel nr

ileveriett samhalle med framéatanda. Vara mal ar ekonomisk tillvaxt,
hog rorlighet och tillganglighet till service. Det ar bra men samtidigt
star vi infor en enorm utmaning om vi ska kunna hantera de klimat-
forandringar vi redan har borjat se sparen av. Det kommer att krava
en forandring i var vardag. Men vad kravs for att vi ska sitta framtiden
och kollektivet fore vara egna omedelbara krav pa bekvamlighet, tid
och pengar? I de flesta existerande policydokument, lagtexter och
globala avtal finns hogt stillda miljomal, men hur nér vi dit?

BILEN GER 0SS rorlighet, upplevelser och sociala méten. Den ger signaler om vér socio-
ekonomiska status, ja till och med om var personlighet. Men en majoritet av dagens
fordon kréaver mycket drivmedel och orsakar utslapp som paverkar hélsa, milj6é och
Kklimat. Eftersom fa av oss kan tanka oss ett samhalle, eller ett liv, utan bilen satter vi
vart hopp till ny, mer miljovinlig, teknik. Vi tror att tekniken kan 16sa det mesta.
Fragan ar dock om

VISION 2025 det ind& inte dr sa

. att vi méaste andra
Annika Nordlund: virt beteende? Det

"BORVITANKABAKATFOR  %-:m.%...
ATTSTRAVAFRAMAT?"  Coiores
|

lever allmént i ett

tempo som kréaver
snabba transporter. Det ordnar bilen. Att vinta pa bussar och tig tar tid. Sé trots att
vi inom beteendevetenskaplig forskning ser att miljomedvetenheten och de goda
intentionerna finns dar, s& omsitts de inte i en beteendeforandring. Vi tycker inte att
vi har tid, rad eller mgjlighet.

MEN KAN VI verkligen forvinta oss, eller kriva, att allt hela tiden ska bli battre om vi
ska stélla om vart vardagliga liv och samhalle infor tider av energi- och klimatkris?
Kanske bor vi istéllet tanka “bakat” for att kunna stréva framéat och for att kunna se ar
2025 som ett artal att se fram emot istéllet for att kinna oro for miljon och klimatet.
Pa semestern njuter vi av de dagliga sma utflykterna i kvarteret for att handla kott
hos den lokala slaktaren, brod hos bagaren och ost i ostaffaren. Kanske ska vi rora oss
mot den typen av samhalle dar livet kraver lite mindre rérlighet och dirmed mindre
resande och bilberoende, en tillvaro som andas lite svunna tider — for var framtids
skull. Den framtida vardagen méste da fa ga i ett lite langsammare
tempo, dir tid for vintan pa taget eller bussen ingar, dar staden
ar tatare och olika serviceinrattningar ar lokalt utspridda snarare
an utlokaliserade sa som dagens kpcentrum. En vardag dar
konsumtionen sker med ledordet “néra”.
Vara grona varden och attityder, ett lite langsammare
tempo, det positiva i det ndra och lokala ar viktiga aspek-
ter att fora in i samhéllsplaneringen - en planering som
tanker pa medborgarnas och miljons bésta. Kanske ar
det nyckeln till en vardagsorienterad klimatanpass-
ning. Men om vi ska kunna rora oss i en riktning
“tillbaka till framtiden” stéller det hoga krav pa att alla
drar sitt stra till stacken genom att agera och reagera
pa ett klimatsmart sétt, och att samhaélleliga och
fysiska forutsattningar finns for ett sddan agerande.
En utmaning minst sagt!
Annika Nordlund, lektor i psykologi och forskningsledare
pd transportforskningsenheten vid Umed universitet.

Hur valpreparerat maste ett styrsystem vara?

Perfekt prestanda skapas med hjalp av bra forberedelser och professionell teknik.
Det ar darfor TNC ar ratt styrsystem for dina dagliga frasoperationer. Den forut-
seende reglertekniken, integrerade digitala motorstyrningen och ryckfria ban-
styrningen ger arbetsstycken med mycket hog ytkvalitet. Arbetsstyckets slutliga
noggrannhet kan i stort tillskrivas linjara skalor och vinkelgivare fran HEIDENHAIN
som fangar axlarnas rorelser direkt vid maskinbordet. Pa sa satt kan du snabbt
skapa resultat och bibehalla en god form. HEIDENHAIN Scandinavia AB,
Telefon: 08/531 933 50, e-mail: sales@heidenhain.se, http://www.heidenhain.se

vinkelgivare ~+ _ linjara skalor + styrsystem + digitalaraknare @+ matgivare +  pulsgivare
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Sjukerséttning!

Vartat blaser vindkraften? ITP! . ITP!

Forra dret producerade svenska vindkraftverk drygt 6 TWh, nédstan en v
fordubbling mot 2010. Planen ér att vara uppe i 30 TWh vindkraftsel Basbelopp!
2020, vilket jamfort med dagens elproduktion skulle motsvara ,

nigonstans 20-25 procent av var arsproduktion. Men om de allra mest I TP - Fondval!
hogttlygande planerna slar in skulle vindkraften kunna ge ett betydligt Fondval!

storre bidrag till virldens energiforsorjning. De flygande vindkraftverk
som flera nordamerikanska foretag experimenterar med beriknas kunna
ta vindkraften till nya hjder.

Forsékring!

HORISONTALT

Den vanligaste modellen pa vindsnurror.
1 Rotorn och generatorn ar placerade hogst

upp i ett torn med en vridbar topp sa att
rotorn kan vinklas mot vindriktningen for
maximal effekt. Stora verk har ofta en motor
som riktar rotorn. Ett av varldens stérsta vind-
kraftverk, med en totalh6jd pa 200 meter och
rotorblad med en diameter pa 86 meter, finns i
Pited kommun.

TLLUSTRATIOIN: GUSTAV DEJERT

V

TYSTARE?

(

lite storre bladyta och dessutom extra bér-

armar, men behdver & andra sidan inte se till
att bladen alltid &r vanda mot vinden fér maximal 5 -
energiutvinning och mojliggor dérfér en enklare radglvnlngstjanst.se
konstruktion. De pastds ocksa bullra mindre, men
har dn sa lange nagot lagre verkningsgrad én de
horisontella.

2 Vindkraftverk med vertikal rotoraxel kraver

HOGTFLYGANDE

Pa tio kilometers héjd ar det har vindkraftverket tankt att svéva. Det &r
3 utrustat med fyra stora rotorer, som kan lyfta upp skrovet. Nar det natt sitt

mal, haller de kraftiga vindarna kraftverket svavande samtidigt som bladens
snabba rotation producerar elektricitet. Maskinen ska styras fran jorden med
hjalp av kablar. Prototyper har testats.
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Den hér symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida.

Kafka ger bittre chefer

Vill du bli en bra chef? Da dr det dags att bli lite kulturell.
Ledarskapsprogram som anvinder olika konstformer ger klart béttre
resultat dn traditionella alternativ, visar ny forskning.

e flesta av oss forknippar litteratur,
D konst och musik med fritid. Men
kultur kan dven vara mer &n bara noje.

- Konstnarliga upplevelser forstarker for-
magan att se emotionella och etiska problem
och kan fa dig att bli battre pd att ingripa
nar problem uppstar, séger Tores Theorell,
professor emeritus vid Stressforsknings-
institutet, Stockholms universitet.

Ett sa kraftfullt redskap borde l[ampa sig for
chefsuthildningar, tyckte Julia Romanowska,
doktorand vid institutet och med bak-
grund som musiker och chefsutbildare.

Sé hon skapade en helt ny, konstbaserad
chefsutbildning. Det &r den som hon

nu, tillsammans med bland andra Tores
Theorell, har jamfort med en valrenommerad
och populdr men mer traditionell chefs-
utbildning.

Iden "vanliga” utbildningen tréffades
cheferna regelbundet, lyssnade pa fore-
ldsningar, deltog i gruppdiskussioner och fick
presentera 6sningar pa olika problem.Tden
konstbaserade kursen fick deltagarna i stallet
se forestallningar dar olika typer av litterdra
texter om moraliskt viktiga och allmangil-
tiga fragestallningar varvades med sarskilt
utvald musik. Bland annat férekom texter av
Kafka och Dostojevski och om Férintelsen
och folkmordet i Rwanda. Varje forestéllning
foljdes upp av exempelvis gruppdiskussioner
och skrivande.

Bada uthildningarna pagick i nio manader.
For att se vilken effekt de fick gjorde fors-
karna méatningar fore utbildningen, efter tolv

VAD TYCKER DU? I Speaker’s corner pa ingenjoren.se har du som ldsare
chansen att skriva vad du tycker och ténker, sa att alla far ta del av
det. Reagerar du pa nagot som star i tidningen? Har du nagot

manader och efter ett och ett halvt ar - pa
savél cheferna sjdlva som nagra av deras
understéllda. Utvecklingen mattes dels
genom frageformulér, dels genom halten av
olika hormoneriblodet.

- Alla matten visade att det var mer
formanligt for de anstéllda om deras chefer
hade gatt den konstbaserade utbildningen.
Cheferna sjélva blev ocksé lite modigare nér
det handlar om att ta stéllning och hantera
konflikter, sager Tores Theorell.

Litteratur, musik och konst gor alltsa att
chefsuthildningen far ett klart battre resultat
—och forklaringen finns i hur var hjdrna
fungerar, berattar Tores Theorell.

- De konstnarliga upplevelserna garini
hjdrnan pa ett annat satt, de passerar forst
kénslohjdrnan och dérifran aktiveras andra
processer. Den kognitiva analysen av det
man hort eller sett kommer forst senare. En
viktig aspekt ar att den emotionella upp-
levelsen Gverraskar, man kan inte forsvara
sig pa samma satt som i férnuftigt samtal,
sager han.

Men det &rinte bara chefen som gynnas av
kultur, beréttar Téres Theorell och hanvisar
tillen @nnuicke publicerad studie.

- Dér ser vi att regelbundet aterkommande
kulturella aktiviteter for anstallda faktiskt
kan leda till minskning av utbréndhet.
Det &@rinte jattestora effekter, men de
finns dér absolut.

PETER ALESTIG BLOMQVIST
Lds en langre version och kommentera
artikeln pa ingenjoren.se. ®)

Ingenjoren
bloggar! @)

1 DAGARNA har vi startat en redak-
tionsblogg pa ingenjoren.se. Har
delar medarbetarna pa redaktio-
nen med sig av sina tankar om
arbetsmarknad, teknik, forsk-
ning, facklig verksamhet, med
mera. Missa sdrskilt inte Jenny
Grensmans bloggande fran den
stora vetenskapsmassan AAAS i
Kanada nuifebruari.

E—
Nyajobb! @

DIN NYA KARRIAR vdntar pa dig pa
Ingenjorens hemsida! Klicka pa
fliken "ingenjorsjobb.se” - har
hittar du dagligen nya span-
nande ingenjorsjobb. Ga in pa
ingenjoren.se och registrera dig.

E—
Tipsaoss! @

VAD TYCKER DU borde uppmark-
sammas pa ingenjoren.se? Vara
basta artiklar borjar ofta med ett
tips fran ndgon av er ldsare. Om
du vet nagot som vi borde skriva
om, tveka inte att skicka ett tips
till redax@ingenjoren.se..

metier®

R |

!

WVarldens mest anvanda

" lprojektledningsmetod

Metier - Formalisera din projektkompetens!

Metier bjuder in till kostnadsfria
frukostseminarier med
PRINCE2 som tema.

[ Torsdag 8 mars

Certifiera dig hos Metier

- Skandinaviens ledande leverantor
av verksamhetsanpassade
projektledarutbildningar

[ Torsdag 10 maj
Tid: 8.00-9.30

annat som du vill séga till dina ingenjorskollegor - eller 0ss? 7'::"mv---n-fiu::.i'.*:'.f':.':;.,.",
Mejla till redax@ingenjoren.se sd dr det stor chans att din
text blir publicerad! @)

PETER ALESTIG BLOMQVIST, WEBBREDAKTOR

WWW.prince2.se

Plats: Vara lokaler i centrala Stockholm.
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De bygger

levande
maskiner

Den nya gentekniken vantas revolutionera
samhallet. Men medan studenter
fran hela varlden tavlar i syntetisk biologi,
saknar Sverige undervisning i amnet.
Arton studenter fran Uppsala bestaimde
sig for att forsoka andra pa det.

av STURE HENCREL
Jolo ANNA SIMONSSON
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DNA-LEGO. Det tar ndstan
en arbetsvecka att satta
ihop tva bitar i legot som
ingen ser med blotta dgat.
Erik Lundin och Antonio
Ascue Avalos grunnar pa
ett problem.

Foregaende uppslag:
Sibel Ciftci och Lei Sun
under en av manga
sessionerilabbet.

ntonio Ascue Avalos synar
bekymrat agarplattorna med bakterier dar han
star ilaboratoriet pa Biomedicinskt centrum

i Uppsala. Tva plattor av tre har fatt en tydlig
blafargning. Men det riacker inte. Alla bakterier
som har belysts med blatt ljus borde ha blivit bla.
Det ar i slutet av september 2011, en vecka innan
det svenska laget som tavlar i konstgjort liv aker
till Amsterdam for att presentera sitt arbete, och
de har inte natt &nda fram med systemet som ska
gora bakterierna bla.

Antonio Ascue Avalos ar 26 ar och teknolog.
Han &r en av tva projektledare for Sveriges bidrag
till den stora internationella forskningstévlingen
International Genetically Engineered Machine
Competition, Igem, pa svenska ungefar internatio-
nella tavlingen for genetiskt modifierade maskiner.
165 lag med studenter fran hela varlden tavlar om
hur man bygger om bakterier eller andra celler
for olika praktiska andamal, till exempel for att
producera ldkemedel eller att rena vatten. Tekniken
kallas syntetisk biologi och vintas under de nirmaste
decennierna revolutionera industrin, och si smé-
ningom kanske till och med paverka manniskans
eget DNA.

Men i Sverige finns ingen institution som under-
visar i avancerad syntetisk biologi. Det svenska laget
utgors av teknologer fran Biomedicinskt centrum i
Uppsala. Den nya tekniken ar deras framtid och for
att fa universitetet att 6ppna 6gonen for den méste de
gora riktigt bra ifrén sig i deltavlingen i Amsterdam.
De maste ta sig till finalen pA MIT i Boston.

Antonio tittar pa bakterierna en géng till och
undrar vad som kan ha blivit fel. Bakterierna vixer
pa en agarplatta, en rund genomskinlig plastskal
som preparerats med naringslosning. De bildar
en miangd sma droppar, sma kolonier, alla med
ursprung ur nagra fa eller en enda bakterie.
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Firgerna pa Antonios bakterier dr inte intressanta
isig. De visar emellertid tydligt att de svenska
studenterna har lyckats att programmera om bakt-
eriens proteinproduktion. Studentgruppen har
helt enkelt byggt en modell av framtidens bakterie-
baserade kemifabrik. Att reglera bakterier med ljus
ar bade billigare och effektivare &n att styra dem
med kemikalier.

Inuti de bakterier som trots allt har blivit bla
har Antonio och de andra ilaget ympat in ett helt
maskineri. Ddrinne finns nu, férutom bakteriens
eget DNA, flera sa kallade plasmider. Det 4r sma,
oftast ringformiga DNA-strangar som har forts
in pa konstgjord vég i laboratoriet. Varje bakterie
innehaller tusentals plasmider av olika sorter. En
av plasmidsorterna har tva gener: en som tillverkar
blatt protein till den grad att hela cellen blir bla om
den far halla pa i ndgra timmar, och sé en intilligg-
ande gen som stoppar hela produktionen. I vanligt
ljus ar bakterien darfor farglos.

Men sa har cellen ytterligare en sorts plasmider,
som producerar ett protein som ar kansligt for blatt
ljus. Da forandras proteinet och startar en reak-
tion som stdnger av den hindrande genen. Stopp-
knappen inaktiveras alltsa av blatt ljus, och det bla
proteinet kan borja produceras i cellen.

Ingen av teknologerna i laget har tagit examen,
men de utfor redan avancerad forskning. Det
fungerar tack vare sa kallade biobricks, en nyhet
inom gentekniken. Det &dr standardiserade delar
som alltid passar ihop med varandra, ett slags
DNA-lego om man sa vill. Alla lag har betalat och
fatt ett likadant paket fran tavlingsledningen i
USA. Paketet innehaller en mangd olika DNA-

KONCENTRERAD. Anna
Gustafsson synaren
agarplatta med vixande
e-colibakterier. Prickarna
dr kolonier, madnga

med ursprungienenda
bakterie.

att det ska bli nagot funktionellt. Nagra av bitarna
till bakteriebygget har teknologerna varit tvungna
att ta fram helt sjdlva. Genen for de blaljuskénsliga
proteinerna hittade dei en internationell databank.
De mejlade koden till ett kommersiellt DNA-synte-
tiseringsforetag som skickade tillbaks den fardiga
genen i ett provror. Antonio och hans lagkompisar
forde sedan in genen i sina e-colibakterier.

Forutom bakterierna som ska bli blaa i blétt ljus,
som ju fortfarande kranglar, har Uppsalateknolog-
erna ocksa gjort nagot mer komplicerat. I stillet for
att bara forlita sig pa plasmider, som bakterierna
faktiskt kan tappa, har de byggt in tva gener - som
behovs for att bakterien ska kdnna av dven rott och
gront ljus - i bakteriens eget DNA, dess riktiga
kromosom. Det har endast ett fatal tdvlande lag
lyckats med. Kanske kan det bidra till att laget tar
sig vidare till final.

Lidaw Pello-Esso ar gruppens andre projekt-
ledare med huvudansvar for det organisatoriska.
Han &r 25 ar och dven han snart fardig civilingenjor
ibioteknik. Han blev kompis med Antonio efter
att de hamnat bredvid varandra pa en kurs om bio-
teknisk metodik. Antonio beréttade om forra arets
tavling och hur ostrukturerat arbetet hade varit.
Lidaw blev intresserad och de beslutade sig for att
starta ett nytt lag.

For flera av de andra lagen i tavlingen ar det sjalv-
Kklart att fa draghjalp fran den egna institutionen,
med pengar och handledning. I Danmark finns det
ett centrum for syntetisk biologi och i Amsterdam
har @mnet en alldeles egen institution. Antonio och
Lidaw fick starta fran noll.

- I oktober 2010 borjade jag och Antonio ringa

runt och ta kontakt med studenter,
foreldsare och professorer, sager Lidaw.

99 En minst lika stor utmaning har e desshardethirstulitenhel del

fritid och energi fran de vanliga studierna.

varit att fa 17 studenter, alla heltids-  Anwniooch Lidawbessiee fera

studerande med olika tentor och
tider, att samarbeta effektivt.”

bitar som har samma start- och slutmarkorer. Det
ar tack vare denna standard som det 6ver huvud
taget 4r mojligt for studenter att bygga sa avan-
cerade funktioner i levande organismer. De kan
anvianda DNA-bitarna utan att behova sitta sigin i
koden ivarje gen.

Det ar svart nog dnda. Det har legot kan krava
flera dagars arbete ilaboratoriet for att sitta ihop
tva bitar. Sedan maste flera legobitar sittas ihop for
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Kklasser och beréttade att de skulle starta
ettlag och delta i en tévling i syntetisk
biologi. En grupp pa sammanlagt 17
studenter bildades. De borjade med att
forsoka skaffa ett laboratorium och en
handledare. Forst gick det trogt. Nar
de efter mycket arbete fick tag i ett labb, var det
néra att alltihop f6ll. De lyckades inte hitta ndgon
handledare. Men s& dok Erik Gullberg upp i sista
stund. Han ar civilingenjor i teknisk biologi och
doktorerar pa antibiotikaresistens vid institutionen
for medicinsk biokemi och mikrobiologi i Uppsala.
Han anvénder biobricks i sitt arbete och skulle visa
sig vara ovarderlig for studenterna. Tillsammans
med professor Anders Virtanen hjilpte han till att
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hitta ett genomforbart projekt. Darefter har sjdlva

laboratoriearbetet tagit hela sommaren i ansprak,

med fler hinder och problem pé vigen allteftersom
komplexiteten i arbetet har okat.

Men alla problem har inte varit tekniska. En
minst lika stor utmaning har varit att fa 17 studen-
ter, alla heltidsstuderande med olika tentor och
tider, att samarbeta effektivt. De 16ste delvis proble-
met med att lagra resultat och nya uppgifter pa en
gemensam plats i molnet. And4 har missforstand
uppstatt ibland.

Antonio gor sig inga illusioner. De har en chans
att ta sig till final, men det géller att de gor en bra
presentation. Den viger tungt ndr domarna gor sina
bedomningar.

- Den tuffaste konkurrensen ar i Europa, sager
han. Det ar i Amsterdam det géller.

DNA-SPIRALEN UPPTACKTES 1953 av amerikanen James
Watson och britten Francis Crick. De anvinde
rontgenkristallografi for att avslgja DNA-spiralens
form: spiraltrappan med de fyra bokstdverna A,

T, G och C som utgjorde stegen i trappan. De fick
senare nobelpriset i medicin for sin upptackt.

De forsta lyckade forsoken att klippa och klistra
med DNA gjordes 1973 av de amerikanska fors-
karna Stanley Cohen och Herbert Boyer. Stanley
Cohen var lakare och forskare i medicin och Her-
bert Boyer var professor i bioteknik. De tog en gen
for antibiotikaresistens fran en annan bakterieart
och Kklistrade in i e-colibakterier. Annu mer upp-
mirksamhet fick de nar de lyckades inympa gener
frén en padda, ocksa i e-colibakterier, och det visade
att genen var aktiv dven i bakterien.

Men DNA var fortfarande oerhort svar att arbeta
med. Gentekniken gick langsamt framat. Den
byggde lange pa att forskarna kastade in nagra
gener i en cell och tittade efter resultatet. Det and-
rades 1977 nir den brittiske biokemisten Frederick
Sanger fann en effektiv metod for att 1dsa de olika
bokstaverna i DNA-kedjan, den s& kallade Sanger-
metoden. Upptackten gav honom hans andra
nobelpris i kemi, och forskare varlden 6ver mojlig-
heten att lasa langre strackor av DNA.

Framgangen gjorde att fler forskare blev intresse-
rade, men det drojde ett decennium innan tekniken
resulterade i nya mediciner. Insulin for diabetessjuka
var det forsta lidkemedel som kom ur gentekniken.

AD-HOC. Lidaw Pello-
Esso, hdr bakom
Mohamed Beyan i
labbrock, var tvungen att
standigt hitta losningar
pa akuta problem kring
sponsring, utrustning och
organisation.

Tillvaxthormon och en medicin mot reumatism var
ocksa bland de forsta medicinerna som tillverkades
med hjalp av den nya tekniken. Under 1990-talet
foljdes de av 6ver hundra nya mediciner.

Ett hinder for forskarna var nu att det saknades
standarder. Varje forskningsinstitution hade sina
egna rutiner och anvinde de enzymer som de
sjalva tyckte var praktiska. Nar forskare skickade
provror till varandra, var mottagaren tvungen att
forst behandla provet i sitt eget laboratorium innan
han verkligen kunde anvéinda det. Situationen
var ungefar som i industrialiseringens borjan, nar
det fortfarande saknades standarder for skruvar,
bultar och verktyg sa att den som behovde reserv-
delar maste uppsoka samma leverantor igen — och
hoppas pé att den fanns kvar. Resultatet blev en hel
del merarbete.

KRING MILLENNIESKIFTET VAR det nagra forskare som
forsokte hitta andra vagar for att effektivisera gen-
tekniken. Tom Knight, Randy Rettberg och Drew
Endy, tre ingenjorer med olika bakgrund, ville ha en
mer ingenjorsinriktad bioteknik for att skapa nya
anvandbara livsformer.

Tillsammans bildade de Centrum for syntetisk
biologi vid MIT i USA. De skapade en standard
for DNA-byggstenar, sa kallade biobricks, for att
underlitta arbetet med att klippa isar och foga ihop
gener. Om alla fastpunkter &r lika - som i lego - vet
man fran borjan att alla bitar passar ihop. Det gjorde
ocksa att man kunde kombinera fardiga bitar, utan
att varje gang analysera sjilva DNA-koden.

Praktiken var inte lika enkel som principen och
till en borjan gick det trogt, men de var nagot nytt
pa sparen. Under kurserna som gavs vid Centrum
for syntetisk biologi var det ofta studenterna sjéilva
som skapade nya standardiserade DNA-byggstenar.

Efter millennieskiftet accelererade ocksa tekniken
for att lasa DNA-striangarnas bokstéver. Det stora
projektet att kartligga manniskans arvsmassa hade
tagit hela 1990-talet i ansprak och lite till. Projektet
hade ocksa fatt konkurrens av den kontroversielle
forskaren Craig Venter, som under arbetets gang
forsokte hinna fore med en privatfinansierad sats-
ning. Tavlingen blev oavgjord, men nér det var
Kklart hade ocksa tekniken utvecklats sa snabbt att
hela projektet till slut kostat mindre &4n man hade
budgeterat for.
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Snabbare datorer och alltmer avancerad mikro-
teknik gav effektivare maskiner som gjorde att kost-
naderna sjonk. Under aren mellan 1990 och 2003,
da det ménskliga genomet kartlades, minskade
kostnaden for att lasa en nukleotid - en bokstav i en
DNA-strang — nastan tusenfalt, fran dver tio dollar
till ndgon cent. P4 1990-talet kom ocksa DNA-
syntetiseraren, en maskin som pa konstgjord vig
satter ihop den DNA-kod som anviandaren anger
i en ansluten dator. Maskinernas kapacitet 6kade
fran cirka hundra nukleotider per operator och dag
iborjan av 90-talet till 6ver en miljon 2007. Det
som forskarna gor i ar i sina hogteknologiska labo-
ratorier, kommer eleverna att kunna gora i skolan
om négra ar.

Forskningstavlingen Igem startade 2004 som
en fortséattning pa de kurser som Drew Endy och
Randy Rettberg hade gett vid Centrum for syntetisk
biologi. De forsta aren deltog bara studenter vid
nagra amerikanska universitet, men nu har tav-
lingen narmast sprangt kostymen och alla deltagare
kan inte komma direkt till Boston och MIT som
tidigare ar. Bara i Europa ar det 48 lag som tavlar
om tjugo platser till finalen i Boston. De amerikan-
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ska och asiatiska deltavlingarna avgors i Indiana-
polis i USA och i Hongkong. Sammanlagt deltar
6ver 160 lag som vart och ett har tankt ut ett smart
satt att skapa en konstgjord mikroorganism, oftast
en bakterie, for nagon nyttig tillimpning.

Enligt Megan Lizarazo, MIT, som jobbar med att
organisera tavlingen ar trenden klar.

- Studenterna dstadkom inte alls lika mycket
2004 som de har gjort nu 2011. Det vixer s& snabbt
att om trettio ar kommer den syntetiska biologin
att skapa sddant som vi inte kan forestilla oss, sager
hon.

Orsaken till den snabba tillvaxten och kvaliteten
ibidragen ligger i tdvlingens natur. De inlamnade
bidragen kan aldrig patenteras, eftersom registret
ar oppet for allmanheten genom en s6kbar hem-
sida. Det ger diremot extrapoéng att bidra med
nya bitar som kan anvindas av alla lag i nasta ars
tavling. Varje ar star studenterna pa sina foregang-
ares axlar.

DEN EUROPEISKA DELTAVLINGEN utkdmpas i borjan
av oktober 2011 pa Amsterdams Fria Universitet,
nagra kilometer soder om stadens centrum.
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PLANERING. Enavde
tuffaste utmaningarnai
ett gang med 17 studenter
som kommer och gari
labbet pa oregelbundna
tider d@r att veta vem som
har gjort vad.
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URVAL. Av de runt tusen olika DNA-bitar som
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Laget fran Uppsala har under hela projektet
haft ont om pengar. Nagra i gruppen har jobbat
hart med att ringa sponsorer for att fa in bidrag till
projektet. Ménga foretag har hellre delat med sig av
material och laboratorieutrustning &n pengar. Dar-
for dr inte alla ilaget med i Amsterdam. Pengarna
rackte bara till tio av dem som har jobbat allra mest
och till handledaren Erik Gullberg. Och néagot fint
hotell har de inte rdd med. I stéllet har de bokat in
sig pa ett vandrarhem i centrala Amsterdam. Det
visar sig ligga mitt i Red light district. Tvarsover
den smala gatan ligger ett ljusskyggt stille med
namnet Dirty Dicks, och ndrmaste grannen &r
en butik med handklovar, latexklader och annan
sadomasochistisk rekvisita i skyltfonstret. En brant,
smal trappa leder upp till rummet med sju vanings-
sangar som de delar med nagra andra ungdomar.
En svag sotaktig rokdoft vilar 6ver vandrarhemmet.

Nér de kommer till universitetet pa 16rdag mor-
gon ar Lidaw Pello-Esso spand och nervos. Men
han anstranger sig for att visa sig lugn utat. Det ar
han, Antonio Ascue och Lei Sun som ska framfora
sjilva presentationen. De har 6vat hela dagen pa
vandrarhemmet. Med i gruppen ar ocksa tva gist-

studerande, och spraket svajar lite grand mellan
svenska och engelska.

- Nibehover en bittre avslutning, siger Hamid
Gavali.

- Ni maste utstrala sjalvsiakerhet, siger Erik
Gullberg.

Medan svenskarna Gvar gor andra lag sina pre-
sentationer. I en avde sma horsalarna presenterar
Kopenhamns universitet och Imperial College
London sina arbeten. Bada handlar om bakterier
anpassade for att pa olika satt skydda vaxters rotter.
Britterna har en 6vertygande presentation med
3D-bilder och redovisar till och med kontakter som
de har tagit for att ga vidare kommersiellt med sitt
projekt. Spridningen av amnen ar stor. Ett lag fran
Ankara forsoker genmodifiera en alg for att fa den
att bryta ned sprangdmnet TNT. Ett annat lag, fran
Groningen, presenterar sitt forsok att fa ett gene-
tiskt system att rakna och minnas.

I tavlingen ingdr det i varje lags uppgifter att
fundera pa vilka konsekvenser deras nyskapade
bakterier kan tankas fi. Lagen far extra poang om
de kan visa att de har spridit kunskap om sitt &mne.
Nastan alla projekt dr framtagna av miljomedvetna
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EN LJus IDE. Det var Lei
Suns forslag att de skulle
jobba med ljusstyrning
av bakterier, nagot

som kan bli anvandbart
iframtidens kemifabriker.

ungdomar, vilket har fatt genomslag i projektens
utformning. De handlar om att hindra 6kensprid-
ning, minska anvindningen av pesticider och
utveckla framstallningsmetoder for en framtida
miljovanligare industri.

Vid tvatiden pa eftermiddagen ar det Uppsalas
tur. Alla ilaget som inte ska prata sétter sig langst
fram i den lilla aulan. Johanna Spaak ar om mojligt
annu nervosare an de tre nere vid katedern som
ska prata, just for att hon inte langre kan paverka
utgdngen. Nar det blivit tyst lyfter Lidaw blicken
och deklamerar pa tydlig engelska:

- En bakteriell fotokopieringsmaskin, ett princip-
bevis for att det fungerar. Det slutgiltiga mélet ar att
det ska vara multikromatiskt. Det bla ljuset ar nytt.

Lidaw, Lei och Antonio presenterar gruppens
arbete tydligt och langsamt. De redogor i tjugo
minuter for sina resultat: de 42 nya bidragen till
registret, de ljuskinsliga sensorerna och de fargade
proteinerna och generna som de lyckades fain i
sjalva kromosomen pa bakterierna. Ingenjorens
reporter hanger 4nda inte helt med i alla syntet-
iskt biologiska resonemang, men det gor de fyra
domarna. De stiller nyfikna fragor. Antonio, Lei
och Lidaw svarar. Juryn bedomer hur vetenskapligt
studenterna verkar ha téankt, hur de har jobbat och
om det dr rimligt att tro att deras system fungerar.

Vilka som gar vidare ska vi fa reda pa nésta dag.

Under eftermiddagen minglar lagen och visar
upp sina stora pedagogiska affischer. P4 kvillen
avslutas dagen med en lattsam middag. Nu slapper
spanningen for Lidaw. Han kan inte sluta le.

- Nu spelar det ingen roll hur det gar, nu har vi
gjort vart allra basta, siger han och bjuder hela
laget pa champagne.

Lidaw och de andra slappnar av sa gott de kan,
men diskussionen inom laget om presentationen
och vilka andra lag som gjort bra ifran sig sager
nagot annat. De vill till varje pris till final.

KANSKE AR SYNTETISK biologi, som foresprakarna
sager, nodviandig for att ménniskan ska ta sig ur det
horn hon har malat in sig i med klimatforéandringar,
overdrivet resursutnyttjande och branslebehov.
Produkter som harstammar fran genetiskt modi-
fierade organismer motsvarar redan tva procent
av USA:s BNP, och vardet avdem okar med 15-20
procent per ar. Kunnandet sprids kontinuerligt och
materielen finns redan pa en andrahandsmarknad.
En DNA-syntetiserare kostar négra tusen dollar pa
Ebay. Att utrusta ett eget mindre laboratorium ar
for en privatperson numera helt 6verkomligt. Med
standardiserade DNA-byggstenar och en policy for
oppen kallkod blir det i framtiden néstan lika latt
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att korsa gener over artgrianserna som att brygga
sitt eget 61. Enligt Robert Carlson, bioteknolog och
forfattare till boken Biology is Technology, ar det
bara en tidsfraga innan garageforetagen gor entré.

Men oron for den nya teknologin ar stor. Mot-
stdandarna omfattar flera organisationer som till
exempel Jordens vanner. De anser att det saknas
regler kring forskningen, inte minst kring genmo-
difierade grodor. De kraver att man foljer forsiktig-
hetsprincipen. Ar 2010 beordrar president Obama
en amerikansk kommission kring bioetik att i forsta
hand koncentrera sig pa just syntetisk biologi.

Tidningen Nature skriver pa ledarsidan redan
ijuni 2007: "Mangen teknologi har vid ett eller
annat tillfélle anklagats for att vara en skymf mot
Gud, men ingen utmanar kanske till anklagelsen s&
direkt som syntetisk biologi.” Och s citerar de med-
lemmar ur miljdorganisationen ETC som uttrycker
sin oro med orden: "For forsta gangen har Gud fétt
konkurrens”. Angreppet ar riktat mot den kénde
bioteknikforskaren Craig Venter. De tror att han
redan har byggt en helt konstgjord organism. Men
de har fel. Det gor han forst aret darpa.

I borjan av 2008 publicerar forskare vid Craig

Viktig verktygslidaeller
Pandoras ask?

Syntetisk biologi ar just nu kanske viirldens mest kontroversiella
vetenskap. Tva lidger, for och emot, har redan etablerats.
sin forskning. De har pa syntetisk vdg

oresprakarna, huvudsakligen
forskarna sjalva, havdar att aterskapat en dadlig variant av fagel-

deras arbete innebdren chansatt  influensaviruset H5N1 som smittar
producera miljévanliga branslen, att mellan férsoksdjuren i laboratoriet.
hitta grédor som hindrar varldssvaltoch  Risken &r stor att det dven smittar mel-

att utveckla mediciner mot framtidens lan manniskor.

sjukdomar. En av den syntetiska biologins mest
Motstandarna, bland andra miljo- kénda framgangar hittills ror ocksa ett

organisationer och religidsa samfund, av manniskans varsta plagoris. Priset pa

menar att forskningen sjélv riskerar att malariamedicinen artemisinin har fallit
skapa de globala epidemierna, med tio- tillen brakdel av vad det var for ndgra
tals miljoner dédsoffer. Antingen genom  ar sedan. I stallet for att utvinnas ur en
att smittsamma mikroorganismer rakar ~ slakting till malort tillverkas medicinen i
smita fran labbet eller att terrorister far ~ dagur bakterier, i stora bioraffinaderier.
tillgang till den allt mer lattillgangliga Bakterierna byggdes om av Jay Keasling,
tekniken. en professor i biokemi vid University of
Nyligen belades tva forskare med California, med hjalp av just biobrick-
ett tillfalligt forbud mot att fortsatta sekvenser. STURE HENCKEL
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Venters institut en artikel i tidningen
Science. De beskriver varldens forsta
helt syntetiska bakteriekromosom,
en kopia av bakterien Mycoplasma genitaliums
kromosom péa 580 000 baspar. Tva ar senare gar de
vidare och sétter in hela kromosomen i en bakterie
med hjélp av en process som samtidigt eliminerar
bakteriens naturliga DNA. Den nya, syntetiska bak-
terien far namnet Synthia. Meningen med Synthia
ar att den ska fungera som ursprungsorganism for
forskning kring framstéllning av brénslen, grodor
och ladkemedel.

En av de fragor som foresprakarna for syntetisk
biologi oftast far ar risken for biologisk terrorism. I
februari 2004 hittades ett fruset lik efter en inuit-
kvinna i Alaska. Hon hade dott av spanska sjukan,
en pandemi som strax efter forsta varldskriget
dodade mellan 50 och 100 miljoner manniskor, fler
an alla som hade stupat pa slagféltet dren innan.

En forskargrupp sekvenserade och syntetiserade
virusets DNA. De testade det dterskapade viruset pa
moss och fann att det fortfarande var lika dodligt.
De publicerade koden till viruset och &ven hur de
hade gjort for att aterskapa det.

Var det ritt att publicera en sddan artikel, sé att
vem som helst som hade férmégan skulle kunna
skapa och sprida sjukdomen igen? Kontentan av
den etiska diskussionen som f6ljde blev ungefar att
det dnda ar battre att informationen ar 6ppen. Pa det
viset haller sig samhallet starkare och kan battre for-
bereda sig pa eventuell terrorism. Diskussionen fick
ocksa till foljd att alla foretag som syntetiserar DNA-
sekvenser kommersiellt méaste kontrollera bestall-
ningarna mot en databas med farliga DNA-koder.

- Om man forsoker bestilla spanska sjukan fran
en DNA-syntetiserare i dag, fir man nog inte det
DNA man bad om, om man inte har ett speciellt till-
stand, sager Erik Gullberg. I stallet kanske man far
polisen som knackar pa dorren. Att bygga bakterier
och virus syntetiskt ar fortfarande ett oerhort dyrt
sdtt att utéva terrorism. Men det pagar hela tiden
en diskussion i forskarvirlden for att se till att man
inte hamnar dar.

En annan sida av tekniken kan ha &nnu mer svar-
overblickbara konsekvenser. Drew Endy, som ofta
tar upp etiska fragor kring forskningen, vill studera
aldrandet genom att ta fram en cell som kan rdkna
hur manga génger den har delat sig. Han ser ocksa
framfor sig att manniskor i framtiden kan designa
sina barns DNA, nagot som skulle stélla frigan pa
sin spets om vad det innebar att vara manniska.

Det har hojts roster om att stoppa forskningen
inom syntetisk biologi, men {2 forsok att stoppa
ett forskningsomrade har lyckats. Méanniskans

nyfikenhet har aldrig kunnat héllas
tillbaka, och syntetisk biologi ar inget
undantag. Det vi utvecklar tekniskt
maste vi ocksa ldra oss att hantera etiskt.

SONDAG MORGON PA Amsterdams Fria Universitet.
Alla 48 lag samlas i den stora aulan. Randy Rettberg,
en av grundarna av tavlingen, dntrar podiet.

- For femtio ar sedan ville jag arbeta for IBM, for
de tillverkade datorer. Nar det kom ut en katalog Gver
standardkomponenter till datorer, byggde jag mina
egna datorer. I dag fokuserar vi pa standarddelar till
biotekniken. Syntetisk biologi kommer att vixa pa
samma sitt som IT-industrin gjorde. Inom femtio
ar kommer syntetisk biologi att vara en industri som
omfattar manga tusen miljarder dollar per ar.

Efter hans tal ska alla som har varit med och
arrangerat tavlingen gratuleras och fa blommor.
Antonio, Tomas, Lidaw, Johanna, Lei och de andra i
Uppsalalaget sitter langst upp i aulan och tycker att
det tar en evighet. De vill veta vilka som gér vidare.
Till slut slas en projektor pa.

- Och de som gér vidare till MIT och Boston ar ...

Namnen pa arton lag visas pa en duk. Lidaw
ser forst inte sitt lags namn i listan. For ett 6gon-
blick infinner sig en tomhet, men namnen star i
bokstavsordning och néstan langst ner stéar det.
Uppsala. Med ett segervral flyger hela laget upp ur
stolarna med armarna i luften. Erik Gullberg och
Johanna Spaak gor en high five. De ar det enda
laget fran Norden som gar till final.

De har lyckats.

Effekten blir precis den som Lidaw, Antonio och
de andrailaget hoppats pa. De far betydligt mer
uppmairksamhet fran sitt hemuniversitet och de far
ytterligare pengar fran nagra av sponsorerna. Sjalva
fortsitter de in i det sista att forsoka fa ordning pa
systemet med de bl bakterierna.

Det dr inte forrdn de redan dr i Boston som de
isista stund, fran lagmedlemmarna som &r kvar
iSverige, far reda att systemet med de bld bakte-
rierna fungerar. Men hir, bland de stora universi-
teten med flera ars erfarenhet av tavlingen, ar kon-
kurrensen mordande. De hoppas pa att vinna nagot
av specialpriserna eller komma bland de sexton
bista - bland "the sweet sixteen” som tévlingsled-
ningen dépt gruppen till. Men det lyckas inte. De
hamnar nagonstans i mitten bland de 65 finallagen.
En hyfsad trost ar nar de far hora att en av deras
sponsorer visar deras bilder for forskare for att peka
pa potentialen for ljusreglering av bakterier.

Och deras arbete har fatt universitetet att vakna.
Till hésten 2012 startar en kurs i syntetisk biologi i
Uppsala.
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En ny bil, till priset av en begagnad.
Dacia Duster 4x4. Fran 138.900:-

Dacia Duster ar en kraftfull 4x4 med 3 ars garanti. Den ar robust,
rymlig och har bra terrangegenskaper. Allt ar rejalt och allt ar
modernt. Ja, férutom priset, som kdanns som det ar fran 70-talet.

ELLER

wwuw.dacia.se 100000km

1 fran 138.900 kr inkl. moms. Diesel 4x4 fi
orbrukning vid blandac
Bensin)
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usanna Bill sjunker neri en soffa
ilobbyn pa World Trade Center i
Stockholm. Strax ska hon ta tdget mot
Arlanda for vidarebefordran hem till
Lund. Rullvaskan star packad och
vantar bredvid henne.

- Nér man talar om innovation
handlar det ofta om den har tekniska grejen, hur
man tjanar pengar pa den och hur man gor affars-
planer, forklarar hon.

- Det talas mycket om patent och produkt-
utveckling, men jag sysslar inte med det. Jag sysslar
med manniskor, med innovationsklimat. Det
handlar om hur vi blir innovativa. Valdigt grund-
laggande.

- Det ar ett detektivarbete. Jag laser, funderar,
letar indicier for vad som verkligen leder framat,
foljer ledtradar, ringar in kidrnan i processen.

SEDAN SUSANNA BILL lamnade jobbet som Innovation
Manager pa Sony Ericsson i Lund for snart tre

ar sedan har hon arbetat med ett niatverk mellan
telekomforetag i Sydsverige, startat sitt foretag
Sustenance och forskat. Doktorsavhandlingen i
innovationsteknik tar sakta form.

Den hir eftermiddagen har hon precis avslutat en
workshop om radikal innovation som hon har héllit
tillsammans med sina kollegor docent Andreas
Larsson fran innovationsteknik pa Lunds tekniska
hogskola och forskaren Tamara Carleton fran
Stanford University i Kalifornien. Tio deltagare fran
bland annat Sandvik, Lulea tekniska universitet
och Ericsson har fatt en duvning i hur man slapper
loss de riktigt vilda idéerna som ofta inte utforskas
fardigt, utan blir avfardade pa ett tidigt stadium for
att de kdnns for kravande, osékra eller flummiga.
Det ar de idéerna som skulle kunna fa foretag att
helt tanka om och sld in pa ett annat spar. Idéer som
skulle kunna leda till att Ericsson och Electrolux gar
samman och skapar en elektronisk hemhjalp. Eller
att Volvo personvagnar slutar att sélja bilar och
istéllet séljer persontransport. Det har &r workshop

nummer tva. Premiéren begicks dagen innan i
Goteborg. Och Susanna Bill ar inte helt n6jd.

- Jag dr kluven. Jag vet inte riktigt vad jag tycker
om det hir, sdger hon. Vilken dr min roll? Ar jag hir
som forskare eller som en eventuell affarspartner?
Hur uppfattas jag? Och s tycker jag att det blir
liksom en workshop om en workshop, jag vill att
det ska vara mycket mer hands on. Det 4r genom
att vara med om nagot som du far fardigheter, inte
genom att prata om det. Det som oroar mig ar att
det blir for svalt intellektuellt.

Susanna Bill 4r inte en sddan dar “teknisk”
ingenjor, siger hon sjélv. Hon visste inte riktigt vad
hon skulle bli och darfor valde hon industriell eko-
nomi i Linképing och segade sig igenom med stora
tvivel och ménga resttentor. Sedan arbetade hon
ifem ar pa Telia. I mitten av 90-talet fick hon och
en kollega i uppdrag att dka runt i USA for Telias
rakning och kartlagga hur e-handeln fungerade.
Senare sdlde hon e-tjanster till foretag. Till Sony
Ericsson kom hon strax efter millennieskiftet och
jobbade forst med affarsutveckling. Det var som
anstalld hos den da svensk-japanska mobiltelefon-
tillverkaren som hon kom pa att det 4r innovation
hon ska arbeta med. Ett beslut som skulle ge henne
bade dromjobbet och en brutal insikt i hur stora
organisationer fungerar. Eller inte fungerar.

SVERIGE AR BLAND de bista inom EU nir det géller
innovation och kreativitet. Det kommer standigt nya
matningar dar vi ligger i topp. Under forra aret var
Sverige etta pd EU:s Innovation Union Scoreboard,
som mater medlemslandernas innovationskraft,
men ocksa forst i en undersokning om vilka lander
som dr mest Oppna for nya idéer, har bast utbildad
arbetskraft och en tekniskt intresserad allménhet.
Men vad undersokningarna visar beror ju pa

vad man mater. Géller det hur mycket pengar vi
stoppar in i innovationssystemet dr vi duktiga.

Om vi granskar det som kommer ut i form av nya
foretag och arbetstillfallen star det simre till.

Bara 7,4 procent av svenska foretag rdknas som
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OSYNLIGA. Stora organisationer
har svarare att engagera alla sina
medarbetare, menar Susanna Bill.




SUSANNA

Telia, Innovation Manager pa Sony Ericsson, egen-

foretagare och doktorand.
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Fodd: 1968 i Stockholm.
Uppvuxen: Stockholm,
Malung, New Delhi och
Sigtuna.

Familj: Maken Bengt
(ocksé ingenijor) och

UPPBROTT

Mamma blir chef dver
Sidas hélsobistand till
Indien och tar med sig
barnen Susanna och
hennes syskon till New
Delhi dér Susanna gar i
amerikanska skolan. Hon
dlskar det.

HEMLANGTAN

Overtalar fordldrarna att hon
och lillasyster maste flytta hem
igen. Gar pa Sigtuna internat
och forsoker atererdvra
svenskheten.

dottern Rut, sex ar. RiEe 1976 - 1983
Bakgrund: Civilingenjor NATET
iindustriell ekonomi PROTESTER Arpanet byter officiellt VISSLAR
fran Linkopings tekniska  Studenter 6ver hela STARTUP namn till Internet Protocol Tidigare Bofors-
hdgskola, trainee pa virlden demonstrerar Steve Jobs och Steve vilket blir borjan for ingenjoren Ingvar
mot krig och orittvisor. Wozniak startar Apple Ir'ltern'et - ‘ICh rest'erf av Bratt berittar offentligt att
I'Stockholm ockuperarde  computer som 2011 historien kénner vi till. foretaget smugglat Robot 70
bland annat karhuset. rankades som virl- till krigforande stater och att
dens hogst virderade han har ldmnat uppgifter om
varumirke. foretagets vapensmuggling till

nystartade, vilket placerar oss pa jumboplats inom
EU. Politiker, forskare och naringslivsforetradare
ar 6verens om att vi maste bli mycket mycket bittre
pa att fa resultat av investeringarna i innovations-
systemet. Darfor har hosten ocksa kantats av olika
inspel till den innovationsstrategi som regeringen
har utlovat 2012.

Det dr en framtidsfraga, eftersom Sverige ar
extremt exportberoende och var exportindustri
bygger pa innovationer. Ingenjorsforetag ar liksom
automatiskt innovativa, i alla fall utvecklings-
avdelningarna, men &ven dar finns problem. Ofta
bedrivs innovationen till viss del som skunkwork,
det vill sdga att medarbetarna har nagon kul idé
som de tar litet arbetstid och litet fritid till att
utveckla och att cheferna ser mellan fingrarna.

Det dr bra och det kan fungera men hur gér man
skunkwork pa en bank, till exempel? Eller pa
personalavdelningen? Om man forlitar sig for
mycket pa skunkwork kan resultatet bli valdigt
ojamnt och slumpartat.

For Susanna Bill dr bilden Klar. Svenska
innovationer haller hog klass men i den globala
konkurrensen finns det andra som réknar béttre,
tillverkar billigare och som ar minst lika tekniskt

Svenska freds.

avancerade som vi. Darfor kommer innovations-
klimatet i samhillet och i foretagen att bli det

som avgor. Om en foretagsledning bestimmer att
foretaget ska bli innovativt och skapar strukturer
och utrymme for det kan det locka fram idéer som
aldrig hade kommit annars, och det &r dem man vill
ha, inte sant?

SUSANNA BILLS INTRESSE fOr innovationsklimat foddes
2007. Pa Sony Ericsson, dir hon hade jobbat sedan
millennieskiftet, var borjan pa 2000-talet en god
tid. Foretaget véxte sd att lokalerna i Lund holl pa
att spricka. Susanna jobbade med affarsutveckling
och forundrades 6ver hur langt det var mellan den
avdelning som sysslade med konsumenternas asik-
ter och 6nskemal och den tekniska utvecklingen.
Efter en fordldraledighet fick hon chansen att
gé ett ledarskapsprogram som syftade till att fa
deltagarna att 1ara kdnna sig sjélva pa djupet. Nar
hon borjade forsta varfor hon sjilv reagerade som
hon gjorde i vissa situationer och vilka som var
hennes drivkrafter borjade hon fundera 6ver hur
mycket sjalvkannedom organisationer egentligen
har och hur det skulle kunna se ut. Det blev en aha-
upplevelse. Hon talade med en kollega om hur hon
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KARRIAR-
PLANERING

Vet inte vad hon ska uthilda sig
till och véljer till slut industriell
ekonomi i Linkdping. Jobbar pa
karen och fortsétter hela tiden
fundera 6ver om hon har valt rétt.

MELROSE PLACE

uppdraget for en 25-aring. Jatteroligt!

datasystem att haverera.
Det gjorde den inte, men

IT-bubblan sprack senare
samma ar.

trodde att Sony Ericsson skulle kunna utvecklas om
det fanns en strategi for innovation som omfattade
hela foretaget, inte bara R&D. Det visade sig att
ledningen just hade planer pa att anstélla en person
som skulle dra upp och arbeta med en langsiktig
strategi for innovationsklimatet.

- Det var forsta gangen i mitt liv som jag sokte
ett jobb som jag verkligen ville ha, sdger Susanna.
Och dé hade jag and& arbetat i Gver tio ar som
ingenjor. Men det kom inifran mig att det har vill
jagjobba med. Innovation och hur man skapar
forutsattningarna for det ar viktigt. P4 Sony
Ericsson talade man otroligt mycket om Nokia och
vad Nokia gjorde. Det ar ett fel man ldtt gér. Man
jamfor sig for mycket med konkurrenterna istillet
for att fundera Gver vilket unikt virde man kan
erbjuda konsumenterna. De struntar ju i om det &r
3Geller 4G, de vill kunna anvanda det.

- Om en organisation blir mer klarsynt och ser vad
den vill gora sé tror jag att den kan frigora sig fran
gamla monster och bli riktigt innovativ. Men det
kraver mod och insikt. Néstan alla jobbar pa med
att utveckla det som man alltid har gjort. Det kdnns
tryggare och enklare men ildngden leder det till att
man inte kommer framét. Ingenjorsforetag gor ofta
det som ar tekniskt mojligt. De ar valdigt innovativa
eftersom det liksom finns inbyggt i ingenjorsrollen,
men de ar samtidigt ratt sa teknikfixerade och
produktorienterade. Betydelsen av andra omraden
an teknik blir underordnad. Det skulle vara otroligt
haftigt om fler teknikdrivna foretag verkligen tog
reda pa vad konsumenterna vill.

Susanna fick jobbet som innovationsansvarig och
borjade ta fram en modell for hur Sony Ericsson
skulle arbeta med innovationsklimatet. Hon
bildade néatverk med viktiga personer fran olika
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Far for Telias rakning dka runt pa USA:s vastkust och
undersoka hur e-handeln fungerar dér. Det perfekta

Svenska Ericsson och japanska
Sony beslutar sig for att sla sina
pasar ihop och skapar mobiltelefon-
tillverkaren Sony Ericsson.

SAYONARA

Beslutar sig for att borja
forska om vad som far
fart pa innovations-
klimatet och startar ett
eget konsultforetag.

TEKNIKFOKUS

Borjar jobba pa Ericsson och foljer med nér
foretaget knoppar av mobiltelefonerna och
Sony Ericsson grundas.

—— —eo—eo—o—o
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2000 2001 2009 2012

GENOMBROTT?

Under hosten forvantas
regeringen presentera

RYMDFARD

USA skjuter ut Keplerteleskopet i
rymden for att soka efter planeter
som liknar jorden. Syftet &r att fa
fram statistik pa hur manga jord-
liknande planeter, kretsande
runt solliknande stjarnor, som
finns i var galax.

1989 1993 1999
- ——\\— —o—90o—0o—0o—o—
POFF! g
Hela vérlden holl andan i
véntan pa att millennie-
buggen skulle fa all virldens KULTURKROCK

klimatet.

delar av foretaget och 6ppnade ett innovations-
forum pé néatet dar folk kunde presentera och rosta
paidéer.

- Ska det bli innovation maste man prioritera
det och ta fram en karta 6ver vagen dit. Villkoren,
omstindigheterna under vilka innovationen sker,
ar viktiga. Vad sdger man, vad sdger man inte?

Hur far man alla att kdnna sig delaktiga och delta
iutvecklingen? Det gar att skapa ett klimat som
framjar kreativitet och innovationsférmaga genom
att jobba med kulturen i féretaget och genom att
skapa utrymme for att testa saker. De foretag som
har insett det sitter sittmobler och whiteboards i
trapphusen sa att anstéllda som mots kan diskutera
med varandra. De skapar motesplatser och ger tid.
Tid ar oftast den viktigaste resursen.

MEN DET RACKER forstés inte. Alla anstéllda maste
kinna sig engagerade. Och hur gar det i foretag med
tusentals anstéllda?

Susanna Bill menar att sma organisationer ofta
har det lattare och 4r mer innovativa eftersom
det ar svart att verka dar om man inte kdnner sig
engagerad. Dar finns inget utrymme for folk som
inte bidrar. I stora organisationer finns det alltid
manniskor som har hamnat pa fel plats eller som
inte gor ndgot. Stora organisationer méste lagga ned
resurser pa att kontrollera att alla verkligen gor vad
de ska. Enligt Susanna betyder det att de har svarare
att vara innovativa eftersom manga formodligen ar
pa fel plats. Det var en insikt som féljde pa hennes
chefsprogram. Att det ar latt att hamna pa fel plats
om man inte kinner sig sjilv och att ménga stannar
kvar i organisationer som de inte trivs med och dar
de inte bidrar tillrackligt. Sammantaget gor det att
resultatet blir simre bade for organisationen och for
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en nationell innovations-
strategi som ska hjalpa till
att forbattra innovations-
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FONSTRET. Susannas foretag
Sustenance har precis fatt
upp sin nya hemsida. Cajsa
Fredlund och Leif Johansson
har bidragit med grafisk
design och film.

3. TUDELAT/Atttaenpromdnad ,
ellefattsittapa ettfikoch
*“jobba tilthor fordelarna med

i egenfﬁretaiand_gt. Tvivlen pahur.

ochvag-man gor, &r nackdelar.” |
J -~ - .

.

3

den enskilde. Organisationen vet inte vad den vill
och inte den enskilde heller.

FOR SUSANNA BILL kom dagen nér hon insag att hon
visserligen visste vad hon ville men att hon definitivt
var pa fel plats.

Fran succéaren i mitten pa 2000-talet gick det
plotsligt mycket samre for Sony Ericsson. Redan
forsta kvartalet 2008 vinstvarnade bolaget. Forsoket
att matcha Apples Iphone med den nya X1 bleven
flopp och pa ett ar byttes en kvartalsvinst pa tva
miljarder kronor mot en forlust pa fyra miljarder.
Négot maste goras.

Hosten 2008 borjade en kommandogrupp,
“Tigergruppen”, av sex man och en kvinna i
ledningen skissa pa hur man skulle kunna vianda
nedgangen. Nar de var fardiga kallade de till
stormote i en lokal som nétt och jamt rymde de
anstéllda om alla stod upp. P& podiet presenterade
“tigrarna” sin plan for hur svensk-japanska mobiler
skulle na fram till 13 procents marknadsandel. Tre
fokusomraden, latta att komma ihag, skulle gora
foretaget till en vinnare: Back to Basics, Controlled
Growth och More Innovation!

Susanna stod i massan av kollegor och kinde hur
hon blev alldeles kall. I 6ver ett ar hade hon arbetat
med innovationsstrategin och tagit de forsta stegen
i genomforandet men nér den nya organisationen
lades fram fanns det arbetet inte med nagonstans.
Ingen hade talat med henne om framtiden.

- Det var verkligen “jord, 6ppna dig”, sdger hon.
For mig var det ett tecken, ett valdigt tydligt tecken,
pa att det hir foretaget fattar ingenting av vad
innovationsklimat ar. Jag arbetade med det som vi
skulle satsa pa och de visste formodligen inte ens
om det. Jag ska inte sdga att jag forstar varfor det
hénde, for det gor jag inte.

- Jag gjorde flera forsok att tala med ledningen
om mitt arbete. Det var speciellt en chef, en
amerikan, som jag bokade mote pa mote med for att
fa diskutera hur och om vi skulle gé vidare, och varje
gang avbokade han i sista minuten. Sista gdngen
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satt jag redan och vantade i m6tesrummet nér hans
sekreterare ringde in och sa "tyvarr, Susanna”. D&
bara borjade jag storgrata for jag kinde mig sa
forodmjukad.

- Jag drog slutsatsen att nu maste jag bort hari-
frén, jag passar inte in hir langre, roligare &dn s& har
blir det inte.

Dromjobbet fanns kvar, men inte pa den arbets-
platsen.

SUSANNA BILL HAR tva tillfillen i sin karridr som hon ser
som riktiga misslyckanden. Det ena var dir pa Sony
Ericsson nir hennes livs jobb forsvann i omorgan-
isationen. Det andra var nar hon som nyanstalld
och nyexad ingenjor skulle silja telelosningar till
smaforetag. Hennes kollegor, som egentligen ville
att en annan sokande skulle fa jobbet, 14t henne ta
alla foretag som de sjalva hade trottnat pa och fros
ut henne. Innan hon slutade talade Susanna om for
dem hur hon tyckte att de hade behandlat henne
och sa att den dag de sjdlva var nyanstéllda pa
nagon arbetsplats sd kunde de paminna sig om hur
illa de hade betett sig mot henne.

— Alla misslyckas. Det dr sa man lar sig. Jag vet
att det heter att for svenskar dr det stigmatiserande
att misslyckas och att vi tror att den som misslyckas
ar en loser, men jag ser det inte sd. Nar jag var liten
var jag med om stora forandringar i var familj flera
ganger, forandringar som vi faktiskt klarade av
och anpassade oss till. Jag vande mig vid att saker
kommer och gér. Vi var en ganska vanlig medel-
klassfamilj med en pappa som var direktor och en
mamma som arbetade pa Sida. Sedan limnade vi
Stockholm och flyttade till Malung, vilket var en
jatteomstdllning. Sedan foljde jag och mina syskon
med mamma till New Delhi nar jag var 15 ar.

— Efter ett par ar kinde jag att jag maste till Sverige
igen for att inte tappa bort det svenska, sé jag akte
hem och gick pa Sigtuna internatskola. Det var stora
omstéllningar och nagra ar nar det var tufft. Men
saker hinder, s ar ju livet. Jag tror att allt det dar har
bidragit till att jag tar det litet som det kommer.
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Forst med innovationsarbetet tycker hon att hon
har hittat hem. Men det tog alltsa manga ar.

Och nér hon blev inbjuden till friskolan Pro Civitas
i Malmo for att tala pa temat “jag, en lyckad kvinna i
affarslivet” for gymnasieeleverna blev det svart.

- Jag har aldrig tankt pa mig sjalv som “en kvinna
som lyckats i affarslivet”, sa jag fick verkligen sétta
mig ned och fundera péa vad det betydde for mig.
Och jag tror att man maste misslyckas for att lara
sig, och om man lar sig av det som hiander sa gar det
bra. Da lyckas man.

DET AR EFTERMIDDAG pa St Annegatan i Lund. Inne i
ett gardshus har Susanna Bills nystartade foretag
Sustenance sitt kontor, bland manga andra enmans-
foretagi ett stort rum med utsikt mot tradgarden.
Har planerar hon hur hon ska ga vidare med
foretagandet, hur hon ska lagga upp samtalen med
de potentiella kunder som hon erbjuder sig att lotsa
mot ett fungerande innovationsklimat. Hon har
varit runt och talat innovation pa flera konferenser
och méten och arbetar nu for att fa langre upp-
drag. Hon vantar pa Bengt Roswall, vd pa Malmo
Aviation och hennes mentor, som hon faktiskt
motte forsta gangen dar pa Pro Civitas nar hon
skulle tala om hur hon hade blivit sa lyckad.

Nar han kommer stanger de in sig i ett av motes-
rummen och talar om hur Sustenance ska gé vidare.
Susanna forklarar sin innovationsmodell, ritar pilar
och fléden.

Egentligen ar det valdigt enkelt, men nagonstans
ar de oense om en definition och plé6tsligt gar pilarna
inte i ratt riktning. Bengt Roswall sager att han inte
forstar och att det blir for komplicerat. Susanna sat-
ter sig pa yttersta kanten av sin fatolj och funderar.

- Jag hor vad du sdger, svarar hon.

Bengt Roswall skruvar sig i fatoljen, halar upp en
snusdosa och sdger med ett forargat fniss.

—"Jaghor vad du sdger”, det ar ett sdnt dar uttryck
som betyder ”ja ja snacka du men jag ger fan i det”.

Och sa borjar de om med nya pilar och blir till slut
overens.

Susannas modell av hur man bygger ett
innovativt klimat gar i tre steg. I det forsta finns
forutsdttningarna i form av tid, pengar, idésystem
och strategi, vilket foljs av aktiviteter for idégene-
rering, inspiration och metodtraning. I sista steget
kommer "6ppen innovation” dar man utsitter idé-
erna for granskning och input fran forskare, kunder
och annat folk utifran. Och dar man delar med sig
av sin kunskap till andra.

- Vill man ha innovation sa ar det viktigt att man
skapar utrymme for det, siger hon. Tid ar viktigare
an pengar och det méste finnas ett klimat som gor
att de anstillda kdnner att det ar okej att komma
med idéer och att det 16nar sig, att idéerna &r
vilkomna och tas om hand.

Bengt Roswall erbjuder henne att komma och
gora en presentation av innovationsmodellen for
ledningsgruppen pa Malmo Aviation innan jul. Det
blir ett bra tillfdlle att slipa presentationen och fa en
direkt reaktion pa uppldagget.

Nér han har gétt sjunker Susanna ner i en fatolj
och trycker in en pepparkaka i munnen.

- Det hir dr det svaraste jag har gjort, sager
hon. Jag vet inte varfor, men nir jag ska tala om
innovation och om min forskning om innovations-
klimat ar det som jag sdger sa viktigt for mig att jag
blir nervos. Nar jag presenterar nagot som verkligen
kommer inifran sa kdnns det langt inne i sjdlen. Det
ar fantastiskt och skraimmande p4 samma géng.
Nar jag jobbade med andra saker var det aldrig sa.
Det var val helt enkelt inte lika angelaget.

- Och att hela tiden ha siljarperspektivet nir jag
berittar om det dr ocksd ovant. Att vara anstalld ar
sa latt och du méste inte tala for varan hela tiden pa
samma sitt. Det har faktiskt hant att jag har sneglat
pajobbannonsernaihost, det ar bekvimt att vara
anstalld. Fast sedan har jag insett att min olust
handlar om att jag &r sa langt utanfor min komfort-
zon. Det dr det hir jag ska gora. Forskningen och
foretaget. Definitivt.

Tack till Solnds Gdrd dr vi fotograferade.
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0 Allt liv kraver tillgang till rent sotvatten.
Men vi ar vare sig medvetna konsumenter

eller sparsamma med de resurser vi har.

b Andrar vi oss inte av fri vilja kommer
é naturen att tvinga oss.




en har texten ar

avsedd som en spark i andan for att fa dig att se
pavatten pa ett nytt sitt. Enkelt uttryckt forstar

vi manniskor inte vattnets sanna varde, och vi
befinner oss pa en punkt i vart forhéllande till
naturens valdiga men begransade vattenresurser
dér viinte har rad att vandra i okunnighet langre.
Var overkonsumtion och felaktiga hantering av
vatten har redan haft mycket allvarliga effekter pa
vara vattenmiljoer och pa de oumbarliga tjanster de
gOr 0sS.

Var okunnighet dr enorm. De flesta har inte
det ringaste begrepp om vilka volymer vi ror oss
med i var vardagstillvaro. I 1900-talets borjan,
med en varldsbefolkning pé en miljard, hade
denna okunnighet ingen betydelse. Kvoten mellan
maéangden vatten och antalet personer var sa stor
att man kunde fa intrycket att tillgdngen pa vatten
var oandlig. Men det ar den inte. Och nu, med en
varldsbefolkning som just har passerat sju miljar-
der, dr vattenbrist inte bara en méjlighet. Den ar
redan en realitet for manga.

Tack vare var fantasi kan vi gora oss ett begrepp
om vattenbrist i avlagsna horn avjorden. Vi kan
forestélla oss den sterila 6knen och marken som
spricker av torka, och i nyhetsreportage och vadj-
anden fran vilgorenhetsorganisationer ser vi
gropar och rannilar med smutsigt vatten. Vatten-
bristen hor hemma i sviltens och kolerans virld
dar man maste ga till fots i fem timmar till narmsta
tillforlitliga brunn. I den industrialiserade virlden,
dir rent vatten standigt finns att {4 sa fort
man vrider pa en kran eller skruvar korken av

P
: _' en flaska, kan vi inte tdnka oss att det skulle

saknas. De hydrologiska och ekonomiska pro-

cesser som gor detta mojligt &r en osynlig hand som
arbetar utanfor det vi uppfattar till vardags. Men
handen borjar tappa taget.

HUR MYCKET VATTEN forbrukar du till frukost?

Nagon studsar nog till infor fragan. Inget alls,
tror man kanske. Men sd kommer man att tinka
pa att det forstas finns vatten i teet eller kaffet. Och
hur ar det med mjolken? Den innehaller ju vatten?
Sé& man forbrukar alltsd minst 3-4 deciliter. Det
staimmer val ungefar?

Vi ska ta en ndrmare titt pa en normal - om
an inte precis torftig - engelsk eller amerikansk
frukost. Den bestér av en kopp te eller kaffe, ett par
skivor rostat brod, kanske bacon och dgg, kanske
ett glas mjolk och eventuellt lite frukt for hdlsans
och den obarmhartiga vagens skull. Vad ar allt
detta omréknat i vatten? Vi borjar med kaffet.

Jag tycker om starkt kaffe, siger ndgon, det finns
knappt nagot vatten alls i koppen. Men om jag
talar om att den lilla espresson innehéller 140 liter
vatten? Ja, 140 liter. Det later vansinnigt. Men det
ar den virtuella kvantitet vatten som doljer sig i
koppen. Det dr den méangd vatten som gar at till
att odla, behandla, forpacka och transportera de
bonor som blir till kaffet. Det ar ett enkelt exempel
pa vad vi menar nar vi omvandlar kostnaden for
nagot till virtuellt vatten. Alla haller sakert med
om att det dr betydligt mer vatten dn de hade trott.
Men det ar bara toppen pa frukostens isberg av
virtuellt vatten.

Sa har vi det rostade brodet. Det gar &t 40 liter
vatten innan det kommer pa bordet. Per skiva. Det
ar vad den kostar i vatten for att tillverkas,
transporteras och rostas. Ett @pple

99 Det kan vara svart att forestiilla sig en
kubikmeter vatten, och da far man tinka

sig forst ett fullt badkar och si tvi till. Det
ar vad frukosten kostar omriknat i vatten.”

kostar 70 liter. Agget kostar 120 liter. Vi 6ser pa
med ett glas mjolk, 240 liter. Och s& har vi bacon,
480 liter per portion. Allt som allt har denna full-
standiga engelska frukost kostat ungefar 1100 liter,
det vill sdga lite drygt en kubikmeter vatten. Det
kan vara svart att forestilla sig en kubikmeter vat-
ten, och da far man tanka sig forst ett fullt badkar
och sd tva till. Det ar vad frukosten kostar omraknat
ivatten.

AV DESSA TRE BADKAR gar mer &n tva tredjedelar

av vattnet till framstéllningen av de animaliska
produkterna - mjolk, 4gg och bacon. Det kétt som
icke-vegetarianer dter dr den storsta enskilda kallan
till vattenkonsumtion i deras liv. Den genomsnitt-
liga icke-vegetariska kosten i USA eller Europa
forbrukar omkring fem kubikmeter vatten om
dagen. Det motsvarar femton badkar varenda dag,
som konsumeras enbart for att halla en enda person
mitt och otorstig.

Vegetarianerna kan betrakta sig som lite spar-
sammare med vatten. De gor bara av med atta
badkar om dagen. Med alla dessa miljoner mannis-
kor som lever i vistvirlden blir det hisnande ménga
fulla badkar.

Sa ar detide industrialiserade landerna, men hur
ar det med BRIC-ekonomierna (Brasilien, Ryss-
land, Indien och Kina, alla snabbvixande)? Lat
oss se efter vad man éter till frukost i Indien. For
vegetarianen bestar den av spannmalsprodukter,
gronsaker och vegetabilisk olja. I sodra Indien far
man som forsta mal idlis, vadas, dosas, salt pongal,
alltsammans avrundat med lite kryddstark sambar
och minst en variant av chutney. Allt som allt kostar
detta bara ungefar 300 liter vatten.

o ~ . IKinadr frukostarna lite riklig-

are och innehaller i regel kott,
utover brod, nudlar och grot.

Priset i vatten dr i genomsnitt 600 liter. Brasilian-
arna vill inte vara utan kott till frukost och darfor
kostar den ungefar lika mycket som den genom-
snittliga i i-linderna raknat i vatten, om inte mer.

De 6vriga omkring 160 linderna i viarlden gar
fran de mycket rika arabiska oljeproducerande
nationerna till de ytterligt fattiga staterna i Afrika
soder om Sahara. Fransett de oljerika landerna ar
kott sallan hornstenen i kosten 1 Mellanostern, till
skillnad frén den industrialiserade virlden. Den
genomsnittlige invanaren forbrukar mellan hélften
och tva tredjedelar avden méangd vatten som den
genomsnittlige invanaren i USA och Europa konsu-
merar varje dag. Pengar och vatten flyter (nastan)
alltid 4t samma hall.

Sa har dags borjar vi nog fa en kénsla av hur
mycket vatten vi konsumerar under ett ar. For att fa
ett begrepp om hur mycket en kottatare i USA eller
Europa forbrukar varje ar ska vi tdnka oss ett hus,
ett stort stiligt hus i tre vaningar, med tre stora rum
pavarje vaningsplan pa tio ganger tio meter. Fyll
detta rymliga hus med vatten tills viggarna bagnar
ivarje rum och korridor. Tills fonstren skallrar
under trycket och alltihop ser ut som om det
skulle sprangas nar som helst. Det dr s& mycket
vatten vi forbrukar varje ar. Det man dricker ar
forstés bara en brékdel av det. En stor garderob
skulle slacka torsten for alla utom den ivri-
gaste vattendrickaren. De 6vriga tillfallen dar
vi uppenbart, medvetet och direkt anvander
vatten - bad, dusch, matlagning, disk, tvitt,
toalettbesok - star for lite mer, kanske s& y
mycket som far plats i ett rum. Alla
andra varor dn livsmedel som vi
koper motsvarar dnnu ett
rum. Resten ar hip-
nadsviackande nog
mat. Det kan




inte uppre-

pas for manga
ganger: huvud-
delen av det
vatten man forbrukar

hérror fran konsum-
tionen av livsmedel. Den
graderade toalettspolningen
kan man glémma: den som
blir vegetarian sparar toalett-
besok for manga livstider.

VATTEN AR INTE bara till for att dricka, det

ar en av livets viktigaste komponenter. Alla
levande varelser behover vatten, som ar det barande
byggblocket i den levande cellen. Vatten dr ocksa
grundingrediensen i alla kroppsvitskor: det rin-
ner i blodkarlen och star for mer &n 70 procent av
kroppsmassan. Utan det skulle vi inte kunna flytta
omkring naringsamnen i kroppen. Vi skulle ganska
snabbt bli en fortorkad flodbadd invértes, med fisk,
béatar och uttjinta gummistovlar ororliga i dyn. Vid
det hir laget bor vi ha klart for oss att vatten ocksa
ar oumbarligt i livsmedelsproduktionen. Vara
livsmedel ar egentligen resultatet av naturens hogt
utvecklade integration av luft, vatten och energi
ivixtligheten. Om vi manniskor sitter hogst upp
inaringskedjan ligger vattnet langst ner, och det
ar tack vare vattnet som vi tar varenda tugga och
klunk. Om botten svajar faller toppen.

Som alla goda modrar ar Moder Natur lite slosak-
tig och alltfor givmild mot oss barn. Av vatten har vi
ett 6verflod. Sjuttio procent av jordens yta ar tackt
med det. Men néstan alltsammans - 97,5 procent —
ar salt, och det har vi inte mycket anvindning for. Av
de aterstaende 2,5 procenten dr bara en liten brak-

del av sddan kvalitet
att vaxter och djur kan ta
det tillvara. Sa var det med den

moderskarleken, kan man tycka.

VARJE AR FALLER omkring 110 000 kubikkilometer
nederbord till jorden, en metertjock filt som viras
runt hela jordklotet. Av detta globala farskvatten
avdunstar lite drygt hilften eller gar ut genom véxt-
lighet och grodor. Ytterligare 36 procent hamnar i
vattendrag, floder och sjoar och till sist i oceanerna.
Vi ménniskor utnyttjar nu bara 6,5 procent av
regnvattnet.

Medan vi r6jer naturlig vaxtlighet och omvandlar
mark for odling av grodor for vi bort vatten fran
naturen och kanaliserar den till vir manskliga
ekonomi. Nationalekonomerna har arbetat in
mark och ravaror som produktionsfaktorer i sina
teorier men markligt nog har vattnet fallit utanfor
deras berdkningar. Hér vi ska vi ta reda pa varfor
det maste bli en andring pa den punkten. Vatten
ar redan en méaktig, osynlig kraft i den globala
ekonomin, kanske den allra méktigaste. Man kan
lokalt mildra effekterna av att det saknas nistan
helt. Precis som var markcentrerade installning
later oss kalla en planet som huvudsakligen ar tackt
av vatten for Jorden, lyckas vi ocksa med vett och
vilja vinda bort blicken fran den avgorande roll
som vattnet spelar i var virldsekonomi. Hur gér vi i
land med detta kollektiva varseblivningsfusk? Hur
ska vi forklara det?

Svaret ligger formodligen i historien bakom vart
forhéllande till vatten.

VATTENBRIST VAR INTE nagot problem forr i virlden.
Fram till helt nyligen i var historia har var tendens
att do tidigt och reproducera oss daligt hallit varlds-
befolkningen under enmiljardtroskeln. Vi var farre,
och i det forindustriella skedet anvande vi langt
mindre vatten, omkring 1 000 kubikkilometer om
aret over hela jorden, en procent av det tillgéngliga
farskvattnet.

Det har tagit oss huvuddelen av vér evolutionira
resa att lara oss hur vi ska exploatera vattnet. Forst
maste vi komma ner fran traden, vilket vi gjorde for
ungefar sju miljoner ar sedan. Det drdjde ytter-
ligare fem miljoner ar innan vi liknade moderna
manniskor. Men det var forst under yngre stenal-
dern, omkring ar 11 000 fore var tiderdkning, som
vi kom pa konsten att odla jorden. Det var sa det
virtuella vattnet foddes. Dittills hade vi bara sett det
vatten vi forbrukade direkt eftersom att vi antingen
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drack sma mang-
der eller tvittade med
mycket sma kvantiteter. For 10 000
ar sedan hade vi borjat att, oss sjalva ovetande, leda
bort det genom odling och binda det i maten.

Ilikhet med méanga grundldaggande seismiska
forskjutningar i beteendet upptéckte man inte
hur viktig denna var med avseende pa vattnet. Det
ar bara pa stort historiskt avstand som vi ser hur
betydelsefull den forandringen var. Det dréjde
ytterligare 2 000 &ar innan vi ldrde oss att timja
djur. Dittills hade vi varit beroende av tva grund-
laggande energikallor: eld och oss sjalva. Nu hade
vi en slavkategori i form av djur, och hastar och n6t-
boskap blev var frimsta energikilla. De forflyttade
oss och véara dgodelar. De plojde var mark. De som
inte betjanade oss at vi upp. Och for bara 200 ar
sedan revolutionerades var energitillgang slutgiltigt
av en rorelse som i tur och ordning var ekonomisk,
social, politisk och teknologisk. Alldeles nyligen,
vid 1900-talets mitt - under ett tidsspann pa négra
decennier - befriades storre delen av Nordamerika
och Europa fran beroendet av djur for att odla jor-
den och producera livsmedel, eller for att bidra till
produktionen av varor och tjanster eller gora dem
allmant tillgangliga.

Fram till denna industrialiserande period i
var senaste historia hade vi inte lart oss att foro-
rena pa narmare sju miljoner ar. Vi var for {4, for
utspridda, och bortsett fran en del forstorelse av
flora och fauna hade vi &nnu inte satt nagot avtryck
pa klotet. Ur vattnets perspektiv var det som om vi
inte existerade. Vattensystemet kunde absorbera
véra fororeningsnivéer och rinna vidare fullstan-

Man blir alltmer medveten om att vara
industriella metoder for att exploatera
vattenmiljoerna medfor stora kostna-
der, som inte internaliseras i de priser
vi betalar for vattenintensiva varor och
tjanster.

VI MANNISKOR AR forbrukare. Jag anvander inte det
ordet i nedsittande bemarkelse. Det dr var stora
talang, och det dr i stort sett tack vare den som vi
har skaffat oss makten 6ver jorden och alla andra
arter. Vi ar i stand att intuitivt anvinda komplex
teknik, och det besvarar oss inte att vi inte for-
star hur den fungerar. Det ar likadant med véara
egna hjarnor och resten av var fysiologi. Vi forstar
dem inte, men vi utnyttjar dem. Vi ar naturliga
anvindare och utnyttjare. Jag lyssnar glatt pa
digitaliserad musik pd min ergonomiska Iphone,
och jag sjunker ner i sitet som félls bakat med en
elektronisk mekanism medan jag fardas i biologiskt
orimliga hastigheter och hojder 6ver Atlanten.
Det bekymrar mig inte. Jag ror mig bara pa ytan.
Jag trycker lite l&tt pa Iphonens blanka skdarm och
bladdrar i magasinet. Att forsoka forsta binar kod,
hur man tillverkar en flashharddisk, den basta
vinkeln for ett flygplans vingar vid landning, skulle
jag barabli forvirrad av. Och radd.

Det dr samma sak med vattnet.

Vi ser regnet falla, floderna rinna, vigorna svalla.
Vi tycker att det ar alldeles sjalvklart att det kommer

digt oférandrat. vatten i kranen.
Markligt nog ar . Vi dgnar foga

det bara under de ,’ Det yore bl'a omyvi tankemoda &t vad
senaste artiondena vattnet har for sig

som invinarna i Slutade gnﬁlla pfol Chal]ﬂ‘dren, mellan molnet

de industrialise-

och glaset. Om vi

rade ekonomierna Sparka i hans ryggstﬁd OCh graver i minnet

har lyssnat till

kommer vi kanske
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och forvaltning
av vattenmiljon.
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bortglomda bilder med stora bla pilar som visar
vattnets vandring genom jordytan. Vi minns

kanske till och med begreppet avdunstning, 4ven
om vi antagligen bara har ndgon luddig definition
ihuvudet: vixterna aterfor vatten till atmosfaren
panégot sitt. Vi tycker inte att de kunskaperna ar
viktiga. Det basta med dem &r att man kan breda ut
sig om en TV-dokumentér for slakt och vanner eller
besvara den knepiga geografifragan i Trivial Pursuit.
Vi betraktar inte dessa kunskaper som en viktig ram
for var vattenforbrukning dag for dag, eller réttare
sagt timme for timme. Vi har alldeles fel.

I den industrialiserade epokens borjan visste vi
bara fyra viktiga saker om vattnet: regn faller, floder
och backar rinner, grodor gror i mylla som ar fuktig
alltefter arstiden, oceanerna ar salta och deras vat-
ten duger inte att dricka. Medan var intellektuella
nyfikenhet vixte, driven av industrins resurshunger,
larde vi oss mer om vattnet. Vi upptackte att kéllor
pa grunt djup bara gav en forsmak av de vildiga
underjordiska vattenméngder som vintade pa att
utnyttjas av vara nyuppfunna borrar och pumpar.

VATTENSYSTEMET ROR S1G vertikalt, bade globalt och
regionalt, ver savil land som vatten. Vattenanga
kondenseras i atmosfaren tills tyngdkraften kan

fa sina standigt giriga tassar pa den. Da faller den.
Men tyngdkraften ngjer sig inte med det. Péland
drar den vattnet genom marken och - om det ar till-
rackligt rikligt - langre ner och 6kar pa reserverna
av sott grundvatten djupt under jordytan.

Men vatten stiger ocksa. Annars
skulle vi ha det riktigt besvarligt.
Och det dr har som vi kommer till
de viktiga, komplicerade och ibland
mystiska vattenprocesser som
utspelar sig bakom kulisserna.

Till att borja med vill vattnet
stiga. SI& upp ett glas vatten
och se pa det genom ett forsto-
ringsglas. Dar
vattnet beror
insidan ser
man det
stiga lite, som om det forsckte
kravla sig ur glaset. Det ar
mycket riktigt vad det gor. I tatt
packad jord dr denna forméga
i att stiga — kapillarkraften
; \\.‘ - mycket viktigare.
Vatten kan

rora sig vertikalt uppat mer dn en meter genom
vissa jordarter. Men det dr en bagatell jaimfort med
varldens starkaste pump.

VILKEN AR VARLDENS starkaste pump? Man tidnker
kanske pa det brittiska imperiets och Bruneis stor-
artade ingenjorstekniska bragder. Eller pé stora
amerikanska vattenbyggnadsprojekt dér vatten
forflyttas fran ett flodbécken till ett annat. Eller pa
nagon obegripligt smart japansk teknik, kompakt
och supereffektiv. Men da tar man alldeles miste.
Det ar hogst sannolikt att man befinner sig inom
gangavstand fran flera av dessa kraftfulla pumpar.
Naturen har lamnat dem efter sig 6verallt. De
kallas trad.

Somliga trad kan pumpa vatten uppét mer dn
200 meter. Som jamforelse kan ndmnas att ingen
teknisk metod som méanniskan har uppfunnit kan
pumpa med ens en liten del av den styrka som en
skog forfogar 6ver. Det dr ett fenomenalt och livs-
viktigt naturligt tekniskt system. Och vi tar det for-
stés helt och hallet for givet. Naturliga vegetations-
system kan avleda och forflytta vatten i volymer och
over avstand som ingenjorerna bara kan forundras
over. Som vi ska se nir vi studerar idén om virtuellt
vatten kan ekonomiska system ocksa gora det. Det
ar viktigt att notera att bade den naturliga och den
ekonomiska hydrauliska kapaciteten ar osynliga.
Vi har ingen kontroll 6ver dem och inte heller har vi
konstruerat dem, men de dr kinda. Nu maste vi ta
reda pa hur de fungerar.

VETENSKAPEN HAR VISAT det med all 6nskvard tydlig-
het. Vi dr inte chaufforerna pa denna jord. Vi ar
passagerare. Och det vore bra om vi slutade gnalla
pa chaufforen, sparka i hans ryggstod och nypa
honom i armen nér han vrider pé ratten. Nar det
galler vatten ar det tyngdkraften - ett fysikaliskt
system — som for ner det. Och det ar véaxter - ett
biologiskt system - som skickar upp det. P4 samma
satt beror det mest pa naturliga system av tryck och
vindar att vatten ror sig horisontalt. Aterigen ser

vi hur valdiga vattenméngder ror sig genom luften
over tusentals kilometer som om det vore en obe-
svirad, enkel och evigt pagaende process. Det dr det
inte alls. Om systemet skulle falla samman pa en
gang finns det ingen majlighet for den manskliga
teknologin att ersitta eller imitera det.

ETT SAMHALLE soM forlorar vatten dr ute ur leken.
Det giller 6verallt. Tryggad tillgang till
vatten har varit sjdlva grundvillkoret

for all mansklig ’, I d en ﬁi rh i St 0 ri S k a haft det viktiga

civilisation. Det &r
ingen tillfallighet
att skriftspraket
uppkom i antikens
fyra stora floddalar:
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floden och Mesopo-
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halvmane. Med en

garanterat saker

tillforsel av vatten hade man mat och dessutom en
kommersiell fordel. Detta i sin tur bringade val-
stand, makt, naringsrikare kost och den tid och de
pengar som var villkoren for kulturell utveckling.

Torkperioder och 6versvaimningar dédar grym-
mare och snabbare dn krig. De kan sl sonder hela
lander. Brutalt uttryckt dor eller lever samhillen
beroende pé hur de hanterar vatten.

Men vi manniskor ar inte alltfor obegavade,
forutsatt att vi inte forsoker vara for alltfor smarta.
Vi har instinktivt graviterat mot tillforlitliga
vattenresurser. Manniskans historia kan analyse-
ras utifran en rorelse mot vattentrygghet. Fran de
stora forhistoriska folkvandringarna till dagens
maktpolitik i Mellandstern har manniskor testat
sin vattenmiljé och tillgang till vatten och forsokt fa
begrepp om vattnets granser och produktivitet.

I manga fall har dessa test forefallit tillrackliga.
Men nu lar vi oss att vi fick fram felaktiga resultat.
Att vi missforstod hydrologiska system och vaxt-
system var inte det viktiga. De lunkade pa utan
attlata sig avbrytas av oss. Vi sjélva tagade glatt
vidare i lugnande okunnighet. Vad spelade det
for roll att vi inte visste precis hur regnet foll eller
var vattnet i brunnar och killor kom ifran? Det
enda viktiga var att vattnet gjorde vad det skulle,
och for att kinna oss duktiga inbillade vi oss att vi
utnyttjade naturen pé ett klokt sitt. Det gjorde vi
inte. Det var bara att vi hade sa liten paverkan att
det inte betydde négot hur felriktad den var. Nu
paverkar vi mycket mer, men inte pa nagot klokare
satt. Nar vi stod fragande infor systemet men
var efterfragan inte frestade for hart pa systemet
stillde var okunnighet inte till skada. Nu dr den
utomordentligt farlig.

vI MASTE TA till oss en mycket stor och till synes enkel
idé: vi “ater” en mangd virtuellt vatten. Sedan tider-
nas begynnelse har manskligheten missforstatt
de biologiska och fysikaliska processer som forser
oss med fornybart vatten. Och vi har inte

ata. Den fram-

sta orsaken var
att den varken flydde fran oss eller bet oss. Andra
diggdjur pa de afrikanska grisslitterna var betyd-
ligt snabbare dn vi (och ar det fortfarande). Det
hade dubbla konsekvenser: de var bra pa att halla
sig undan oss och bittre 4n vi pa att undkomma
rovdjur. I den forhistoriska kéttkonsumtionen var
det oftast manniskan som stod pa matsedeln. Hon
satt inte vid bordet.

Det var forst for tva miljoner ar sedan som vi
blev minskliga i nagon bemirkelse. Vid det laget
hade hjarnan fatt betydligt storre kapacitet. Det
hade ocksé var formaga till medvetenhet om oss
sjalva, till social organisation och kommunikation.
Som langsamma varelser utan klor i en fientlig
varld agnade vi vart intellekt at den viktiga 6ver-
levnaden. Biologiskt var vi illa lampade for jakt
men hjarnan gjorde oss till framgangsrika asitare.
Den minskliga kostens historia kan uppfattas som
den minskliga teknologins historia, frimst vapen-
teknologins. Det var antagligen formagan att kasta
sten som beredde de forsta méanniskorna deras
forsta hallbara tillgang till kott, for de kastade sten
for att jaga bort rivaliserande asétare. Med tiden
kom klubbor och spjut, och ddrmed fick vi en stor
fordel jaimfort med de flesta andra ddggdjur. Nu
kunde vi sjidlva doda vart byte och forsla det till en
trygg forvaringsplats. Med eld kunde vi mjuka upp
kattet och ddrmed dta mer. Teknologi och kéitt gick
hand i hand. Med teknologin fick vi storre tillgang
till kott. Kottet 6kade hjarnans storlek. Och intel-
lektet forbattrade teknologin. En god cirkel hade
vuxit fram.

Men var kommer vattnet in i ekvationen?

DEN YNGRE STENALDERNS odlingsmetoder utloste
de forsta exemplen pé urbanisering och
ekonomisk diversifiering. Alla var inte
tvungna att kasta spjut, men stads-
samhillena behovde de livsmedel

som akerbruk och jakt gav. Handeln
foddes. I forsta borjan innebar



“handel” i virtuellt vatten livsmedel som séldes i
staderna. Nar bonderna kom till stiderna med sin
spannmal, sina gronsaker och sin boskap hade de
ocksa med sig dolt vatten. I dag innehaller varje
ton spannmal omkring 1 000 kubikmeter virtuellt
vatten. Siffran ger oss en hygglig idé om den volym
som var nodvéndig forri tiden. Fran forsta stund
har invénare i stider varit blinda for hur mycket
vatten de egentligen forbrukar.

I takt med att samhallen och ekonomier utveck-
lades blomstrade den internationella handeln.
De dldsta civilisationerna kring Medelhavet och
i Nordafrika och Asien salde stapellivsmedel och
vegetabilisk olja. Utan att veta om det gjorde de det
for att kompensera den vattenbrist som radde vid
den punkten i historien darfor att de inte kdnde till
hur de skulle utveckla sina grona och bla vatten-
resurser for att bli sjalvforsorjande pa livsmedel.
“Handel” i virtuellt vatten dr inget nytt. Den ar lika
gammal som diversifieringen av arbete.

VARFOR TA UPP denna fraga just nu?

Att vatten dr osynligt i maten gér tillbaka pa
manniskans forhistoria. Med 6verflodet av vatten
och den lilla befolkningen var denna osynlighet
harmlGs. Sé ar det inte for oss dér vi star infor
2000-talets efterfragan pa vatten.

Det virtuella vattnet har varit och kommer att
forbli botemedlet mot regional vattenbrist. For att
manniskor ska forsta hur de kollektivt paverkar
varldens vattenresurser maste de forst ha klart
for sig vad begreppet virtuellt vatten innebar.
Information ar makt, och jag vill att alla ska fa mer
information om vatten. Observera att det ar infor-
mation, inte enkla fakta, som ger makt. Virtuellt
vatten ar ett begrepp som alla borde kunna forsta
utan svarighet. Och tillimpa det nar de vl har
forstatt det.

Nya begrepp moter alltid motstand. Virtuellt
vatten ar inget undantag. Men efter att ha blivit
vanligare under snart tjugo ar ar det en term som
kan bidra till att enskilda konsumenter inser vilken
kollektiv inverkan de har pa sin nationella vatten-
trygghet och till och med forstar idén om global
vattentrygghet, som dr mycket svér att bilda sig en
uppfattning om. Om vi anstrianger oss for att sitta
oss in i begreppet virtuellt vatten bor det bidra till
att vi konsumerar med storre eftertanke. Fornuftig

FOTO: SIWI/KING'S COLLEGE LONDON

livsmedelskonsumtion ar ett av 2000-talets vikti-
gaste pabud. Anvind benen mer, inte bilen. Ater-
anvand allting dar det gér. Kop aldrig automatiskt
nagot som reklamen lockar med. Alla 16ften om
lattfortjanta pengar ar bluff, som vi antingen ut6var
sjalva eller faller offer for. Vi méste inse att de
storsta olikheterna mellan manniskor och kulturer
ar foga mer dn ytliga. Och vi maste dta fornuftigt.

Historiskt har vatten flutit fran de fattiga till de
rika. De vilmaende staderna i den industrialiserade
varlden har en enorm vattentorst, som tillgodoses
av ett globalt natverk dir det virtuella vattnet i
oproportionerlig grad far "rinna” uppat till de rika, i
importen av livsmedel och andra produkter. Uppét
ar ratt ord i sammanhanget.

Hiér har vi det centrala problemet med felfordel-
ningen av denna livsviktiga resurs: den sker osyn-
ligt. Men har ligger ocksé 16sningen. Nar vi vet hur
detta virtuella vatten “rinner” kan vi med tillrackligt
mycket politisk vilja anvinda handeln till att skota
denna resurs effektivare och pa sé vis garantera en
omsesidig vattentrygghet. Marknaden ensam kom-
mer inte att kunna gora det.

Precis som att okunnighetens problem loser sig
sjalvt nar det val upptacks och klargors, kommer
det virtuella vattnet att utgora den begrepps-
missiga nyckel som far oss att se och ddrmed ta itu
med vart vattendilemma. Begreppet virtuellt vatten
kommer att lata oss, medborgare och civilisationer,
se vart missbruk av vatten tydligare &n nagonsin
forr. Sedan ar det allas vér plikt att anpassa oss.

Och det fort.

Tony Allan (John Anthony Allan) dr
professor emeritus vid King’s College
London. 1993 lanserade han begreppet
”virtuellt vatten” och femton dr senare
beldnades han med Stockholm Water
Prize. Hans bok Virtual Water gavs ut
2011 pd férlagetI.B. Tauris. Over-
sdttning: Margareta Ekl6f. Copyright:
John Anthony Allan/I.B. Tauris.
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PLANBOKEN

Nuricker det med mobilen

__F_ .

IJapan ar planboken for foredettingar.
Kontanter, kontokort och bonuskort

har ersatts av ett litet chip — i mobilen.
Nu siktar japanerna pa att gora sin teknik
till varldsstandard.

lext och foto JON THUNQVIST
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tan att tdnka pa det forsoker
jagjustera mina glasogon.
Tills det slar mig att bensin-
pumparna faktiskt star
snett. Flodvagen den elfte
mars 2011 knycklade till
dem. Bensinen rann ut och
blandades med husrester
och annan brate. I tre dagar
brann det och nér vattnet
runnit undan var inget

sig likt. Det sag ut som kriget hade dragit fram.
Hela kustbebyggelsen var jamnad med marken.
Tusentals manniskor var doda eller saknades. En
katastrof av sallan skadat slag.

Och sa, bara nagra meter darifran fungerar allt
som vanligt.

"Blipp”, sager det nar jag haller mobilen 6ver
betalkortslasaren. 285 yen, motsvarande 25 kronor,
for en flaska te och en chokladkaka. Beloppet dras
fran de fem tusen yen som jag tankade in innan jag
begav mig mot katastrofomradet i nordostra Japan.
Ingen kod eller namnunderskrift behvs och jag
slipper fa byxfickan full med vixelmynt.

Arligt talat hade jag inte riknat med att det
elektroniska betalsystemet skulle ha statt emot
jordbavningen och tsunamin. Men med undantag
av de forsta dagarna, da elnétet lappades ihop, har
systemet visat sig synnerligen palitligt. Sa 1ange det
finns elektricitet och négon slags uppkoppling mot
dataservrarna s gar det att anvanda det lilla chipet
imobilen. Varlden runt omkring maligga i ruiner
men jag klarar mig utmarkt utan planbok.

- Vattnet nddde dnda dit, siger flickan i jourbutiken
och pekar ut mot parkeringen.

Hon tycker det dr sjalvklart att systemen ater
var i drift bara nagra dagar efter katastrofen och
tanker man efter sa ar det kanske inte sa konstigt.
Till skillnad mot gas, vatten och andra sé kallade
livlinor i vart moderna samhille behover ju tele-
nitet inte langre fasta forbindelser for att fungera.
En dieseldriven generator eller nagra kraftfulla

batterier ar allt som krévs for att fa fram el. Sedan ar
det bara att gora transaktioner precis som vanligt.

- Idet drabbade omradet 1ag systemet nere under
en kort period och fungerade sedan med begransad
kapacitet, men det berodde mer pé bristande elfor-
sOrjning dn nagot annat, siger en talesman for NTT
Docomo, Japans storsta mobiloperator.

JAPAN HAR ANAMMAT systemet med kontantlésa
betalningar snabbare dn nagot annat land. En viktig
anledning &r, precis som nir mobiltelefonerna

slog igenom i mitten av 1990-talet, att industrin,
ivrigt understodd av staten, bestdmt sig for att dra
at ungefar samma hall, samtidigt. Alltsa det som
ibland brukar kallas for “Japan Inc” - en apart
konvoj som seglar under gemensam AB Japan-
flagg. Inom gruppen tvekar man inte en sekund

att hugga mot halspulsadern pa konkurrenten,
men utat haller man en enad front. Statens roll

har varit att samordna forskningsresurserna och
garantera finansieringen av dessa — och i viss man
att styra upp verksamheten nir den hotat att bli allt
for spretig. Mer morot dn piska, ungefar som en
angslig, men bestimd, ankmamma.

Tanken &r att man genom att samarbeta snabbt
ska fa fram en fungerande standard, snabbare dn
konkurrenternaiandra lander. Om detta fungerar
kan det resultera i en gemensam standard som
allaigruppen kan dra nytta av nar det blir dags for
forséljning till andraldnder.

Vad géller mobiltelefoner tog de japanska foretagen
snabbt fram mycket avancerade modeller med video-
kamera, fingeravtrycksscanner och andra finesser
som konkurrenterna knappt ens hade péa ritbordet.

Den gangen stop det dock pa att Panasonic och
ovriga fokuserade alltfor hart pa japanska mobil-
operatorer och deras nagot aparta 3G-standard.
Exporten uteblev nastan helt trots att man i friga om
tekniskalosningar1ag flera ar fére Nokia och de andra.

NU TANKER DE japanska foretagen inte gora om
samma misstag.
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JATTEMARKNAD. Osaifu-keitai,
planboksmobilen, gar att betala
med pa de flesta stéllen i Tokyo.
En majoritet av japanerna har
anammat den nya tekniken.



Inom ramen for det som kallas Osaifu-keitai -
planboksmobil pa svenska - pagar sedan flera ar
ett metodiskt arbete med att utveckla och lansera
mobila, tradlosa betalningssystem.

De forsta tjainsterna kom 2004 da NTT Docomo
slappte sin forsta mobiltelefon med ett RFID-chip
- RFID star for Radio Frequency Identification.
Chipet kallades Felica och var utvecklat av Sony.
Eftersom man var forst ut pa banan lyckades man
sitta en standard. Noteras bor att RFID ibland
kallas NFC, Near Field Communication, men i
praktiken ar det samma sak.

Ett RFID-chip innehéaller bade sandare och
mottagare och kommunicerar med en lasare via
radiovégor. Det klarar avstand pa uppemot tva
meter, men det vanliga dr att avldsningsgriansen
satts till omkring en decimeter, just for att tvinga
fram den fysiska rorelsen att man héller fram sin
mobil mot en ldasare. Med langre lasavstand skulle
man riskera kaos pa exempelvis en tunnelbane-
station dar tusentals resendrer passerar sparrarna
varje minut. Aven om sjilva avlisningen gors utan
kontakt behovs det, for kundens skull, en fysisk
punkt att ta fasta pa. Man behover bli bekraftad
med ett "blipp”, annars kdnns det konstigt.

RFID-chipet kraver inte en egen energikalla
for att fungera. Det vanliga ar att det aktiveras
nir det kinner av en ldsare. De mer avancerade
varianterna har tunna batterier, men det normala
ar alltsa stromlost och dott tills dess att en god-
kdand mottagare sinder ut en bit kod. D& "vaknar”

TUMMADE FRAM SMS PAMONOKROMA -
Dalanserade
Japans storsta
SKARMAR KUNDE JAPANERNA HANDLA i
AKTIER | REALTID, PA FARGSKARM.”

chipet och initierar en transaktion. Skulle mottag-
ningen brytas gar chipet in i vilolage och raderar
automatiskt den paborjade transaktionen.

Finessen med att ha chipet inlagt i mobilen &r att
man via mobilt internet kan uppréatta kontakt med
exempelvis en bank eller en kreditkortsutfardare for
att fylla pa pengar. Man behover alltsa inte ga till en
automat och tanka kortet med hjalp av kontanter.

Innan chipet gjorde sin debut i en mobiltelefon
hade det funnits i en plastkortsvariant under négra
ar. Tag- och pendeltagoperatoren JR East lanserade
2001 Suica, Super Urban Intelligent Card, ett
kontaktlost kort med ett RFID-chip. Responsen
blev enorm. Fram till dess hade japanerna anvént
manadskort eller kopt enstaka biljetter. Nu fick
man ett kort som automatiskt drog exakt det belopp
som resan kostade. Inte bara det, man kunde
handla med kortet i jourbutiken och i kiosken
pa perrongen ocksa. For att inte tala om de alle-
stades narvarande dryckesautomaterna. Vart att
namnaidet ssammanhanget dr att forsaljningen
ide enskilda automaterna 6kat markant sedan
man mojliggjorde betalning med kort. En hogst
amatorpsykologisk gissning ar att anledningen ar
att eftersom kunden inte beh6ver hantera verkliga
pengar vid transaktionen blir koptroskeln betydligt
lagre dn annars.

Till dags dato har 500 miljoner Felicachip
installerats i plastkort och mobiltelefoner i Japan
och andra lander. Snabba att hinga pa var Hong
Kong med sitt Octopuskort och Singapore med
EZ-Link.

Ar2007inne-
bar en milstolpe
for den mobila

7-eleven, betal-
tjansten Nanaco
som pa bara tre
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manader blev marknadsledande. Férutom de 6ver
12 000 egna butikerna runt om ilandet kan man
anvanda Nanaco pé tusentals andra butiker och
restauranger.

Man kan hér dra en parallell till sckmotorerna
pa Internet. Det giller, som i Googles fall, att
vara storst. Kunderna soker bekvamlighet och
bekvamast av alla tjansteleverantorer ar forstas den
som har flest anslutna inkopsstéllen.

DET AR ANDA lite markligt att osaifu-keitai, den
mobila planboken, slagit igenom sa snabbt i Japan.
Sa sent som pa 1990-talet kunde man inte alls ta for
givet att butiken eller restaurangen skulle acceptera
vanliga kreditkort som Visa och Mastercard. Fler
an en turist hamnade i knipa nir det var dags att
betala notan for middagssushin. Allt medan den
vanlige japanen utan att tinka sig for gladeligen
gick omkring med motsvarande tiotusentals kronor
iplanboken. Kontanter var helt enkelt det som
géllde, till och med om man skulle kopa en bil for
hundratusentals kronor.

Spola femton ar framat i tiden och situationen ar
helt annorlunda. Overallt sitter sm4 lisare som tar
emot betalning, registrerar poing, kommer med
tips och forslag pa nya saker man inte visste att man
behovde.

Kontanterna har inte forsvunnit - for den aldre
generationen ar de fortfarande nummer ett - men
vill man verka smart och modern tar man forstas
fram sin mobil nar man kommer fram till kassan.
Om det sedan dr Nanaco eller nagot annat betal-
system man anvander spelar inte sa stor roll. Det
viktiga ar att vara med sin tid.

- Teknikskiften sker ofta valdigt snabbt i Japan,
nér de vél sker, sdger robotutvecklaren Hiroshi
Kitano. Forst kinns det som att det inte hander
nagonting under en lang period, men plétsligt har
processen troskat fardigt och da vill alla hoppa
ombord samtidigt.

Mobiltelefonen ar ett exempel. Det var inte forran
fram emot slutet pa 1990-talet som den blev var
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mans och kvinnas egendom i Japan. Men da gick
det med en vildig fart och mobiltelefontillverkarna
hann inte med att leverera telefoner i den takt som
kunderna strommade till.

En tydlig vattendelare den gédngen var NTT
Docomos banbrytande tjanst I-mode. I dag kan
man fnysa at den, men 1999 var en mobil internet-
portal nagot helt okdnt utanfor Japans granser.
Medan svenskarna satt och tummade fram SMS
pa monokroma skdrmar kunde japanerna handla
aktier i realtid, pa fargskarm.

- Vijapaner élskar gadgets och kommer det nagot
haftigt sa vill alla ha det, sdger Hiroshi Kitano.

En annan sak som gjort mycket for att popular-
isera den mobila planboken, pa gott och ont, ar
att kundservicen kan nischas ned till enskilda
personer. Alla kop kartlaggs i minsta detalj -
inkopsstalle, produkt, kostnad, mangd, och sa
vidare. Utifran dessa data gar det att skapa en
heltdackande profil av kunden och anpassa utbudet
efter den.

- Samtidigt som det innebér att reklamen special-
anpassas och vi slipper mycket spam, sa kommer
man inte ifran att den personliga integriteten ar i
fara om uppgifterna skulle hamna i orétta hander,
sager Michiko Koketsu pa Nihon Shosha Renmei,
den japanska konsumentunionen.

PERSONLIG INTEGRITET ELLER inte, japanerna har

tagit de smarta mobiltelefonerna med tillhérande
planbok till sina hjartan utan reservationer. Under-
sO6kning efter undersokning, liksom tillgangliga
forsaljningsdata, visar pa en succe i vardande, om
den nu inte redan har hant.

I en undersokning gjord av Nikkei BP Consulting
svarade tre fjardedelar av de tillfragade att de
anvinde elektroniska pengar i stort sett dagligen.
De flesta sade sig ocksé ha minst tva olika enheter,
vanligtvis ett chip i en telefon samt ett vanligt plast-
kort hos nagon av de stora kedjorna.

Flitigaste anvindarna, i pengar raknat, ar man
ialdern 40-49 ar som handlar for motsvarande
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SITTLIVLAGRAT I EN ENHET STOR
SOM EN ORDINAR SMARTPHONE.”

minst tusen kronor varje manad. Undersokningen
gav ocksa vid handen att den som har ett betalchip i
mobiltelefonen handlar for mer pengar 4n den som
har chipet i ett plastkort.

NTT Docomo gjorde nagot av ett genidrag nar
foretaget 2008 ség till lagga in ett betalchip i de
telefonmodeller som riktar sig till dldre kunder.

Nu ser man dagligen grdnade tanter och farbroder
som flashar sina telefoner framfor betalkortslasare
och mén 6ver 60 har faktiskt seglat upp som en

av de mest aktiva mobilshoppingkunderna. Men
kvinnor 6ver 60 ligger inte langt efter och anled-
ningen tros vara de rabattsystem som &ar knutna till
korten. I exemplet Nanaco fungerar det som sé att
man fér ett poang for varje 100 yen, motsvarande
9,50 kronor, man handlar for. Podangen fors direkt
in pa kontot utan att man behover gora nagonting.
Direktéterbéring pa en procent for trogna kunder
alltsa. Later det ynkligt ska man ha i atanke att
bankrantan i Japan under de senaste 20 &ren legat i
intervallet 0,05-0,15 procent. Japaner ar alltsd inte
bortskdmda med generosa aterbaringar.

Under 2011 saldes ndrmare 20 miljoner smarta
telefoner i Japan. Utslaget pa befolkningen som
helhet innebir det att var sjatte japan, gammal som
ung, kopte en smart mobiltelefon. Hélften av alla
telefoner som saldes var av den smarta varianten.
For 2012 raknar industrin med en marknadsandel
pa 60 procent och dérefter vintas 6kningen ga
annu snabbare.

Masayoshi Son, vd for Japans tredje storsta
mobiltelefonoperator, Softbank, understrok
nyligen att vi bara befinner oss i borjan pa en
mobil revolution. “Iphone &r den mest avancerade
produkten i nuldget, men Androidtelefonerna
borjar tain forspranget”, sade Son i en intervju
med den japanska affarstidningen Nihon Keizai
Shimbun.

En viktig del i processen ar att natverken
uppgraderas for att kunna hantera en allt vix-
ande mingd datatrafik. Softbank smygstartade
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inovember sitt 4G-nat vilket, enligt foretaget,
kommer att klara en 6verforingshastighet som ar
minst tio gdnger snabbare 4n dagens.

JAPAN HAR UTAN tvekan kommit langst med plan-
boken-i-mobilen, de har storst spridning och mest
avancerade tjanster. Fler aktorer dr dock pa gang
iandralander och vi kan rikna med en explosion

av tjanster under de kommande aren. I Sydkorea
arbetar Samsung tillsammans med de storre opera-
torerna om att utveckla mobila tjanster och i Kina
uppges intresset vara enormt bland bade operatorer
och telefontillverkare. Och forstas, bland kunderna.
Japan ar det tekniska foregéngslandet i Asien och
allaldnder sneglar mot Tokyo for att fa reda pa det
senaste.

Panarmare héll, i USA och Europa, ar giganten
Google igdng med ett projekt som kallas Google
Wallet. Ganska blygsamt dn sa linge - det inskranker
sig till att omfatta en enda telefonmodell, koreanska
Samsung Nexus S 4G, som givetvis anvinder Googles
operativsystem Android.

Wallet paminner mycket om osaifu keitai-
konceptet, alltsd att du ska kunna kasta planboken
och ha alla funktionerna pa ett chip i mobiltele-
fonen. Men Googles planer stracker sig dnnu lite
langre. Till exempel kan man lata telefonen lasa upp
och starta bilen, hantera varje form av biljett vid
resande, fungera som ID-kort, lanekort, passer-
kort pa jobbet, och sa vidare, och sa vidare. Tanken
svindlar - att ha hela sitt livlagrat i en enhet stor
som en ordinar smartphone. Vad hinder om man
tappar telefonen? Egentligen inget annat an att
du féar leta upp en telefon pa platsen dar du rakar
befinna dig, sen ordnar Google sa att samtliga
uppgifter skickas 6ver till dig pronto. Det ska till
och med gé att anvdanda nagon annans telefon.

Nasta steg? Ja det ar kanske att vi petar in det
lilla chipet under huden och étergar till enklast
tankbara mobiltelefoner. Alltsd sana som det bara
gar att ringa med.
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agis, jobbet, pianolektioner, judotraning,

traffa kompisar, etcetera. Lagg till detta

de hiskeliga pendlingsavstand det ofta

handlar om i Tokyo, Osaka och resten av

Japans miljonstader, och man forstar att
varje liten minut som kan sparas for alla mammor
och pappor, exempelvis genom att inte behova ga
till banken for att ta ut pengar, ar guld vird.

- Om man glommer planboken s har man
“pengar” i mobilen som reserv. Man héller hur-
sombhelst pa sd mycket med den nufortiden att det
ar storre risk att glomma planboken an att man
glommer mobilen, sdger Chiaki Fukudai, smabarns-
mamma i hamnstaden Yokohama, soder om Tokyo.

Hon har haft sin planboksmobil i flera ar och bytt
upp sig till nya modeller allteftersom. Smidigheten
och den extra tryggheten &r viktigast for henne. Sa
lange hon har mobilen med sig riskerar hon aldrig
att bli staende. Det som mdjligen kan kinnas lite
otryggt ar om hon skulle tappa mobilen, eller om
den skulle bli stulen. Hon brukar se till att ha mot-
svarande en svensk tusenlapp lagrat pa sjdlva chipet.
Det gér att stilla in s att kortet automatiskt ser till
att behallningen aldrig understiger ett visst belopp.

Under normala forhéllanden - alltsd om man
inte befinner sig lingst ned i en gruva eller hogt upp
pandagon avldgsen bergstopp - s har mobilen alltid
tackning i Japan och da dr det inga problem att fylla
pa kortet om kassan skulle sina.

- Jag aker mycket tagijobbet och da uppskat-
tar jag verkligen kortet. Jag slipper krangla med
kontanter och jag vet att jag alltid kan betala. Jag

Bekviamt och tidsbesparande ar tva
ord som vigleder japanska sma-
barnsforildrar. Darfor har osaifu-
keitai, planboken-i-mobilen, kanske
sina mest lojala fans bland landets
miljoner mammor och pappor.

uppskattar ocksa det inbyggda bonuskortet som
gor att jag far podng pa allt jag handlar. Och om jag
skulle tappa telefonen ar det enkelt att sparra sa att
jag inte forlorar nagot. Jag tycker det har 4r mycket
bittre an kontanter, sdger Chiaki.

Hennes kompis, Marie Okano, inflikar att en stor
fordel jamfort med vanliga kreditkort ar att man
slipper knappa in en kod eller skriva pa en kredit-
kortsslip nar man képer nagot.

- Allt gar fortare med osaifu-keitai och har man
brattom sa uppskattar man verkligen det, siger
Marie.

Anledningen till att man inte behdver skriva
under eller ens knappa in en kod &r att griansen for
kontantdelen av kortet ar satt till 50 000 yen (unge-
far 4 500 kronor). K6p darutéver hanteras som en
vanlig kreditkortstransaktion.

Ett 6nskemal som Chiaki och Marie delar med
miljoner andra anvandare ar att fa en ménatlig
sammanstallning 6ver hur mycket man handlat
for och var. Nu blir det ganska rorigt eftersom
varje inkopsstille redovisar for sig. Det blir méanga
papper att halla reda pa.

- Det dr svart att fa en 6verblick och darfor ar det
latt hant att man 6verkonsumerar niar man handlar
med telefonen, sdger Marie.

Det pagar diskussioner mellan de deltagande
foretagen huruvida det skulle gé att fa till en gemen-
sam ménadsredovisning, men hittills har ingen
riktigt velat ta tag i det. Med tanke pa att det gors
flera miljarder transaktioner om aret s vore det
forstés ett tidskrdvande och dyrt arbete att samla
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allt under ett tak. I strikt mening ar ju ocksa flera
av de deltagande foretagen konkurrenter. Att roja
kundernas inkopsbeteende for konkurrenten, som
det skulle bli fraga om ifall man hade gemensam
redovisning, dr forstas inget som foretagen direkt
langtar efter.

Okad kompatibilitet ir ett annat onskemal som
ofta fors fram av kunderna. Tar man exempelvis sitt
Nanacokort och gar till jourbutiken Lawson istallet
for 7-eleven, ja dd kunde man lika gérna ha med
sig en bunt vietnamesiska dong. Chansen att man
skulle f4 handla ar ungefar lika stor.

- De borde ldra av resebolagen, dér har integra-
tionen verkligen gatt snabbt, sager Chiaki.

Tvé kort dominerar resemarknaden i Tokyo-
omradet — JR Easts Suica, och Pasmo, som ges ut
gemensamt av de privata och kommunala tunnel-
banebolagen. Sedan 2009 ar de tva korten fullt
kompatibla med varandra och fungerar numera
ocksa pa de flesta bussar och flera av taxibolagen
liksom flygbolagen All Nippon Airways och Japan
Air Lines. Ett kort for alla resor alltsé. Sdg den stor-
stad i virlden som klarar det.

SL-kortet i Stockholm kommer hyfsat nira i fraga
om tickta kvadratkilometrar, men kungliga huvud-
staden dr knappast att betrakta som en storstad i de
hir sammanhangen. Och inte gar det att aka taxi
pa SL-kortet, ha det som ett chip i mobilen eller ens
tanka det med pengar.

En tjdnst som blivit allt populdrare de senaste
aren ar rabattkuponger. Man kan prenumerera
pa kuponger inom ett sarskilt omrade, typ
gourmetrestauranger och bestimma hur manga
erbjudanden man vill ha per dag, baserat utifran
den typ av mat man foredrar.

Man kan ocksé anmadla sig och fa rabattkuponger
fran kladbutiker, sportaffarer, bokhandlare eller vad
det nu vara mande som rakar vara ens stora passion
ilivet. Nar man besoker etablissemanget ifraga och
ska betala for sig dr det bara att hélla fram telefonen
mot ldsaren och vips dras rabatten ifran. Och vissa
foretagare dr forstés inte dummare dn att de ger
mer rabatt ju fler ginger kunden kommer tillbaka.
Ungefar som flygbolagens guldstatus. Kunderna
binds upp och kianner sig samtidigt utvalda.

Nagot som inte direkt gor dem mindre villiga att
spendera pengar.

- Visst hander det att man képer nagot som man
egentligen inte behover, bara for att det verkar vara
en sd bra deal, siger Chiaki.

JON THUNQVIST

BRATTOM. Marie Okano (6verst) och
Chiaki Fukudai tycker att planboksmobilen
spar tid och ar praktisk ndr de ska handla.
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PA SEMESTER UTAN PLANBOK

Vi startar i Tokyostadsdelen Sangenjaya. Foresatsen ér att ta 51g hela
vigen fran huvudstaden till den tropiska 6gruppen Okinawa, sa langt
soderut man kan komma i Japan, och tillbaka. Utan planbok.

anken ar att vi ska flyga dit och hem, bo pa

hotell i tre natter, dta pa olika restauranger

varje dag, samt shoppa och dgna oss

at olika aktiviteter pa dagarna. Dyka,

aka vattenskidor, ga pA museum, med
mera. Och, mest spannande av allt, vi ska lamna
planboken hemma. Bara mobilen far f6lja med,
samt, for sakerhets skull, ett ID-kort.

Forst taxi till stationen. Bara for att vi reser utan
planbok betyder det inte att vi reser utan bagage.
Hela dykutrustningen ska med och da har vi ingen
lust att kénka. Tar en taxi direkt pa gatan och kollar
att den har Suica-dekalen pa sidofonstret. Japp, in
med grejorna och ivag till stationen.

980 yen, 80 kronor, senare ar vi framme. Héller
kortet 6ver lasaren bredvid chaufféren och "blipp”,
sa var det betalt.

In genom sparrarna till pendeltaget Den-En-
Toshi Line - ett “blipp” till. Byter i Shibuya till JR
Yamanote Line, kliver avi Hamamatsucho och
byter till Monorail mot Haneda flygplats. Manga
“blipp” blir det, men fortfarande har jag inte saknat
planboken. En kaffe pa Starbucks,” blipp”. Till
incheckningen, fram med telefonen dar mina bok-
ningsuppgifter och biljett pa All Nippon Airways
ar lagrade elektroniskt. Men, nu krivs det ocksa ett
ID-kort for sikerhetskontrollen. Sa 1angt har inte
framtiden hunnit an.

Flyga, flyga, flyga. Landar i Naha, tre timmar
senare. Taxin tar inte Suica, men Visakortet funkar
- blipp”. Hotellbokningen ar lagrad som pdf-fil
och flickan i receptionen behover bara kasta en
snabb blick innan hon langar 6ver nyckel och
frukostbiljetter.

Jag passar pa att betala for dykning och vatten-
skidakning med Visakortet. Ett eftermiddagsdyk
hinner jag med och strandrestaurangen tar sjalv-
Kklart Edy — mitt kontantkort.

Middag pa kvillen (Visa) och tidig singgang

eftersom morgondyk véintar. S gar dagarna utan
att jag hinner sakna min planbok sarskilt mycket.
Forran sista dagen. Ska flyga pa eftermiddagen,
vilket innebar att jag inte far dyka den dagen.
Istdllet tanker jag insupa nagot av den lokala
kulturen. Buss och taxi ut pa landet till ett litet
keramikmuseum och har tar det stopp. Inte en
lasare sd langt 6gat nar och jag som inte har en enda
yeniplanboken, jajag har ju faktiskt inte ens nagon
planbok om sanningen ska fram.

Men den snilla tanten i biljettluckan forbarmar
sig. ’Ga in du, har du kommit s& har langt utan
att planbok sa tinker inte jag stoppa dig for
nagra hundra yens skull. Hoppas du tycker om
utstallningen.”

Den var bra, utstillningen, och resan hem gar lika
bekymmerslost som nir jag dkte tre dagar tidigare.
Jagber taxin stanna vid 7-eleven, alldeles utanfor
mitt hus, sa att jag kan handla nagot fardiglagat
till middag. Sista betalningen funkar lika bra den.
"Blipp”. Sjunker ned i soffan och ger planboken
en vanskaplig klapp. I tre dagar har den legat dar
med alla sina betalkort och medlemskort och ditt
och datt. Alltmedan jag matt som en prins och inte
saknat den en enda gang. Okej d&, en gang.

JON THUNQVIST

TUR-OCH-RETUR. Kollektivtrafikforetagen i Japan var forst ut
med losningar ddr kunderna slapp ha kontanter med sig.

INGENJOREN 1 + 2012

ANNONS

Akademikernas
a-kassa

‘.timrﬂ- h:w - "'-"‘“'""

Alltid nyheter om din forsakring: www.aea.se

Viktiga regler som styr hur stor
din ersattning blir. MITTEN

Tel: 08-4123300

Ett skydd om du blir arbetslos. A- kassan ska vara ett ekonomiskt skydd for den som blir arbetslos Max 680 kronor i 300 dagar ar grunden
och det ar viktigt med snabba och korrekta besked. Johnny Martinez och Mikael Sandin arbetar for att ge AEA:s medlemmar basta service.

Vi ger dig trygghet i forandring

Nar arbetslivet svajar ar det bra om omgiv-
ningen ar stabil. 2012 sp3s bli ett ar med
svagare arbetsmarknad och aret borjade
med att alla Saabs medarbetare i Trollhat-
tan sades upp. De flesta som blir arbetslosa
hittar ett nytt arbete ganska snabbt pa egen
hand. Men beroende pa vilken utbildning och
erfarenhet och vilka kontakter den enskilde
har, och vilken arbetsmarknad och vilket
konjunkturldage som rader, behadver olika
manniskor olika mycket stod.

A-kassans viktigaste uppgift ar att ge snab-
ba och tydliga besked till sina medlemmar

khuruvida man har rétt till a-kassa eller inte,

om storleken pa den ersittningen man kan
fa fran a-kassan, och under vilka villkor
man far sin a-kasseerséttning utbetald.

A-kassorna och Arbetsférmedlingen har
ett delat ansvar for att kontrollera att den
som far a-kassa foljer de regler som géller
for att fa ersdttningen. Vi pa Akademiker-
nas a-kassa tycker att kontrollfunktionen
ar viktig eftersom den gor att vara med-
lemmar slipper kénna sig misstankliggjor-
da nidr de far a-kasseerséttning - de kan
istallet tryggt kdnna att de har rétt till den
ersattning de far.

Tanken med a-kassan &r att den ska ge
ekonomisk trygghet under en begrdnsad

tid, till dess den arbetslose hittar ett nytt
arbete eller en annan forsorjning. Darfor
dr erséttningsperioden begridnsad, man
har cirka 14 ménader med a-kassa pa hel-
tid pa sig att hitta ett nytt jobb. De som
inte lyckas f& en ny anstéllning under tiden
med a-kassa kan fa fortsatt ekonomiskt
stod genom att borja delta i Arbetsformed-
lingens aktiviteter. Under den tiden far de
aktivitetsstod som betalas ut av Forsdk-
ringskassan.

Vill du veta mer om din a-kassa kan du
besoka var hemsida www.aea.se, ringa oss
pa 08-412 33 00 eller mejla oss pa adres-
sen info@aea.se.

N
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TIPS FRAN AEA

Maste jag soka alla jobb?

Tillsammans med din arbetsformedlare
ska du ta fram en handlingsplan for ditt
arbetssokande. Under arbetslosheten
ska du soka och vara beredd att ta alla
tillgangliga lampliga arbeten. Om ett
arbete ar [ampligt eller inte beror pa
arbetsmarknaden, dina forutsattningar
for arbetet och av hur lange du varit
arbetslos. Skulle du och din arbetsfor-
med|are inte vara overens om vad som
ska goras for att du ska kunna bryta
din arbetsloshet ar det formedlarens
beddémning som galler.

Kan jag studera?

Grundregeln ar att du inte far studera
alls, men vi kan pa vissa villkor gora un-

For att fd arbetsloshetsersattning maste du
vara arbetslos enligt a-kassans definition.
Och den innebar forst och framst att du
maste du vara anmald pd arbetsformed|ingen
som arbetssokande.
Arbetsloshetsforsakringen ar ingen
yrkesforsakring. Du mdste sjalv vara aktiv
och anstranga dig for att sG snabbt det
gar hitta ett nytt arbete,

Maste jag soka jobb pa andra orter?

Finns det arbete pa en ort som ligger sa langt bort att du inte kan dagpendla ar arbetet
trots det Iampligt om det finns tillgang till boende pa arbetsorten.

Har du familj ska det inom rimlig tid vara mojligt att ordna ny familjebostad.

Du kan av familjeskal ha ratt att begransa ditt sokomrade under en skalig 6vergangs-
period. Skalet kan t.ex. vara ett barn som behdver daglig tillsyn och stod fran dig och att
hushallet inte kan flyttas.

Hur lang 6vergangsperioden far vara bedéms i varje enskilt fall och du maste sjalv
aktivt forsoka minska din lokala bundenhet.

Du maste dock under hela arbetslosheten vara beredd pa att dagpendla.

Diskutera mojligheterna att ta arbete med din arbetsformedIare.

Det ni kommer 6verens om ska dokumenteras i din individuella handlingsplan.
Den ska bl.a. se till att du har effektiv sokstrategi.

AEA dr a-kassan for alla akademiker

Information, blanketter

Vad hander om jag far
medicinska hinder?

Har du medicinska skal som gor att du
inte kan ta vilket jobb som helst ska du
kunna styrka skdlen med ett lakar-
utldtande.

Det ska beskriva dina forutsattningar
for att klara det anvisade eller erbjudna
arbetet.

Kom ihag att informera din arbetsfor-
medlare om dina medicinska
hinder.

Besok AEA:s nya

hemsida for fler tips
och for att hamta

dantag for deltidsstudier. Normalt kravs
foljande for ett godkannande.

e Att du ansoker hos oss om studierna
innan du borjar studera

o Att det inte ar fraga om fortsattning

material som under-

och fakta pa var nva -~ ,
5 4 lattar snabb service.

hemsida — aea.se
y

pa tidigare heltidsstudier

e Att studietakten ar pa halvfart eller
mindre och att du saknar studiemedel
e Att studierna inte hindrar dig fran att
soka och ta arbete och att du ar beredd
att avbryta studierna for att ta arbete.

Arbeta utomlands kanske?

Nar du arbetar utomlands omfattas du
normalt inte av de svenska reglerna for
arbetsloshetsforsakring. Om du arbetar
inom EU, EES-omrddet eller Schweiz
omfattas du av EG-férordningen om
social trygghet. Om du arbetar utanfor
EU, EES och Schweiz, finns det normalt
ingen mojlighet att tillgodorakna sig
arbetet vid provning av svensk arbetslos-
hetsersattning.

Las mer pa www.aea.se. Du kan ocksd
kontakta AEA Utland pa 08-412 33 00
eller via utland@aea.se.

VARDEFULLA TIPS OM DU BLIR ARBETSLOS

Ar det mojligt att starta eget?

I normalfallet har du inte ratt till a-kassa

samtidigt som du bedriver egen verksam-

het. Har du huvudsakligen varit foreta-
gare maste du avsluta verksamheten
antingen genom att pausa den eller att
t.ex. salja den.

Du kan aldrig fa a-kassa om du startar
ett foretag under arbetslosheten. Om du
haft din verksamhet parallellt med ett
heltidsarbete kan den vara en bisyssla
och du kan da ha ratt att fortsatta den i
samma omfattning. | annat fall maste du
avsluta den.

Extraknacken da?

Har du haft ett extraarbete, anstallning
eller egen verksamhet, fore arbets-
I6sheten? D3 kan det handa att du far
fortsatta med det utan att det paverkar
din ratt till ersattning fran oss — vi kallar
det bisyssla. Du har ratt till bisyssla om
du fore arbetslosheten arbetade heltid
och jamsides med heltidsarbetet hade
ett extraarbete i minst tolv manader.
Du far ha tjanat i genomsnitt hogst
1920 kronor per vecka. Ange i din anso-
kan att du haft en bisyssla sa utreder vi
och fattar beslut.

Akademikernas
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Kan jag tacka nej till ett jobb?

Om du tackar nej sanks din dagpenning.
Skulle du tacka nej till ett erbjudet
arbete eller om du inte soker ett anvisat
arbete utreder vi om det var fragan

om ett [ampligt arbete eller inte. Om
arbetet var lampligt satts din dagpen-
ning ned i 40 ersattningsdagar. Forsta
gangen du avvisar ett lampligt arbete
minskas dagpenningen med 25 procent.
Andra gangen sanks den med 50 pro-
cent. Skulle du avvisa l[ampligt arbete
tre ganger under samma ersattningspe-
riod upphor din ratt till ersattning.

Kan jag fa mer an 680 kr
om dagen?

Om du har en inkomstforsakring via ditt
fackforbund eller annat forsakringsbolag
kan du fa mer &n 680 kronor om dagen
men ersattningen fran AEA och inkomst-
forsakringen far tillsammans motsvara
hogst 80 procent av din dagpenning-
grundande inkomst. Du ansoker sjalv om
ersattning fran din inkomstforsakring.
Tank pa att kontrollera om inkomstfor-
sakringens regler skiljer sig fran AEA:s
regler. Kontrollera ocksa om du omfattas
av nagra andra trygghetsavtal.

Kan jag ta ut pension?

Kom ihdg att anmala pension till oss
eftersom a-kassan ska samordnas med
pensionen. Vanligast ar att pensionen
minskar storleken pa din dagpenning
fran a-kassan, men det kan ocksa handa
att din pension gor att du inte har ratt
till ndgon arbetsloshetsersattning alls.
Eftersom PPM och annan pension kan fa
stora konsekvenser for din a-kassa aven
om det ror sig om sma pensionsbelopp
bor du kontakta oss infor arbetslosheten
innan du bestammer dig for att ansoka
om pension.
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Alla som ar med i a-kassan ar forsakrade mot inkomstbortfall vid arbetsloshet.
A-kassan galler bade anstallda och foretagare. Som a-kassemedlem har du ratt till
en hogre ersattning om du skulle fa aktivitetsstod. Numera kan sjukdom snabbare
leda till arbetsloshet och da ar a-kassemedlemskap ett maste for inkomstrelaterad
ersattning. Om du vill ha en kompletterande inkomstforsakring som ger dig
mojlighet till hogre ersattning bygger den pa att du har ratt till a-kassa.

Lds mer pa www.aea.se.

For att ha ratt till inkomstrela-
terad a-kassa maste tre villkor
vara uppfyllda. Las mer om
villkoren pa www.aea.se

1.
MEDLEMSVILLKORET

Du maste ha varit betalande
medlem i a-kassan i minst tolv
manader i rad. Medlemskapet
kan ha varit i en och samma
a-kassa eller i flera olika.

2.
ARBETSVILLKORET

Du maste ha haft en fast
forankring pa arbetsmarknaden
och forvarvsarbetat i minst 80
timmar i manaden i sex manader
under det senaste aret. Om du
har varit sjuk, vardat barn eller
studerat kan du fa rakna med
arbete som ligger langre tillbaka
i tiden. Vill du Iasa mer ska du
soka pa “6verhoppningsbar tid”
pa www.aea.se.

lingen och klara arbetsvillkoret, sager Maja Lundin som ar chef for
AEA:s cirka 20 forsakringsinformatorer.

3.
_ ARBETS-
LOSHETSVILLKORET

Du maste vara arbetslos. For

att raknas som arbetslos maste
du arbeta mindre nu an vad du
gjorde tidigare. Du maste vara
anmald hos Arbetsformedlingen

Kallelse till foreningsstamma

Distriktens ombud vid
Akademikernas a-kassas foren-
ingsstamma kallas till ordinarie
stamma torsdagen den 7 juni
klockan 16.00 i SACO:s lokaler,
Lilla Nygatan 14, Stockholm

NUMMER 12012 ANSVARIG UTGIVARE: Annika Stenberg E-POST: annika.stenberg@aea.se TELEFON: +46(0)84123363

Arenden

o faststdllande av féregdende
ars resultatrakning och balans-
rakning

e beslut om ansvarsfrihet for
styrelseledamaterna

o faststdllande av budget och

och vara aktivt arbetssokande.
Det far inte finns nagot som hin-
drar dig fran att soka och ta jobb.
Har du andra sysselsattningar
eller inkomster an det arbete du
blivit av med ska du informera
0ss nar du ansoker om ersattning
for att fa besked om de paverkar
din ratt till a-kassa.

avgifter for kassan for
nastkommande ar

e val av ledamaéter och
suppleanter i styrelsen
e val av revisorer och
suppleanter.

SA MYCKET FAR DU

Ersattningsperiodens ldngd ar
300 dagar (450 for foraldrar till
barn under 18 ar). Maximalt kan
fem dagar per vecka betalas ut.

Kompensationsnivan &r 80
procent av den genomsnittliga
inkomst du haft under de senaste
12 manaderna.

Dagpenningen dr som mest 680
kronor. For att fa den maste du
ha tjanat i snitt 18 700 kronor i
manaden fore arbetslosheten.

Ersdttningen ar skattepliktig och
pensionsgrundande.

Grundbeloppet &r 320 kronor.
Om du klarar arbetsvillkoret men
inte har varit medlem i a-kassan
tillrackligt Iange, har du ratt till
grundbelopp fran grundforsak-
ringen om du arbetat heltid de
senaste 12 manaderna. Har du

i snitt arbetat 20 timmar i veckan
far du 160 kronor.

Ovriga fragor som framldggs av
styrelsen eller revisorer, samt
fraga som vackts av medlem.
Fragan ska skriftligen ha inkom-
mit till AEA senast den

29 februari 2012.

J
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Langt ifran
oo ®
dromjobbet
Ibland blir forsta jobbete sr%m’# ’ : ‘ ‘
omojliga arbetsuppgifter omint,

stottar. Ingenjoren hartréffat nﬁg_rla unga
ingenjorersom fick problemsSidan 84~ g,

99 Att exjobbapaen
startupiSanFransisco
arendrom.”

Emre Berge Ergenekon

ldmnade KTH och
Sverigefor USA. Sidan 92

Allavill
till Google

Bade bland teknologer i data-
teknik och unga dataingenjcrer
ar Google dromarbetsgivaren.
Ingenjoren har bescékt Googles
Stockholmskontor for att ta reda
pa foretagets magiska drag-
ningskraft och vad ingenjérerna
jobbar med. Sidan 88

Lir dig
sociala koder

Pa alla arbetsplatser finns en
lang rad oskrivna regler. Det
som betraktas som helt normalt
pa ett stalle kan upplevas som
markligt, kaxigt eller pa nagot
vis stérande pa ett annat.
Sidan 89

A

Vissadittcv

Sara tog sig en rejél funderare
ndr hon sammanstallde sitt
forsta cv. Hon rensade bland
sina erfarenheter och lyfte fram
det som var kul. Resultatet blev
ett cv som tydligt visade vem
hon var och vad hon ville jobba
med. Sidan 90

Lonsamt att
bytajohhb

Den som vill héja sin [6n rejalt
ska byta jobb. Lonestatistik visar
att civilingenjorer i privat sektor
som tog examen 2008 och

har bytt arbetsgivare har hojt
sina loner med genomsnitt 16
procent pa ett ar. Sidan 91

FOTO: NIALL DAVID
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00000
En férberedande utbildning pa sammanlagt 8 dagar som ..:.. Sa hette det ndr jag fick mitt fGrsta jobb och jag tror
ar framtagen till dig som idag arbetar som projektledare ® att man ofta séiger det dven i dag. Forbered dig sd har

och som vill ta steget vidare och PMP®-certifiera dig.
Kursen halls pa engelska.

Kursstarter i Stockholm
19 mars, avslut 4 juni
15 oktober, avslut 10 jan 2013

Las mer pa mindset.se

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

dustérre chans att hamna rdtt.

unskapssamhallet ar

har for att stanna men

férmar inte helt sluka
upp alla nyutexaminerade aka-
demiker och framfér allt inte

Finns det ndgon annan intres-
sant arbetsgivare i handelse
av problem pa det nya jobbet?
Ar kommunen attraktiv? Kort
sagt! Far du ett gott livom du

sadan, de vet det mesta om hur
arbetsplatsen fungerar.
Framfor allt! Nar du val far
chansen att visa vad du gar for,
visa dven att du haromdome

: : IProjeCt PMP® &r idag varldens mest erkanda certifiering inom projektledning. Att vara PMP®-certifierad RADGIVNINGEN: demsomva ljel’ att sluta efter ﬂyttar till det nya ]Obbet? genom attarbeta hdrt men
ey 'Mal}agemem ar en konkurrensférdel for ditt féretag och det kan leda till bade intressantare arbetsuppgifter Telefon: nian eller ”bara” ta studenten. S]alv jobbar ]ag i Stockholm inte riskera liv och privath’v for
o228 [nstitute och nya karriarmajlig-heter for dig som projektledare. 08-6138001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

Den som vill vara hyfsat
saker pa att fa ett intressant

och haribland en timme
enkelresa till jobbet, borien

jobbet.
Som Trygghetsradets vd Calle

Méister Samuelsgatan 60, 10 t. | Stockholm |Tel 08-586 388 00 nfe[:;nE;MSREGISTER: j(?bb mé%te tidigt bestémma. kommun med ganska dalig ) L?iqar b.ru|.<a.rséga: ”Bli ?ldrig
Vasagatan 43B | Goteborg | Tel 031-350 09 00 TGS ED6R sigoch ldgga upp en strategi service och lokaltrafik. Men a kérien juridisk person for den
sa@®f tfntid 8.30-11.30 alla vardagar for att fa tillréckliga betyg och andrasidan harjagettenormt  kérleken blir alltid obesvarad”.

www.mindset.se | kurs@mindset.se T;‘ﬁgf’f;;‘;’fdag aven relevanta erfarenheter. Jagtror  stimulerande arbete som gor Lycka till med ditt

E-post: att ganska fa av toppstuden- det vart nackdelarna. nya forsta jobb.

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

terna spontanvalde ldkarlinjen,

Utover ovan skall du vélja

A . veterindrlinjen eller Handels- din arbetsgivare som nar du RICHARD
YRKESETISK RADGIVNING: i g . . 3
I Telefon: 08-613 82 05 hogskolan i Stockholm. Det valjer partner, kdnns det inte MALMBORG
' (Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00 4r nog planlagt sedan ratal okej sa avsta. Du ar attraktiv s3 forbundsdirektor
J Forbundsdirektor:
; Richard Malmborg Forsok ldsa in dig pa vad Om du inte kan harmoniera
Forbundssekreterare: . . . P
1 f olika utbildningar ger dig for hjarta och hjarna kom-

o AN
N

o e NCIN TR

Vidga dina perspektiv — bli ingenjorsmentor
for en utlandsfodd ingenjorskollega

Kénner du igen dig?

e Jag ar en intresserad och engagerad diskussionspartner

e Jag ar villig att visa upp min arbetsvardag och beratta om min yrkesroll
e Jag &r yrkesverksam medlem i Stockholmsomradet

| s& fall blir du en utmérkt ingenjorsmentor! Som mentor far du ovarderliga
kunskaper och erfarenheter om och av en utlandsfédd ingenjérskollega,
du fér ocksa prova en annorlunda form av ledarskap. Se det som en del

i din kompetensutveckling.

sverigesingenjorer.se/medlem

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

tf. Jenny Sjéberg
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrom

Andre vice ordférande:

Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson,
Daniel Eriksson, Ulf Gronberg,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Patrik Kérrang, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Joachim Pettersson, Michael Ohman,
Mans Ostring

tillbaka.

tilltrade pa arbetsmarknaden.
Fundera 6ver hur du skulle
trivas med sadana jobb. Titta
inte bara pa l6nen och villko-
ren utan dven pa hur de fysiska
forutsattningarna ser ut, alla
arbeten aterfinns inte Gverallt.
Ar du beredd att flytta, har du
medféljande, barn? Vad vill du
egentligen? Ar det uppnéeligt?
Hur ser bostadsmarknaden ut?

det kommer fler, var sa saker.

mer du sannolikt aldrig
att prestera pa topp. Det
mesta maste stdmma,
annars 6kar risken for
att du inte kommer att
trivas och da kommer
arbetsgivaren forr eller
senare att marka detta,
snarare forr dn senare.
Ring akademikerforen-
ingen om det finns en

2 2 UTSTALLNING. Tekniska museet har latit
5 svenska folket valja de 100 viktigaste

innovationerna genom tiderna.

2 8 BARNLEDIG. Forbundet arrangerar ett semina-
3 rium for blivande foraldrar. Vad ska du tanka

painnan du l[dmnar jobbet?

17 4 BESKYDDARE. Férbundet arrangerar en
praktisk arbetsmiljokurs i Malmo for

skyddsombud.

3 O 4 STIPENDIUM. Sista dagen att soka bidrag fran
Bengt Ingestréms stipendiefond fér forskning/

studier inom termisk energiteknik eller fluid-
teknologi, www.sverigesingenjorer.se.
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Kraschlandning
pa forstajohbet

Cheferna struntade i att ge Sandra information, kérde 6ver
henneiolika sammanhang och nér hon behévde hjélp fanns

detingen att fraga. Det forsta jobbet blev en mardrém.

andra blev
fardig civil-
ingenjor pa KTH
iaugusti 2010
och bérjade
s6ka jobh. Som
manga andra
lade hon in sitt cvinagra
jobbdatabaser. Ganska snabbt
horde ett konsultféretag av sig
och erbjod henne en anstall-
ningsintervju. Konsultforetaget
hade kontaktats av ett mindre
verkstadsforetag utanfor
Stockholm som behévde en
produktionsplanerare och
Sandra tyckte att jobbet lat
intressant.

Intervjun gick bra och
hon hann knappt hem innan
konsultféretaget ringde och
erbjod henne uppdraget.
Redan veckan efter fick hon
borja.

Det tog inte manga dagar for
Sandra att inse att hon kommit
till ett foretag med en hel del
problem. Anledningen till att
man anstallde en produktions-
planerare pd konsultbasis var
ett utfardat anstallningsstopp.
Foretaget hade under det
senaste aret tvingats sdga upp
stora delar av personalen pa
grund av krisen inom fordons-
industrin. Den person som
hade haft Sandras tjanst hade
slutat en manad tidigare. En av
foretagets ekonomer hade tagit
over arbetsuppgifterna ovanpa
sitt ordinarie jobb. Han hade

hundratals dvertidstimmar,
orkade inte ldngre och valde att
gaifortidspension.

- Vi fick mojlighet att jobba
parallellt en manad men det
var alldeles for kort tid. Vi
skulle behévt mycket mer tid
tillsammans, sager Sandra.

Honinsdg ocksa ganska
snabbt att hennes chef och de
dvriga tre cheferna inte var
nagot stdd alls. Den ndrmaste
chefen var en séljare i 40-ars-
aldern som blivit befordrad.
Han hade ingen hogskoleut-
bildning och Sandra kande
tydligt att det var ett komplex
som gjorde honom dryg och
arrogant.

Sandra skulle ansvara for
planeringen i affarssystemet
men ingen annan pa foreta-
get kunde mer an enstaka
funktioner och darfor fanns det
ingen att fraga. Jobbet bérjade
utvecklas till en mardrom.

- De férsta manaderna har
jag nastan inget minne av. De
var fruktansvarda och jag sov
jattedaligt pa natterna.

Efter hand insag allt fleri
Sandras omgivning att hon
hade fatt ett omojligt uppdrag.
Det bestdmdes att hon skulle
arbeta fran foretagets
systerkontor i Lid-
képing tva till tre dagar
iveckan tillsammans
med den person som
var affarssystem-
ansvarig dar.

- Inte heller han kunde sys-
temet men vi satt tillsammans
och prévade oss fram.

Med tiden blev det allt tydli-
gare att verksamheten i Stock-
holm helt saknade ledning och
styrning. Hon trivdes jattebra
med "gubbarnai produktio-
nen” och de andra kollegerna
men cheferna struntade i att
ge henne den information hon
behovde och kérde dver henne
iolika sammanhang. Men
Sandra bet ihop och kdmpade
vidare.

Pa sensommaren hade
Sandra lyckats bli sa skicklig
pa affarssystemet att hon blivit
den som kunde hjalpa alla
andra. Hon hade tillsammans
med "produktionsgubbarna”
infort forbattringar sa att pro-
duktionen flét pa béttre.

Redan fran borjan hade
Sandras chef sagt att hennes
tjanst skulle tillsattas langre
fram. Fore sommaren hade
han lovat henne en anstéllning
och efter semestrarna bad han
henne foresla en dag och tid
for l6neforhandling. Samma
vecka kom ett besked fran vd:n
om ett kdrvare ekonomiskt
lage pa foretaget och att nagra

planerade nyanstallningar inte
skulle genomforas. Sandra
kénde sig saker pa att det inte
gallde henne eftersom hon
redan fatt ett muntligt [6fte om
anstéllning. Det visade siginte
vara vart nagonting.

—Jagoch min chef stod i
korridoren och diskuterade
ett jobbérende. Nar han var pa
vag tillbaka till sitt rum ropade
jag efter honom att jag genast
skulle 6ppna min kalender
och foresld en motestid for
|6nesamtalet. Da vande han sig
om och sa "forresten, det blir
ingenting”.

Sandra blev bade chockad
och besviken. Efter nagra
veckor tog hon mod till sigoch
ringde upp vd:n. Hon hoppades
fa hora att chefen gjort fel som
tagit tillbaka l6ftet om anstall-
ning. Det visade sigistallet att
han aldrig haft mandat att lova
henne en anstéllning.

Nagra manader senare kom
antligen beskedet fran vd:n att
Sandras tjanst skulle tillsattas.
Hon var sjalvskriven for jobbet
och hennes chef kallade henne
tillen férhandling om [6n och
anstallningsvillkor.

Sandra hade fatt 28 000

”Sandra kinde redan fran borjan att
relationen med den ndrmaste chefen var
problematisk men det tog ett Gr innan hon
insdg att det inte var hennes fel.”

ANGEST. Sandra sov daligt pa natterna men bet ihop pé jobbet. Det tog
over ett arinnan hon kdnde att chefens trakasserier gatt for langt.

kronoriingangslon men under
aret begdrt en ny forhandling
med konsultféretaget och hojt
[6nen till 29 300 kronor.

- Det hdr kdnde inte min
cheftill och hans férsta bud var
28 500 kronor. Jag beréttade
att jag hade fatt en l6nefor-
hojning av konsultféretaget
under aret men jag ville inte
saga hur mycket. Da forsokte
han lata generos och féreslog
29 000 kronor.

Sandra tog fram Gnestatistik
frén Sveriges Ingenjorer som
visade att 36 000 kronor var
fullt rimligt med det ansvar
som arbetet innebar. For att
forsakra sigom att det var ett
rimligt bud hade hon ocksa
pratat med representanter for
bade Sveriges Ingenjorer och
Unionen pa sin arbetsplats.

Chefen blev vansinnig och
sa ”jag harinte bettomen
civilingenjor, jag behover en
produktionsplanerare”. Hans
sista bud var 30 000 kronor
men dd krdvde han att Sandra
skulle skriva pa avtalet direkt.

-Jagblevsaargoch
besviken att jag reste mig upp,
gicktillbaka till mitt rum och
stangde dorren.

Nar Ingenjoren pratar med
Sandra har det hunnit ga nagra
veckor och hon har precis fatt
beskedet att hon &r uppsagd.

- Jag hade bestamt mig for
att sdga upp mig men i gar hann
min chef fére. Han plockade in
mig pa sitt kontor pa férmid-
dagen och sa att han hade ringt
min chef pa konsultforetaget pa
morgonen och sagt att de ville
avsluta uppdraget omgaende.

Jag kunde vélja pd att ga pa
sekunden eller nagon gang
under dagen.

- Beslutet att [dmna det har
foretaget kanns helt nédvan-
digt och det handlar verkligen
inte bara om l6nen. Jag ville
inte vara kvar dven om jag hade
fatt en rimlig l6n. Jag madde
inte bra pa jobbet och kande
inte att min chef gav mig stod
eller positiv feedback.

Sandra kdande redan fran
bérjan att relationen med den
narmaste chefen var pro-
blematisk men det tog ett ar
innan hon insag att det inte var
hennes fel.

-Som nyexaminerad ar det
svart att veta vad man kan
vanta sig, vad man maste sta
ut med och var gransen gar for
vad som dr trakasserier. Jag

ville vara duktig och férsokte
hela tiden att inte visa hur
daligt jag madde. Det har verk-
ligen varit ett hundar.

TILL SVERIGES INGEN)JORERS
radgivning ringer varje dag
medlemmar som har problem
pa sina arbetsplatser. En del av
dem &r pa sitt forsta jobb och
kannerinte till sina rattigheter.

Leif B Eriksson, ombudsman
pa Sveriges Ingenjcrer, marker
att manga unga kanner en osé-
kerhet i borjan av sin karriar.

- De harvalt en utbildning
som dr efterfragad pa arbets-
marknaden och férvéantningar-

na pa det forsta jobbet &r stora.

Det kan vara svart att veta vad
som &r daligt ledarskap nar
man inte har nagot att jamféra
med.
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Han &r ocksa 6verraskad
over hur manga som inte kén-
ner till sina anstallningsvillkor.

- Manga haringen aning om
foretaget har ett kollektivavtal
eller vad det innebar. Nar de
anstalldes kom de 6verens med
arbetsgivaren om en 6n men
kanner inte till ovriga villkor
som till exempel fordldra-
ledighet eller uppséagningstid.

Det finns naturligtvis
ingenting som hindrar varje
anstalld fran att sjalv férhandla
fram ett avtal med villkor som
motsvarar kollektivavtalet eller
tilloch med &r battre, men det
ar mycket att halla reda pa.

Manga samtal till forbundet
fran unga medlemmar handlar
ocksa om daligt ledarskap.

- Manga som ringer oss har
problem med sin chef. Det kan
till exempel handla om chefer
som inte stottar sina med-
arbetare, inte kan delegera, ar
auktoritdra, odrliga eller svara
att fa kontakt med, sager Leif B
Eriksson.

- Att ge ett generellt rad ar
svart, men om du under en
langre period har upplevt att
chefens agerande far dig att
kénna olust och frustration och
duinte ser nagon mojlighet
till forandring, bor du soka
andra jobb. Det kan vara den
enda vagen for att forandra din
arbetssituation.

DALIGT LEDARSKAP kan pa sikt
ocksa vara en hélsorisk. Forsk-
ning visar att anstallda som
upplever att de har problem
med sin chef har hogre
sjukfranvaro och dessutom

ar risken storre for dalig hélsa
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NITLOTT. Efter fem ar pa hogskolan &r forvantningarna stora pa forsta
jobbet. En del hamnar tyvarr fel och mater daligt ledarskap, otydliga

eller orimliga krav.

senare i livet. Ju ldngre tid man
haft en “samre” chef, desto
storre blir risken att exempelvis
drabbas av hjartinfarkt inom
en tiodrsperiod, visar forskning
fran Karolinska Institutet.

En bra chef som ger digen
bra balans mellan trygghet
och utvecklingsmojligheter
varderas ocksa hogt nar unga
ingenjorer rankar sina arbetsgi-
vare. Det visar analysforetaget
Universums drliga undersok-
ningar om vilka forvantningar
som studenter och unga yrkes-
verksamma har pa sin framtida
karridr och vilka foretag som ar
deras drémarbetsgivare.

Bade studenterna och de
unga yrkesverksamma har

rankat samma karriarmali
topp. Balans mellan arbete och
privatliv och att vara trygg och
sakerisitt arbete varderas
hogst, men Daniel Wagerth

pa Universum papekar att
resultatet inte ska tolkas som
att de inte ar beredda att jobba
overtid eller att trygga anstall-
ningsforhallanden &r viktigare
an nagot annat.

- Anstéllningsvillkoren &r
viktiga, men genom vara inter-
vjuer har vi forstatt att trygghet
ocksa betyder forutsattningar
for att gora ett bra jobb. Res-
pekt dr ett nyckelord som kom-
mer upp under intervjuerna.

De unga pd arbetsmark-
nadenidagarfodda pa

80-talet och &r vana vid att

arbeta malstyrt. I skolan har de
alltid fatt veta vad som kravdes
avdem for att na VG eller MVG.

- Nu stéller de samma krav
pa sina chefer som de stallde
pa sina larare. De vill ha tydliga
mal och coachning och st6d
for att na dit, sager Daniel
Wagerth.

Det har &r en ledarstil
sominte ar helt sjalvklar for
chefer som ar fédda pa 50- och
60-talet, men manga lar sig. De
yngre ingenjorerna staller krav
pa sina chefer att fa konkreta
och realistiska mal, och foretag
som utvecklar sitt ledarskap
tilltalar de unga och rankas
hogt.

FORVANTNINGARNA PA det forsta
jobbet &r ofta stora. Studen-
terna har uppvaktas flitigt av
foretag som bescker hogsko-
lorna. Deras professionella
marknadsforing lockar med
ndstan obegransade karridr-
majligheter. Att bli utvald av de
mest atravarda arbetsgivarna
kan ge hybris.

For Mattias, som tog examen
som civilingenjor i oktober
2010, blev det férsta jobbet en
kraschlandning. Han hade varit
engagerad i karverksamheten
pa sin hogskola, betraktades
som en toppstudent och hade
flera jobberbjudanden att
vdlja mellan. Valet foll pa ett
traineeprogram pa ett stort
konsultforetag dar han gjort sitt
examensarbete.

- Det kdndes valdigt seriost
och traineegruppen fick en
fantastisk mottagning. Jag fick
uppfattningen att foretaget

valde mig for mitt exjobb

och trodde att jag skulle fa
mojligheten att fortsatta inom
det omradet. Allt blev en stor
besvikelse, sager han.

Mattias hamnade i ett pro-
jekt inom ett helt annat omrade
och upplevde arbetsuppgifter-
na som extremt okvalificerade.

- Jagfick ga bredvid en
annan person, kdnde mig
inlast och tyckte inte alls att
jag utvecklades. Jag hade varit
sa taggad och hade mycket att
ge men jobbet blev inte alls
den utmaning som jag hade
hoppats pa.

Samtidigt blev Mattias
kontaktad av ett litet konsult-
foretag som pa omvagar fatt
upp 6gonen for honom.

- Jagtraffade dem och jobbet
lat verkligen spannande men
jagtackade nej.

Det har var ett litet konsult-
foretag med bara knappt tio
anstallda och varningsklock-
orna ringde hogt i Mattias 6ron.
Men ett par manader senare
horde de av sigigen. De bjod in
honom till flera 6vertalnings-
maéten dér ocksa nagra av de
senast anstdllda var med. Till-
sammans forsokte de Gvertyga
honom att han var precis den
person som de sokte.

- Till slut bestémde jag
mig for att sdga upp mig fran
traineejobbet. Den allra forsta
tiden kdndes beslutet helt ratt.
Det var fantastisk och jag fick
folja med pa viktiga kundmoten
och kdnde mig uppskattad.
Men ganska snabbt bérjade det
kdnnas samre.

Trots att de sagt till Mattias
att det var fritt fram att fraga

sa fort han kande sig osaker
upplevde han enirritation nar
han stallde sina fragor. Nar han
genomfort en uppgift verkade
de sallan nojda och stamningen
kdndes allt mer anstrangd.
Vandningen kom forst efter
drygt ett halvar nar kunderna
som Mattias jobbat med bor-
jade ge positiv feedback efter
avslutade projekt dér han haft
en viktig roll.

Dd intréffade det som han
kant en viss oro for hela tiden.
Uppdragen som foretaget
hoppats pa kom inte och Mat-
tias blev uppsagd pa grund
av arbetsbrist. Nu dr han
arbetsbefriad och har [6n tva
manader till.

- Jag soker mitt tredje jobb
pa mindre dn ett ar efter exa-
men och pa nagot vis dr det ett
misslyckande. Om jag forsoker
se positivt pa det som hant sa
har jag fatt mer skinn pa ndsan
an mina gamla kurskamrater
som ar kvar pa sitt forsta jobb.

Mattias gick med i Sveriges
Ingenjorer redan andra aret
som student och har darfor kva-
lificerat sig att fa inkomstfor-
sakring om han blir arbetsl6s.

- Det &rjag verkligen glad
foridag. Jag har kopt en
ldgenhet och det skulle blivit
svart att klara [@nen utan
inkomster dven en kort period.
Nu kan jag ta det lite lugnare
och kénna efter noga sa att
nasta jobb blir riktigt bra.

Jag undviker sma foretag och
stéller manga fragor kring vad
arbetet handlar om.
Sandra och Mattias i artikeln
heter egentligen ndgot annat.
KARIN VIRGIN

Tainget for givet

et &r omojligt att satta en prislapp pa
D ett kollektivavtal eftersom vardet beror

pa var och ens arbetssituation. Sveriges
Ingenjorer har gjort ett fiktivt rakneexempel for
anstalld inom IT-branschen som visar att kollektiv-
avtalet kan var vart 130 000 kronor pa ett ar.

Har din arbetsgivare inget kollektivavtal?

Checka av listan nedan. Det har &r ndgot av det som
ingari kollektivavtalen.

PENSION. Arbetsgivaren betalar in till din tjdnste-
pension. Efter ett arbetsliv kan det ge dig manga
hundra tusen kronor mer i pension. Den kollek-
tivavtalade pensionen (i Alecta) har ocksa légre
avgifter an de flesta alternativ som avtalslsa
arbetsgivare valjer. Det innebar att samma premie-
belopp ger dig betydligt hogre pension.

LONEUTFYLLNAD VID FORALDRALON. De som tjdnar
mer &n 36 666 kr/manad farinte 80 procent av
l6nen i fordldrapenning fran Forsakringskassan.
Med kollektivavtal fyller arbetsgivaren ut fordldra-
lGnen.

LONEUTFYLLNAD VID SJUKDOM. Tjdnar du mer an

31340 krimanaden betalar arbetsgivaren utfyll-
nad upp till 90 procent av l6nen fér den hégre 6n
som inte ger sjukpenning fran Forsakringskassan.

RESTIDSERSATTNING. Resor utanfor ordinarie arbets-

tid ger enligt kollektivavtalet restidsersattning.

I de flesta avtal ar ersattningen per timme manads-
|6nen dividerad med 240. Den som tjdnar 40 000
kr/manad far 166 kr/timme i restidsersattning.

ARBETSTID OCH OVERTID. Overtidsarbete maste
kompenseras med antingen pengar eller kompen-
sationsledighet. Ersattningen for Gvertid reglerasi
kollektivavtal eller anstallningsavtal.

UPPSAGNINGSTIDER. Uppsagningstiden kan vara
langre i kollektivavtal dni Lagen om anstallnings-
skydd.

TJANSTEGRUPPLIVFORSAKRING.TGL, &r en avtalsfor-
sakring som ger hustru/make och barn ekonomisk
hjalp vid dodsfall.

ARBETSSKADEFORSAKRING. Ersatter inkomstfor-
lusten vid olycksfall.
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Alla vill till Google

Google har dubblat antalet anstdllda i Sverige pd tvd dr. Ivan Bertona
fickjobb pd Stockholmskontoret forra dret. Han gillar kdnslan av att
detdringenjérerna som dr féretagets hjdltar.

ar undersok-

ningsforetaget

Universum férra

aret fragade dels

teknologer som
laser datateknik och dels unga
yrkesverksamma civilingenjo-
rerinom IT-branschen vilket
foretag som ar deras drom-
arbetsgivare, fick man samma
svar. Alla vill till Google.

- Vijobbar med nagot somi
dag finns i de flesta manniskors
liv. Ndstan alla kan relatera
till oss och vara produkter gér
deras vardag lite battre, sager
Jonas Lindberg, teknisk chef pa
Google i Stockholm.

Han bérjade jobba pa
Googles kontor i Seattle direkt
efter sina studier i datateknik
pa KTH. Efter sex ar flyttade
han till Stockholm. Mgjligheten
attjobbai olika lander tror
han ocksa bidrar till féretagets
attraktionskraft.

[ Sverige har Google vuxit
snabbt och fordubblat antalet
anstéllda pa tva ar. Idag arman
omkring etthundra personer
pa kontoret som ligger ett
stenkast fran centralstationen i
Stockholm. Omkring hélften &r
dataingenjorer.

- Jag har ingen siffra men det
skulle inte férvana mig om det

finns fler svenska ingenjorer

pa Googles kontor utanfar
Sverige. Manga finns givetvis

i USA men ocksa i Ziirich, som
ar foretagets storsta ingenjors-
center utanfér USA, séger Jonas
Lindberg.

Trots sin starka dragnings-
kraft véljer Google att ldgga ner
tid och resurser for att delta pa
hogskolornas arbetsmarknads-
dagar och andra rekryterings-
massor.

- Visoker hela tiden skickliga
dataingenjorer och arbetsmark-
nadsdagarna ar viktiga for oss.
Vill man rekrytera de bésta &r
det viktigt att vara dar for att

NYFORVARV.

Google i Stockholm
rekryterar en hel

del nyexaminerade
dataingenjorer.
Teknikchefen Jonas
Lindberg fick 6gonen
pa Ivan Bertona (till
vanster) pa Chalmers
arbetsmarknadsdag.

beratta vad vi gér och vad vi
letar efter, sdger Jonas Lindberg.
Ivan Bertona sitter bredvid
Jonas och ler. Han &r fran Italien

och har pluggat computer
engineeringi Turin. Sista aret
bestdmde han sig for att [dsa
utomlands.

—Jag ville géra nagot
annorlunda och sokte till
Chalmers hosten 2010. Jag
trivdes valdigt bra i Sverige
och pa arbetsmarknadsdagen
Charm i februari 2011 gick jag
till Googles monter och traffade
Jonas Lindberg.

Ivan lamnade sitt cv och blev
kallad till intervju. Eller snarare

intervjuer. Det handlade totalt
om sex intervjuer och det

var langt ifran de klassiska
anstéllningsintervjuerna dar
de jobbsokande far besvara en
lang rad fragor om sig sjalva.

Fem av intervjuerna holls
avingenjorer pa foretaget som
stallde Ivan infor olika tekniska
problem.

- Det var verkligen nagot
helt annat &n sadana standard-
fragor som jag var forberedd
pa. Det var riktigt svara utma-
ningar men det var ocksa kul.
Och det gick sa bra att jag blev
erbjuden jobb.

Ivan bérjade i september
och jobbariden projektgrupp
som utvecklar hangout, den
videochatt som finns i Google+
och som sldpptes ijuni. Nu job-
bar gruppen med forbattringar
och nya applikationer.

Ingenjorerna vid Googles
kontor 6ver varlden har olika
specialiteter. I Stockholm finns
en stor kompetens inom video-
kommunikation och det var
darfor naturligt att [ata teamet i
Stockholm utveckla hangout.

Ivan trivs med arbetsklima-
tet som han tycker &r 6ppet,
prestigelost och kreativt.

- Det &r fritt fram att fraga
och foretaget kdnns véldigt
platt trots att det &r sa stort.

Jonas Lindberg nickar.

- Jag har faktiskt bara tva
personer mellan mig och
Googles vd Larry Page. Google
ar gigantiskt men ledningen
forsoker visa sig for alla, sager
han. Ett exempel &r “fredags-
talet” som Larry Page haller till
alla foretagets omkring 30 000
anstallda 6ver hela vérlden.

Kreativitet ar ett ord som
ofta férknippas med Google
och kontoret drihogsta grad
ett uttryck for det. Det kdnns
som inredningsarkitekternas
julafton med roliga tapeter,
fantasifull design, fargglada
soffor och saccoséackar, flipper-
spel, pingisbord och legorum.

Ryktet om tjugoprocent-
projektet, som innebar att
anstallda far lagga den andelen
av sin arbetstid for att utforska
egna idéer, bidrar ocksa till
bilden av foretagets kreativa
image.

- Alla gorinte ett tjugo-
procent-projekt. Det &r helt
frivilligt och man ska vara
medveten om att det dagliga
utvecklingsarbetet ocksa ar
kravande och det finns inte
alltid fokus och kreativitet Gver
for fler projekt, séger Jonas
Lindberg.

Men vad gor Google sa
intressant for ingenjorer?
Valkanda produkter, mojlig-
het att jobba utomlands och
kreativa kontorsmiljoer finns
det trots allt fler foretag som
kan erbjuda.

- Denférravd:n Eric E.
Schmidt och den nya vd:n
Larry Page, som ocksd dr en
av grundarna, ar bada data-
ingenjorer. Jag tycker att man
tydligt kdnner att Google ar ett
ingenjorsdrivet foretag, sager
Jonas Lindberg.

Ivan Bertona haller med.

- Pa Google ringenjorerna
foretagets hjaltar. Den kénslan
tror jaginte ar lika stark pa
IT- och teknikforetag som leds
av ekonomer som tanker mer
kortsiktigt. Det &r vi som skapar
foretagets framgdngar.

Google vaxerihela varlden
och aven kontoret i Stockholm
kommer att behova rekrytera
fleringenjorer framover.

- Det finns inga faststallda
rekrytgeringsmal men allt tyder
pa att vi kommer att véxai
samma takt som vi gjort hittills,
sdgerJonas Lindberg.

Och han har ett glasklart
svar pd vad han letar efter pa
hogskolorna.

- Duktiga generalister
och probleml&sare som har
forutsattningar att bli skickliga
mijukvaruutvecklare.

KARIN VIRGIN

Kan man sédga att
man skakissa?

Férsta dagen pd nya jobbet dr det fG
som oroar sig for arbetsuppgifterna.
Nu gdller det istdillet att inte gora bort sig.
Skaffa dig koll pd de sociala koderna.

a alla arbetsplatser finns en lang rad

oskrivna regler. Det som betraktas som helt

normalt pa en arbetsplats kan upplevas

som markligt, kaxigt eller pa nagot vis
stérande pa en annan.

—Den som bryter mot de sociala koderna gor bort
sigisina arbetskamraters 6gon, dven om de oskrivna
reglerna utifran betraktas som helt absurda, sager
Christer Eldh, etnolog pa den tvarvetenskapliga insti-
tutionen Service management vid Lunds universitet.

Han har sett manga olika exempel pa arbetsplats-
kulturer med sociala koder som styr vad som betraktas
som "normalt”. Christer Eldh namner nagra situationer
dar man bor kolla sarskilt noga vad som géller.
Fikarummet dr ett laddat omrade. Har var och en
bestamda platser och personliga muggar?

- Man kan tro att sddan revirmarkering ar vanligare
bland ickeakademiker, men jag har sett civilingenjcrer
bli helt vansinniga ndr nagon tagit deras plats vid
fikabordet, sager Christer Eldh.

Ett annat knepigt omrade ar hur man nérmar sig
chefen. Har kan allt bli fel. Vissa chefer forvéntar sig att
du standigt haller honom eller henne uppdaterad om
vad du gor. Andra forvantar sig att du skéter ditt jobb
och bara rapporterar om det uppstar problem.

Spraket &r ocksa sa viktigt. Vilken jargong finns det
pa arbetsplatsen? Vad kan man skamta om och vad
artillatet att sdga?

- Toalettbesdk ar ett annat
exempel. Jag har varit pa arbets-
platser dar man inte sager till sin
kollega att man ska ga och kissa,
sager Christer Eldh.

Hur mycket man pratar om sitt
privatliv, till exempel vad man i
har gjort under helgen, varierar §
ocksa mellan olika arbetsplatser.

Christer Eldhs rad &r att ligga lagt i borjan, tona ner
sigsjalv lite, och successivt kdnnain de oskrivna reg-
lerna. Undvik diskussioner om politik eller religion.

- Pa satt och vis ar det |ttare att [dra sig nya arbets-
uppgifter dn nya sociala koder. Det &r lgttare att fraga
om saker som ror jobbet &n om arbetsplatskulturen.
Eftersom du inte kanner till de oskrivna reglerna, vet
duinte vad du ska fraga om. Det &r sjalvklart for alla
utom for dig. KARIN VIRGIN
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Christer Eldh
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Fem tips
for att
forhandlalon

Sista steget i rekryterings-
processen dr [6neférhand-
lingen. Se till att vara vdl
forberedd. Det 6kar dina
chansertillett bra resultat.

KOLLEKTIVAVTAL
1 Kontrollera om det

finns kollektivavtal.
Finns inget avtal maste du
sjdlv tareda pa vad som
gdller kring en rad villkor,

bland annat tjdnstepension.

LOKAL KLUBB
Kontrollera med
arbetsgivaren eller

med Sveriges Ingenjo-

rer om det finns en lokal
akademikerklubb. Kontakta
dem och frdga om ingangs-
loner och andra villkor.

LONESTATISTIK
3 Forbered dig genom

att titta pa férbundets
lonestatistik. Du kan ocksa
kontakta forbundets rad-

givning for att fa mer specifik
lonestatistik.

VAGA
Nér l6nefragan kom-
mer upp bor duvara

den som forst sdger en siffra.
Vagatai lite fran tarna sa kan
ni motas pa vagen. Begir du
hogre lon kan du fa hégre [6n.

MERVARDE
Tank pa att du kan
forhandla om annat dn

lon, exempelvis utbildning,
arbetstid, semester och tra-
ningsmdjligheter. Vad ar vik-
tigt for dig? Utbildning eller
en mentor kan leda till att du
snabbare lar dig jobbet, far
mer kvalificerade uppgifter
och pa sa vis hogre lon.
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TYDLIG. Sara Eriksson skrev

ett fokuserat cv och fick jobb
som analytiker pa United Minds.

od

Gallra ditt cv. sara Eriksson bérjade séka jobb for drygt ett
drsedan. Hon funderade noga pd vad hon skulle ta upp i sitt cv.
Resultatet blev att hon valde bort en hel del.

oogla pa "cv” och du far 6ver 900
G miljoner tréffar. Pa natet finns det

fler tips pa hur man skriver ett cv édn
man kan l4sa. Anda tycker manga att det
arsvart.

Sara Eriksson blev fardig civilingenjor i
medieteknik pa KTH och bérjade s6ka jobb
for drygt ett ar sedan. Nar hon samman-
stallde sitt cv funderade hon forst en hel
del pa vad hon tyckte var roligast, bade i
utbildningen och pa fritiden.

- Jag lyfte fram det jag tyckte var kul.
Mitt cv visade tydligt vem jag var och vad
jag ville jobba med.

Under studietiden hade Sara bland an-
nat varit chefredaktor for KTH:s studenttid-
ning och frilansat som journalist.

- Men jag har ocksa haft manga extrajobb

som jag valde att inte ta med. Jag fokuserade
pa de uppdrag som kandes relevanta for de
jobb somjagvarintresserad av.

Sara var ocksa noga med att inte skriva
enbart vad hon jobbat med och nar, utan
framfor allt vad hon lart sig, till exempel
att arbeta sjalvstandigt eller att leda en
arbetsgrupp.

[ hostas deltog hon pa KTH:s arbets-
marknadsdag och gav studenter feedback
pa deras cv. Hennes samlade intryck &r att
manga tar med alldeles fér mycket.

- Jag sager inte att min modell alltid &r
den ratta. Men under intervjuer fick jag posi-
tiva kommentarer om mitt cv, som manga
tyckte foljde en tydlig r6d trad, och nu har
jag ett intressant jobb som jag trivs med.

KARIN VIRGIN

Pratamed en coach om dina svaraval

ar du funderingar kring din
H karriar? Behover du bolla olika
jobbalternativ med nagon eller fa
hjélp att komma igang med ditt jobb-
sokande? Sveriges Ingenjdrer erbjuder
medlemmar som studerar sista aret pa sin

utbildning tva kostnadsfria samtal med

en personlig coach. Coachningen sker
huvudsakligen per telefon.

Boka fria coachsamtal genom att
fyllaiett formular pa var hemsida
www.sverigesingenjorer.se under fliken
medlem/karridr och utveckling.

Byt jobb

- hista lonedkningen

Setill attfd en braingdngslén. En ddlig start kan
vara svdr att ta igen senare. Men det éir genom att
bytajobb som du kan héja din (6n rejdlt.

et brukar bli stort fokus pa
D ingangslonen nar det &r dags att
soka forsta jobbet. Man hor vad
kurskompisarna far och ryktet sprider sig
om vilka foretag och branscher som betalar
mycket - och lite mindre.

Manga som soker sitt forsta jobb anvan-
der den ingangslonerekommendation som
Sveriges Ingenjorer tar fram varje dr. Under
2011 var den 28 900 kronor i manaden
for civilingenjorer och 26 600 kronor for
hogskoleingenjorer. Rekommendationen
utgar fran den 6vre kvartilen, det vill séga
den [6n déren fjardedel har hogre [6n och
tre fjardedelar har lagre.

Lonestatistiken som férbundet samman-
stallerislutet av varje ar visar att utfallet
iden tredje kvartilen 2010 inom privat
sektor [ag mycket ndra rekommendationen
for civilingenjérerna.

- Tanken med ingangslonerekommenda-
tionerna ar att de ska fungera somen
havstdng. Vi ar n6jda om vi ser att utfallet
ligger strax under rekommendationen,
da har havstangsprincipen fungerat
bast, sager Cecilia Fochsen, statistiker pa
Sveriges Ingenjorer.

Nu arbetar hon tillsammans med sina
kolleger med att ta fram underlag for de
rekommendationer som forbundet pre-
senterar i februari. De analyserar utfallet
fran dret innan och studerar alla seriésa
prognoser.

- Svarigheten, forutom osédkerheten i
prognoserna, ar att konjunkturen mellan
branscherna skiljer kraftigt och vi tar fram
en ingangslonerekommendation for alla
ingenjorer, oavsett arbetsmarknadssektor,
region och bransch. For vissa kommer
det att vara rimligt att begédra lite mer, for
andra lite mindre, sager Cecilia Fochsen.

Ingangslonen har stérst betydelse om
man stannar kvar hos samma arbetsgivare

under flera ar. De som byter arbetsgivare
kan hoja sin 6n rejalt, sarskilt i borjan av
karridren.

Forbundets [Gnestatistik visar att
civilingenjérer inom privat sektor som tog
examen 2008 och har bytt arbetsgivare

minst en gang i genomsnitt hjde sina
l6ner med 16 procent mellan hosten 2009
och hosten 2010. Samma arskull som inte
bytte arbetsgivare hojde i genomsnitt

sina [6ner med 6,5 procent under samma
period. KARIN VIRGIN
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San Fransisco finns ett myller av unga [T-foretag. Emre Berge
Ergenekon, som laser datateknik pa KTH, gor sitt exjobb pa
Splunk som har utvecklat en programvara for felsokningari
stora IT-system.

— Att exjobba pa en startup i San Fransisco ar en drém som dok
upp redan férsta aret pa KTH nar jag traffade en dldre elev som varit
har. Genom hans kontakter fick jag och en kurskamrat mojlighetenatt
komma hit, sager Emre.

Bade jobbet och-miljon ar spannande, men det som forvdnaroch
irriterar Emre mestarden daligainfrastrukturen.

- Jag ska aldrig mer klaga paStockholms Lokaltrafik. I rusnings-
trafiken hdr kan man vanta en timme for att komma med tunnelbanan.
Bredband och telefon dr dyrt och fungerar daligt. Mobilerna haringen

tackningitunnelbanan. Dar ldser
EMRE BERGE ERGENEKON alla bocker istallet.

B | P& jobbet sitter Emreiett

Alder: 23 3r. kontorslandskap med 6ver 50
Bakgrund: Mamma fran Turkiet, personer. [ b6rjan hade han'svart
pappa fran Norge, uppvaxt i Turkiet att koncentrera sig men nu gar det
och flyttade i Sheriigyiany b s battre, oftalyssnar han pa musik.
g:;;:::::‘stzc" giooh pa Sy [ foretagets kok finns det gratis
Tjanar: 25 dollar i timmen. Far ut snabbmat, snacks, lsk och dppna
cirka 1 800 dollar varannan vecka dltappar. Pa kvdllarna hanger
efter skatt. en hel del kvar 6ver nagra 6l och
Bor: Delar en fyrarummare med tva och [yssnar pé musik eller Spelar
andra svenskar. Xbox.
De férsta tre mdnaderna har

Emre jobbat med flera olika projekt. Det handlar om programmering
av applikationer for Splunk. De sista tre manaderna koncentrerar han
sig pa en applikation som blir hans exjobb.

Emre uppmuntrar varmt alla som funderar pd exjobb i Silicon Valley.

- Det finns hundratals startups har, manga tar emot praktikanter
ochsvenska ingenjorer har gott rykte. Stk pa nétet och skicka ett
mejl. Chanserna ar goda avenutan kontakter, séger han.

KARIN VIRGIN

FOTO: NIALL DAVID
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TRON AR BARA
HALVA SANNINGE

»Tror gor man i kyrkan, kanske du har hort nagon séga lite nedlatande.

Vi har givetvis en tro. Men vi vet ocksa mycket om den bistra verkligheten.

(Om missbruk, utanforskap, sjukdom. Om barnens situation i Sverige, som

ibland ir simre éin i Charles Dickens romaner. Om sveken. Om riidslan for

utsatta ménniskor. Om var tids spetalska helt enkelt.

Vii Frélsningsarmén uttrycker var tro genom handlingarna.

Sandr du inte ser oss sta och sjunga, dgnar vi oss at allt det hér. (

NATTHARBARGEN

De flesta som kommer till vara harbargen
ar hemldsa missbrukare med psykiska
funktionshinder. De saknar jobb och &r
utférsdkrade fran Forsdkringskassan.

Pa vara hérbargen far alla géster en
varm sang att sova i, mat, rena klader
och nagon att prata med. Har kan man
méta manniskor som byggt Olandsbron,
deltagit i finska vinterkriget, varit upp-
skattade finansman eller aldrig blivit
uppskattade nagonstans.

»Det kunde lika gdrna varit jag« sjong
Staffan Hellstrand i sin lat Lilla fagel bla.
En valdigt bra text, tycker vi.

TRAFFICKING OCH ANNAN
MANNISKOHANDEL
Du kanske har sett filmen Lilja 4-ever.
Vi ger vissna sma liljor ett boende, dar
de kan kdnna trygghet efter de sexuella
dvergreppen.

Du kanske ocksa har sett de nya tigg-
arna pa stadens gator. De har fattiga
och papperslésa manniskorna ger vi mat,
klader och vdrme.

KVINNO- OCH BARNMISSHANDEL
Kvinnor och barn som misshandlas i
sina hem &r vdlkomna att bo hos oss.
Har far de radgivning och gemenskap.

LAXLASNING
Politikerna lovar varldens basta skola,
men vem hjdlper barnen med laxorna?
Till oss kan de komma och fa hjélp med
skolarbetet, samtidigt som vi dukar fram
ett mellanmal at dem.

www.fralsningsarmen.se

|
Forutom grundskola, férskola \
och folkhogskola har vi
behandlingshem for pojkar
som hamnat i riskzoner.

(

UNGDOMSGARDAR
Vi har dven ungdomsgardar dar
de unga kan spela fotboll,
anvanda datorer, spela musik
och fa en kvallsmacka innan de
vandrar hem.

SOCIALA CENTER
Till vara sociala center kommer
manniskor som saknar pengar
till mat och klader.

Pa flera socialcenter driver vi
dessutom projekt, som hjalper
arbetslosa och utforsakrade att
komma ut pd arbetsmarknaden igen.

SOMMARKOLLO
Det finns barn som skolkar de forsta
dagarna efter sommarlovet, for att de
inte orkar hora hur alla andras sommar-
lov har varit.

Vi vill ge de fattigaste barnen ett
sommarminne, som de kan berdtta om
for sina klasskamrater.

Pa vdra sommarkollon far de géra
allt som hér sommaren till. Vi har dven
ldger for familjer och flyktingbarn.

|
e

ENSAMKOMMANDE
FLYKTINGBARN

Man kan héra om dem pa nyheterna,
men vart tar de jagade barnen vagen
efter reportagen? Vi ger krigsdrabbade
barn boende, omsorg och tillsyn. Dess-
utom hjélper vi dem med skolgangen
och att bli starkta i sin identitet.

SOKA EFTER FORSVUNNA

syskon eller sina barn som man
har tappat kontakten med.
Varje ar registreras drygt

S

Vi hjalper ménniskor att hitta
J sina biologiska foraldrar,
il

10 000 nya drenden. Ungefdr 90%
av dem som eftersoks i Sverige
och 75% av vara internationella
sokningar kommer tillratta.

SANG OCHMUSIK

Hos Frélsningsarmén kan barn
och unga sjunga i kor eller lara
sig att spela, gitarr, bas, brass-
instrument, trummor med mera.

Visste du forresten att lille
John Lennon var en frekvent gast
pa Frélsningsarméns barnhem
Strawberry Field i Liverpool?

PAFOTTER IGEN MED
MISSBRUKSVARD

I drygt 130 ar har vi hjalpt ménniskor
att komma ur sina alkohol- och narko-
tikamissbruk. P4 flera platser i landet
har vi boenden dir man kan &terfa
en struktur i vardagen, stod i att séka
arbete eller komma vidare i studier.
Ménga av dem har aldrig varit nirva-
rande i skolan.

| var verksamhet for eftervard, far
fore detta missbrukare gemenskap.

INTEGRATION MED
SVENSKUNDERVISNING

Pa invandrarcenter hjalper vi framforallt
fattiga kvinnor, barn och tondringar som
bor i omrdden med hég arbetsldshet.
Hér far de klader och svenskundervis-
ning flera dagar i veckan. Vara frivillig-
arbetande larare dr fantastiska!

ANDRA SATT ATT BYGGA BROAR PA

Integration innebdr ocksa att skapa
moten mellan unga och gamla. Nagot
som vi har uppe i Norden inte &r lika
bra pa som man &r i sydliga lander.

Vi har ocksa lang erfarenhet av att fa
manniskor fran olika samhallsklasser att
métas och utvecklas tillsammans.

Integration kanske inte bara &r ett
invandrarproblem, nar man tanker efter.

HEMBESOK HOS ALDRE

Att bli gammal i var kultur innebar ofta
att man blir ensam ocksa.

Vi besoker de gamla for att bryta
deras isolering, hjdlpa till att betala
rékningarna, folja med pa lakarbesok
och ddmpa oron.

Var 6ppna sociala verksamhet ar ett
komplement till det som den kommu-
nala hemtjénsten inte kan eller far utféra
i samma omfattning.

Kénslan av trygghet &r ocksa viktig.
Vi brukar ringa upp vara gamla och be-
ratta att vi finns dar for dem.

UTAN VARA GIVARE SKULLE
VIINTE UTRATTA LIKA MYCKET
En av vdra flitigaste bidragsgivare skrev
och bad om ursakt for att hon inte
kunnat betala sin manatliga summa pa
20 kronor, pa grund av sjukdom.

Vara givare gor sa gott de kan for att
bekdmpa orattvisor, med stora som sma
medel. Och det har faktiskt gjort varlden
lite battre.

F6r dven om Gud hor bon, sa vet vi
att han uppskattar nagra kronor fran
autogirot ocksa.

Tack for ordet och valkommen.



Zo0om TEXNIRRES AN

en annan tid, dd méanskligheten har listat ut hur man reser fortare an ljuset
och dirigenom har koloniserat hundratusentals varldar, har man ocksa
lart sig hur man forutser framtiden. De som bemaistrar konsten kallar sig
psykologer och gor sina berakningar med hjilp av de matematiska teorier

BOKTIPS

Blatt — en firg for
innovatorer? Kaffe - en

FOTO: SSC

dryck for den sunda? som utgor grunden for vetenskapen psykohistoria. Vetenskapen bygger pa
Kreativitet och hiilsa i grup;.)sykc').logl; genom att ar%alyseroa betee'nden hos en ’c.lllfackl}gt stor ma{lgd
o . . o individer ar det majligt att forutspé framtiden - och i forlangningen ocksa
tva av imnena for arets . .
. . att styra den. Utan vetskap om sin egen betydelse blir psykologerna nyckelpersoner
forsta boktips. for att planen som ska radda varlden frin underging ska gé i 14s.
p gang ska g,

Ovanstdende ar ramberittelsen i science fiction-forfattaren Isaac Asimovs trilogi

Imagine: How om Stiftelsen, publicerad i borjan av femtiotalet. Sextio ar senare r berittelsen fort- KIRUNA -
creativity works, farande just science fiction — Nasa har slutat skicka upp ménniskor i rymden och det
Jonah Lehrer, HMH &r bara pé film som N
mars 2012 SISTA ORDET minniskor reser Efter besdk i Stockholm,
I SIN FORRA BOK snabbare in ljusets Halmd, Norrkoping och
. . Umea har Teknikresan
utforskade veten- Sara El‘lkSSOll. hastighet - men nétt sin slutstation allra
skapsskribenten ” A Hari Seldon och langst upp i norr i landet,
. 1 Jonah Lehrer hur DET HAR ALDRIG SNACKATS s de andra psyko- E;::T(t;:;?;‘;ﬂ?;;i
Coratiniy gy, P . o e
. . Vi fatt.ar bESllll.t, nu MYCKET OM ’BIG DATA’ SOM “u” logerna ar a?da slutet pa april, hander det
ger han sig pa kreativitet. Lds om relevantare dn nagot helt nytt pa den har

poeters narkotikamissbruk, hur sidan. Hall utkik!

Bob Dylan skrev sina texter och
om en autistisk surfare som upp-
funnit en helt ny surfmanéver.

nagonsin. Det har
aldrig snackats s& mycket om stora datamangder, eller “big data” som nu. "Big data”
syftar pa datavolymer sa stora att de blir svarhanterliga. Svéra att lagra, svira att s6ka
ioch tolka. Enligt utrdkningar av den amerikanska analysbyran IDC skapades 1,8
Zettabyte data ar 2011, vilket innebér att mangden data nu férdubblas vartannat ar.

Jakten pa den Statistik dr hett. Och inte bara pd makroniva - ménniskor samlar information om
fullindade hiilsan, ---.. - sig sjalva for att kunna gora sina egna analyser av beteende, hilsa, trining, somn

Pia Vingros, Beijbom KM och matvanor. Ett exempel pa hur man kvantifierar sig sjalv kommer fran Nicholas
Books 2011 Felton, som sedan 2005 visualiserar sitt foregaende ar i illustrativa diagram som

Riruna - en teknikmetropol

1 SIN HALSOJAKT detaljerat beskriver vad han har lyssnat pa, vilka han har triffat, hur han har rest och

vandrar Pia Vingros bt
iHimalayas berg, ﬁu»
sitter pa terapisoffan |

och lyssnar pa 60 &r ""’"—"‘*—
gamla rdd fran halso-

gurun Are Waerland. I boken
far vi ocksd expertsvar pa 108
halsofragor, bland annat om det
ar nyttigt att dricka kaffe.

17 equations that changed
the world, Ian Stewart, Profile
Books 2012

FRAN PYTHAGORAS till Calculus.
Med matematikern
och forfattaren

[an Stewart som
guide vandrar vi
genom mansklig-
hetens historia
utifran vérldens 17
mest inflytesrika
ekvationer.

vad han har dtit. Den senaste rapporten visualiserar hans pappas liv och bygger pa
4348 insamlade objekt, bland annat dagboksanteckningar, fotografier och vykort

fran 1929 till 2010.

Att visualisera komplicerade - eller bara oerhort trikiga —
samlingar data pa ett lattforstaeligt och girna tilltalande sétt
har 6verhuvudtaget blivit allt viktigare i en tid nar det finns ett
overflod av information. Det dr mycket enklare att fa mannis-
kor att reagera pa ojamlikheter och virldens utveckling om du
visar det i fargglada block eller bubblor. 2010, i animationen
“Debtris US”, fick till exempel ménga amerikaner upp égonen
for hur mycket till exempel Irakkriget eller den ekonomiska
krisen kostat i forhéllande till kostnaden for att gora Afrika
skuldfritt eller ridda Amazonas regnskog. I Sverige har
vi Hans Rosling som har fatt stor uppméarksamhet for
sitt arbete med att visa varldens utveckling nar det géller
hilsa och levnadsstandard i interaktiva diagram.

Bortom dessa uppmirksammade datavisualiseringar
ar jag siker pa att det sitter en grupp vetenskaps-
kvinnor och vetenskapsméan nagonstans och analyserar
all viarldens ménniskors telefonsamtal, kreditkorts-
information, Googles6kningar och levnadsvanor. Hur
ser varlden ut ar 2245? De vet.

Sara Eriksson dr civilingenjor i medieteknik
ochanalytiker pé United Minds.

FOTO: ANNA SIMONSSCN

Under jorden. Pd marken. I luften. For den teknikintresserade finns det seviirdheter 6verallt
1 Kiruna. Har genomfors ocksé just nu ett av de mest ambititsa stadsbyggnadsprojekten i
Sveriges historia — stadens centrum ska flyttas.

DET BORJAR OCH SLUTAR med gruvan. Kiruna
grundades ar 1900 i samband med att man
borjade bryta jarnmalm i omradet. Men alla
underjordiska tunnlar har ocksa fatt sitt
pris ovan jord. Pa grund av sprickbildningar
under staden kommer stora delar av Kiruna
att behova flyttas - eller rivas.

En av byggnaderna som troligtvis ska fa
ny adress de narmsta drtiondena ar stadens
unika kyrka, uppférd mellan 1909 och 1912
av LKAB. Kyrkan &rinspirerad av de norska
stavkyrkorna och har bland annat utsetts till
Sveriges vackraste kyrka.

Men i flyttens spar skapas ocksa nya sevard-

heter. I september 2011 invigdes den forsta

etappen av Gruvstadsparken, som ska fungera

som en buffertzon mellan staden och gruvan.
Naturligtvis finns det ocksd méjlighet att

INGENJOREN 1 + 2012

besoka sjdlva gruvan. Dagligen genomfors
guidade turer, till ett pris av 295 kronor per
person. Turen gar med buss ner till visnings-
gruvan LKAB Infomine pa 540 meters djup,
dér besckaren bland annat far se hur gruvan
har utvecklats under sina dryga 100 ar.

Den teknikintresserade Kirunagdsten vill
inte heller missa ett besck pa Esrange space
center, fyra mil utanfér Kiruna. Hit kommer
rymd- och miljoforskare fran hela varlden
for att forska med hjalp av sondraketer, hog-
hojdsballonger, satelliter och markbaserade
instrument.

Via Technical visits, www.tech-visits.com,
kan besokare fa rundvandringar pa rymd-

centret, med dess satellitstationer och
raketramper. Det finns ocksa mojlighet att
kombinera besoket med att fa sanda upp en
meteorologisk ballong och félja den cirka
tvd timmar [anga flygningen upp till den Gvre
atmosfaren. Om du &r merintresserad av
satelliter n ballonger kan du i stallet kombi-
nera besoket med en foreldsning i dmnet.

TJukkasjarvi, ett par mil utanfor Kiruna,
finns ytterligare en sevardhet i vérldsklass:
Ishotellet. I december varje ar tar ett nytt
hotell form, for att borja smalta samman i
slutet av april aret efter. En natt i en svit gar
pa nagra tusenlappar, men néjer du dig med
en guidad tur klarar du dig pa 325 kronor.

AR DU SUGEN PA att bescka de har platserna sa hittar du adresslankar till samtliga stallen pa

var hemsida ingenjoren.se under extramaterial magasinet (6verst i mittspalten). @)
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Nordea Bank AB (publ)

Hur kanner du igen
ett bra lan?

TANKENOTEN

Ar du ingenjor
och letar nytt jobb?

g

Pa data och elektro kan det vara tunnsatt med tjejer
medan kemiteknik brukar kunna stita med en

Ga in pa ingenjorsjobb.se redan idag majoritet av kvinnliga studenter. Hjilp teknologerna
att reda ut hur det star till.

Vi har over 500 lediga ingenjorsjobb!

DE TVA KAMRATERNA Clas-Gertrud och Nils-Sara bérjade badai
samma arskurs pa Kungliga Tekniska Hogskolan.

Samtliga i kursen samlades for upprop.

Nar de efterdt fikade pa karhuset anmérkte Clas-Gertrud att
12/17 av dennes kurskamrater var tjejer.

”Jaha”, sa Nils-Sara, "jag kollade ocksa och jag tycker nog att
andelen tjejer bland mina kursare var 5/7”.

Bada hade ratt!

Férmanlig ranta

i
Inga avgifter v N
Réntebetalningsskydd Wy

—

TVA FRAGOR: Hur manga studenter var det i hela arskursen? Och vilket
var de tva kamraternas kon?

(Idetta problem antar vi att alla studenter tillhér ndgon av de tvd
dmsesidigt uteslutande grupperna killar och tjejer)

ILLUSTRATION: ALBIN LANDSTROM

Livfc’jrsékring M

NOTREDAKTOR: BJORN GUSTAFSSON

Skicka svaret till redax@ingenjoren.se senast
den 27 februari. Vinnaren far tva biobiljetter.

KAKURO HJARNKOLL

Det har ar vad du far med Nordeas Medlemslan.
Med réntan pé och trygghetstjanster som

ingar, om nagot ovantat hander, kan det hér vara

ett bra val for dig.
E! KAKURO &r ett japanskt sifferkryss o
. wr e s dar tal har ersatt bokstaverna. TaXlkunSkap
Las mer och ansdk pa nordea.se/medlemslan & Varje ruta ska innehalla en tvecklarh'iiman
eller ring 0771-22 44 88. siffra 1-9. Summanien rad ska u J
motsvara en siffraien svart ruta Lange trodde man att hjarnan slutar utvecklas
ovanfor eller till véanster om raden. ndr man blir vuxen. Men de senaste aren har flera
*Den effektiva rintan 4r 6.91% per 120120 och 4r beriknad pA Samma siffra forekommer endast studier visat att hjarnan faktiskt fortsatter att
100 000 kr och 5 Ars kre'dittid anigt Konsumentverkets aIImZnna en gangivarje summa. Udda utvecklas hela livet. Ett exempel dr en studie pa
rad. Kreditréntan &r rorlig och kan forandras under lanets loptid. siffror staride gré rutorna, jdmna taxichaufforer i London. For att fa kora taxiiden
F&lj oss pa Facebook och Twitter in en'érs ide vita rutorna. Lésningen hittar brittiska huvudstaden maste klara ett test om hur
B facebook.com/ingenjorsjobb g J du pd var webb den 28 februari. man bast tar sig fram i staden, en kunskap som
) [ twitter.com/Ingenjorsjobb www.ingenjoren.se @) kallas kort och gott ”Kunskapen”. Nar forskare
’ undersokte taxichaufforerna fann de att forare som
Gor det mojligt Nordeo pluggatin ”Kunskapen” bra bland annat hade storre

© Bulls hippokampus, en del av hjdrnan ddr minne och
navigering processas. (Kalla: Maguire et al, 2000)
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NASTA NUMMER

Y9 E-BOCKER KOMMER ATT

GORA LASANDET MER SOCIALT.

Regelvidrigt?

S S
SIZAR ATERFORENADES med sin pappa i Sverige,
blev ingenjor och fick fast jobb. Men nér pappan

DETARKLARTMANVILLKUNNA ™"

DELA SINA LASUPPLEVELSER
MED ANDRA.”

Henrik Berggren, entreprendr i Berlin och grundare av

Analyseramera
ANNELIE BLOMDAHL trittande pa frisérjobbet och
omskolade sigtillingenjor. Nu ska hon analysera

borrkdrnor at gruvindustrin med en egen metod som
kan spara bade tid och pengar.

Readmill, ett socialt och digitalt néitverk for léisning.
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Testa dina fotbollskunskaper
och vinn fina priser!

! Gain pa facebook.com/viasatfotboll

Ar antalet timmar direktsand sport pa
Viasats sportkanaler. Nu borjar allvaret!

Viasats Sportkanaler ger dig mer sport an ndgra andra sportkanaler — med 6ver
8000 timmar* direktsand sport varje ar finns det helt enkelt alltid nagot riktigt bra
att se. Missa inte den spannande varen nu nar fotbollen och ishockeyn drar
igdng pa allvar. Dessutom ar det sasongspremidr for alla de stora motorsporterna!

VIASAT

'VIASAT
HOCKEY il

FoTBOLLIN MOTOR GOLF I

Q VIASAT VIASAT

Kontakta din TV-operator, ring oss pa 0200-219 219 eller besok viasat.se.

*Antal timmar beror pa hur manga av Viasats sportkanaler som din TV-operator erbjuder.




POSTTIDNING B

Vi finns dar du minst anar det.

I de flesta av virldens laskburkar dr Sandvik en sjilvklar ingrediens.
Koncernen tillverkar bade stansen for ramaterialet och verktygen
som formar sjalva burken. Vira palitliga losningar bidrar ocksa till att

burkar kan goras ldttare, vilket sparar tonvis av aluminium och stal
samt minskar kostnader, transporter och utslapp.
Resultatet av Sandviks kunnande marks ocksa i vindkraftverk, oron, SAN DVIK
tunnlar, 1600-talsskepp, 6knar och pd manga andra stallen.
G4 in pa www.sandvik.se. Dar finns mer dn du anar!
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