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E.ON Forsaljning

Abba Seafood
lagger ner allt
mindre energi
pa sin sill.

Det hoppas vi de
fortsatter med.

Abba Seafood vann E-Prize 2010, tavlingen dar vi och Veckans Affarer belonar foretag som pa ett innovativt
satt minskar sin energiforbrukning och varnar om klimatet. Arbetet pa Abba startade redan for tretton ar
sedan, och idag jobbar fem personer pa foretaget med energieffektivisering. Transporterna ar mer miljo-
effektiva, avfallet blir till biogas och spillvarme anvands till uppvarmning. Kylrummen dar fisken forvaras
har byggts om, och pa sa satt har energiférbrukningen mer @n halverats, och koldioxidutslappen minskat
med ungefdr 1675 ton. Arbetet for att effektivisera produktionen har inte bara lett till minskade kostnader,
utan ocksa bidragit till ett hallbarare samhalle.

E-Prize &r en tavling som belonar féretag som
ar med och skapar ett hallbarare samhalle.
Anmaél ert foretag pa eon.se/eprize.

Var stannar tagen 2030?

ag vill tala om en sak som jag tanker pa da och da.
Det finns ett annat Sverige.
For dig ar det kanske helt sjalvklart, du kanske bor dar, men f6r mig ar
det en upplevelse varje gdng. Jag har bara bott i Stockholm sedan 1998
men ar helt lattefierad. Det gar ganska fort att borja tro att det ar har allt
sker. Att det hir ar mittpunkten. Men det 4r en missuppfattning. Senast
jag tankte pé det var i januari nir jag tog buss 170 norrut frin Mora station.
Genom smaorterna i Dalarna, forbi MacDragans striptease (sdg stangt ut!) och
motellet i Sarna, forbi alla snotackta hus, upp mot norska gransen. Vad gor folk dar
hela dagarna? De som inte kan svinga forbi NK pa lunchen, sitta pa after work pa
O’Learys eller ta en latte?

Det ar fran landsorten som en stor del - kanske det mesta — av det som ar Sverige
kommer. Fran orter som Karlskoga, Sandviken, Atvidaberg, Sviingsta och Ludvika.
En del foretag finns kvar men méanga ar borta. Deras latt forfallna byggnader star
som en sorts kapitalismens runstenar i fotobocker om Gvergivna platser som forlorat
iomvandlingsrouletten.

For ungefar ett ar sedan satte jag mig pa taget och for till Sandviken for att traffa
en av deras chefer. Hon var ung, vilutbildad och tyckte att tillverkningsindustri var
hiftigt. Det var pa nagot satt surrealistiskt att sitta dar i den lilla bruksorten och
se kineser och japaner myllra omkring. Svensk hogteknologi lockade dem
till Sverige. Det dr det som &r Sandviken. Specialstal och ett bandylag.

Precis som Ludvika dr ABB. Olofstrom var Volvo. Svenska verkstads-
produkter dr fortfarande vart mest synliga bidrag till den globaliserade
vérlden. Inte surdegshotellen.

Nu ska Sandvik flytta huvudkontoret till Stockholm och jag undrar vad
det kommer att innebéra. Inte lar det bli lattare f6r Sandviken som ort
att behalla sin attraktionskraft. Parallellt forfasar vi oss 6ver bostads-
priserna i Stockholm, hur férskolorna inte racker till och att man
bygger lekplatser mellan motorvigarna.

Sverige ar ett tekniskt avancerat land och svenskarna framhalls
alltid som ett folk som litt tar till sig nya saker. Anda tycks det
vara logn att fa foretagen att stanna utanfor storstadsregionerna.

Kommunikation ar ofta det som saknas, och kanske en strategi,
en politisk vilja. Jarnvagar utan underhall och nedlagda skolor
lockar varken foretag eller manniskor. Visst ar det viktigt med en
kritisk massa nir idéer ska genereras men om Polhem kunde vara
kreativi Dalarna pa 1600-talet borde det vil ga att ordna &ven ar
2012. Ocksé pa andra platser dn i Stockholm.

Trevlig lasning!
JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

JENNY HISSAR:

Tekniksprdnget som erbjuder
nyfikna studenter praktik med
schysta villkor for att se vad
industri ar for nagot.

JENNY DISSAR:

Fyrhjulingshysterin som rasar
iskogoch mark. Kan de inte

kéra runtigrustag, precis som
folkraceentusiasterna? Eller pa
Sergels torg nu nar studentflaken
arforbjudna.

JENNY GISSAR:

Att vi borde ta en ordentlig
politisk debatt om villkoren for
svensk vapenexport och kanske
aven om svensk allians-
frihet. Det verkar val dags,
minst sagt.

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin 08-613 81 51
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Ingen éverlever

utan tekniken

For tidigt fodda bebisar behover hudkontakt med
sina fordldrar. Vagen dit gar via teknik.

INTERVJUN
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ABB tjanade 750 miljoner pa Sten Kollbergs upp-
finning. Uppfinnaravtalet sdger att han har ratt till
skélig ersattning — men hur mycket ar det?

"JAGARGRYMPAATT OVERTYGA”

Henrik Berggren var daligiskolan. Men efter att
last pd KTH upptéckte han att han ville starta ett
foretag. Allt han behovde var en affarsidé.

Ibn Musaal-Khwarizmi saknade var tids matema-
tiksymboler. Han beskrev sin matematik i l6pande
text, men hans l6sningar féljde en helt ny princip.
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MSANDARE

Debatttren och pristen Helle Klein sade nyligen att flexibilitet dr vad vi kallar

var formaga att bortse frin erfarenhet pa arbetsmarknaden. Nér vi skrev om flexi-
bilitet pa ingenjoren.se gick kommentarerna varma:

I INGENJOREN (denna hogkvalitativa
topptidning) ldser jag om flexibel arbetstid.
Igen. Och aterigen funderar jag kring detta
fenomen som jag inte skulle kunna klara mig
utan. Artikeln havdar att flexibel arbetstid
kan vara enkalla till ohalsa. Att vi var mycket
lugnare forri tiden nar vi jobbade pa jobbet,
stamplade in och stamplade ut och bara var
hemma nér vivar hemma. [...] Men att flexi-
bel arbetstid skulle vara en kélla till stress

meemysn

BOXAREN
TOG PRISET

PYPLOTSL
ENDAG ar
LYCKAS
MANYY

[ hostas var
Ingenjéren
nominerad
till sdval

Publishing-
priset som

och ohélsa &r sé fel det kan vara i mitt fall. Att
kunna vélja ndr, var och hur jag arbetar gor
juatt jag far sa mycket
vakentid som mojligt
med mina killar och kan
gdochtréna (pa udda
tider). Att jag sen for nar-
varande jobbar med folk
110 (1) olika tidzoner gér ju att jag tvingas att
vara flexibel, vare sigjag vill eller inte...
MALLA K (pd sin blogg)

DU MASTE
SAGA NEJ.
Balans och kraft
att sdga nej ar
nyckelorden

for flexibelt
arbete. Jag bor i
Huddinge med
smdbarn pa dagis
och jobbar pa
andra sidan stan

Skriv garna! Skriv kort!

Skriv till:

redax@ingenjoren.se

till Arets tidskrift.  mars i ar tavlade vi i inte mindre &n tre
kategorier — Basta berattande text, Basta redigering och Béasta
illustration - nar Fackforbundspressens journalistpris skulle
delas ut. Och precis som férra aret tog vi hem klassen basta
redigering. I ar med reportaget "Plétsligt en dag lyckas man”
om KTH-doktoranden och boxaren Anna Laurell, i Ingenjéren

iKista. For mig

ardet avgérande
att ha ett flexibelt
arbete som till-

[@amning trots drygt en timmes restid. Det jag
inte hinner pa jobbet gor jag pd kvallen nar

barnen sover. Omjagvar
tvungen att tillbringa all
min arbetstid pa kontoret
mellan 8 och 5skulle jagi
princip aldrig hinna tréffa
mina barn i veckorna och
det skulle fa mig att ma betydligt samre dn
det faktum att jag inte har en tydlig grans mel-
lan jobb och hemma. Men man maste kunna
prioritera vad som &r viktigt och vaga séga
nej ndr det inte dr gdrbart med kort varsel.
SUSANNE I HUDDINGE

INTRESSANT! Jag far ratt fritt lagga upp
mitt arbete, styr dver allt forutom var jag
arbetar. Och jag tror att det &r vad som kan
forstora mest for dem sominte klarar av att
planera sitt arbetsliv. Sen vad jag prioriterar
forst, om nagon annan dr har for tillfallet
eller om jag ska borja tidigt eller sent, ar till
stor del upp till mig sjalv. Men jag maste kora
proverna i labbet. Men nér dagen &r over
och jag aker hem, da stannar proverna och
funderingarna kvar dér de h6r hemma och
det drinte i mitthem. ;)

0,44 LITER PER MIL

7 SITTPLATSER PER BIL

nummer tva 2011.

VAD HANDE SEN?

I NUMMER 4 2011 var Ingenjéren och halsade
pa Karin Bauréus pa Bombardier i Vasteras.
Hon ledde projektet med att ldgga om
logistiksystemet hos den kanadensiska
tagtillverkaren medan produktionen av driv-
system tuffade pa for fullt. Mindre serier av
fler varianter gjorde att logisktiken behovde
bli mer flexibel.
Hur har det gatt?

- Vidr litet sena och istallet for att bli klara
ifebruari kommer vi att bli klara i maj. Men
det beror pa yttre omstandigheter.

8

later jobb hemifran JONAS
vissa dagar och Liis hela artikeln om flexibilitet pd ingenjoren.se
tider som tillater @)

dagishamtning och

Snart gar monteringen
som taget

0j da. Vari projektet &r ni nu?

- Vihaller pa med den [6pande implemen-
teringen men det aringa kritiska faser kvar.
Vad har varit svart?

- Jagtrodde att det skulle vara svart att
implementera det nya systemet i produktio-
nen men det gick ganska l4tt. Daremot var
det svart for oss pa logistiken att borja jobba
pa ett nytt satt.

Vad har du lart dig?

- Att kommunikation &r sa oerhort svart

och att man nastan aldrig gor ratt. Det gar

helt enkelt inte att informera fér mycket utan
nar du har informerat en gang sé gor det en
gangtill och sa en gangtill.

JENNY GRENSMAN

INGENJOREN 2 » 2012
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RENAULT GRAND SCENIC 1.6 dCi BOSE® EDITION E
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OVISSHET. Sizar kom till Sverige nar
han var 20 ar. Nu fyller han 31 ar, har
civilingenjorsexamen och jobb men far
inget permanent uppehallstillstand.

ta

Sizar Shamoon har bott hela sitt vuxna livi Sverige. Han dr
civilingenjor fran KTH och han har jobb. Men han far inget
uppehallstillstand. For tio ar sedan lydde han ett rad

som han bittert har dngrat sedan dess.

et arlordagseftermiddag i
Stockholm och Sizar bescker
sin mamma 6ver helgen. Hans
hem, om man kan kalla den
sparsamt moblerade ettan sa,
finns i Orebro dir han jobbar som miit-
tekniker med ljud och vibrationer.

Sizar har en projektanstéllning fram
till mitten av sommaren. Far han inte
forlangt méste han lamna Sverige och
atervianda till Irak. Dar har Sizar inte
bott sedan han var 19 ar gammal. I dag
ar han 31 ar och har tillbringat de senaste
elva aren i Sverige. Forra aret gick han ut
civilingenjorsprogrammet i farkostteknik
pa KTH. Har i Sverige bor hans syskon
och mamma som har blivit svenska med-
borgare. Men Sizar far inget uppehalls-
tillstand i Sverige. Och allt borjade med
ett daligt rad for tio ar sedan.

- Jagljog och det finns inget i mitt liv
som jag angrar mer. Jag kan inte gora
det ogjort men jag skulle 6nska mig en
andra chans. Alla kan gora fel, siger han
och tittar ner i sin kaffekopp.

BERATTELSEN OM SIZAR Shamoons liv sedan
han lamnade sin hemstad i norra Irak ar
lang och kantad av motgangar, besvikel-
ser och envishet.

2001 lyckades Sizars foraldrar fly
med Sizar och hans tva yngre syskon
till Turkiet. Darifran sokte familjen
uppehéllstillstind i Sverige for att kunna
forenas med den aldsta dottern som flytt
till Sverige med slaktingar tidigare. Efter
ett &r kom Migrationsverkets beslut om
avslag. Familjen tog juridisk hjalp och
overklagade.

Familjens juridiska ombud bérjade
inse att sannolikheten for att Sizar skulle
fa uppehallstillstand i Sverige var liten.

INGENJOREN 2 + 2012

Foraldrarna och smasyskonen kunde
aberopa att de var anhoriga till systern
men Sizar hade hunnit bli 20 &r och var
diarmed vuxen. Det sdg morkt ut. Men
kanske fanns det en méjlighet.

Turkiet myllrade av mannisko-
smugglare och Sizar kopte falska papper
och satte sig pa ett flyg till Sverige. Vid
ankomsten uppgav han en falsk identitet
och sokte uppehéllstillstand.

- Det var hemskt att ljuga men alla sa
till mig att det var min enda chans. Och
vad visste jag? Jag var 20 ar, pratade inte
svenska och kinde inte till svenska lagar
och regler.

NAR DOMSTOLENS BESLUT fran familjens
overklagande kom blev det bade gliadje-
tarar och frustration. Hela familjen

verket. Utvisning. Efter elva ar i Sverige
med en farsk civilingenjorsexamen och
jobb skulle Sizar ut ur landet.

Men dé reagerade Atlas Copco. Sizars
cheffoljde med honom till Migrations-
verket och forklarade att foretaget ville
hahonom kvar. De kunde inte erbjuda
en fast tjanst men en projektanstillning.
Migrationsverket accepterade inte att
han sokte arbetstillstand fran Sverige
och Sizar blev tvungen att 1amna jobbet
och dka till Irak.

EFTER FEM MANADER i landet fick han i
november 2011 ett tidsbegriansat arbets-
tillstdnd i Sverige och kunde atervianda.
Projektanstillningen pa Atlas Copco tar
slutisommar. Sizar orkar inte prata om
vad som hander om de inte kan behélla

Shamoon, som nu fanns i honom.

Sverige, fick uppehallstill-  SIZAF - Jag har tillbringat hela
stand, dven Sizar. Proble- | mitt vuxna livi Sverige.
met var att Sizar Shamoon  utbildning: Civilingenjori Nar jag var i Irak i hostas
inte langre fanns. Sizar farkostteknik, KTH kidnde jag mig som en

bodde i Sverige under Alder: 31 4r
en ny identitet och sokte
uppehallstillstand. Och det

Utmaning i livet: Fortsatter
efter elva r att kimpa for att fa
permanent uppehallstillstand

utlanning. Nir jag tog pa
mig baltet i bilen borjade
alla skratta, sdger han med

beskedet drojde. i Sverige. ett svagt leende.

Sizar borjade lasa Gor om fem ar: Jag vagar inte I 6ver tio ar har Sizar
svenska och fortsatte hoppas nagonting. Shamoon inte vetat var han
med civilingenjors- kommer att bo nésta vecka.

programmet i farkostteknik pa KTH. S&
smaningom kom besked om avslag pa
hans begdran om uppehéllstillstind men
han 6verklagade och fortsatte studierna.
2010 gjorde Sizar sin praktik pa Atlas
Copco Rock Drills i Orebro. Han gjorde
ett bra jobb och foretaget ville anstilla
honom. Dé rasade hans liv.

Sizars pappa avled efter en tids sjuk-
dom och pé begravningsdagen kom det
slutgiltiga beskedet fran Migrations-

Stressen har gjort honom sjuk med mag-
problem och andra stressymtom.

- Tank om jag en dag kan lagga mig
pakvillen och somna utan magsmaértor
och oro. Jag langtar bara efter att leva ett
normalt liv.

KARIN VIRGIN

FOTO ANNA SIMONSSON

Enldngre version av métet med Sizar och
kommentarer fran Migrationsverket

kan du ldsa pd ingenjoren.se @)
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Industrins
sak ar var

Fordonsindustrins kris 2008 skakade svensk arbets-
marknad. Uppsigningarna spred sig som ringar pa
vattnet. Nér 10 000 jobb forsvinner i fordonsindustrin
raknar man med att ytterligare 15 000 arbetstillfillen
forsvinner hos underleverantorer av olika slag. Utslaget
péa hela industrin kan man rikna med att varje anstilld
sysselsitter ytterligare 1,18 anstillda hos under-
leverantorer. Storleken pa multiplikatorn (antalet jobb
som varje ordinarie arbetstillfille genererar) varierar
mellan olika branscher. Grafiken visar i grova drag hur
manga arbetstillfillen ndgra av vira storsta export-
industrier skapar tillsammans med jobb hos under-
leverantorerna. Neddragningar paverkar dessutom
arbetsmarknad och kompetensforsorjning negativt

pa flera andra sitt, till exempel genom simre mojlig-
heter for forskningsforetag, doktorander och examens-
arbeten.

Gé in pa www.ingenjoren.se for lankar till materialet vi
har anvint.

Grafik: Info2design
Kéllor. Exportradet, SCB, Unionen,
Ekonomifakta, Largestcompanies.se, BilSweden
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Diagrammet visar att kator till tjanstesektorn.
industrins sysselsatt- Man kan ocksa se att den
ningsmultiplikator var totala industrisysselsatt-
som hogst runt 2000 for ningen minskade. Lena
att sedan falla till cirka Hagman, Almega, och
1,14 dr 2005. Samma Daniel Lind, Unionen,
monster galler industrins som har tagit fram rap-
sysselsattningsmultipli- porten som multiplikato-
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LISTAN

Hogrelon?

Ardu inte klar med l6neforhandlingarna in?
Har kommer nagra riktméarken om du saknar
inspiration. Glom inte: begér du mer, far du
mer. Uppgifterna giller inkomst av tjinst 2010.

Teknikforetagens dévarande vd Anders Narvinger

(0bs2009)

8706 074,

SKF:s vd Tom Johnstone

110 543 519 |,

! : ABB:svdStenJakobsson

m\ 1009 447 kr

h

798 954 kr i L0:s ordforande Wanja Lundby-Wedin
IF Metalls davarande ordférande Stefan | gfye ‘N @ | 4 o nm o = nm nn =
" k-’ Killa: LO/Skatteverket va rsagOd » extra fo rma n I Ig ra nta fo r d Ig

CITATET Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig ranta pa
5,94 procent. Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket. Ingen sakerhet
DET behdvs och inga avgifter finns. Du kan ndr som helst |6sa lanet utan extra kostnad. Om den rérliga arsrantan
ar 5,94 procent, blir den effektiva rantan 6,10 procent for ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar.

M ASTE Det totala beloppet att betala, under forutsittning att riantan ar oférandrad, blir 115 829 kronor och din
manadskostnad blir 1 930 kronor. Arsranta per 2012-03-01.

DO EN KANDIS

EXTREMT

FOTO: GIVENIMAGIN.COM

* Ring 0771-365 365 om du vill ha ett lanebesked direkt.
Gor s hir for * Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

KOR I SAG I att ansoka om « Besok seb.se/medlemslan.
- medlemslan » Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.
KAM.EFAN M?a EMouth-to:anus) frarf dft israeliska. . Bjérn Olsen, l'c:ikar.e.aochsmrtts;zrldlzlngsforslfare, z Kom ihag att beritta att du dr medlem i Sveriges Ingenjorer.
medicinteknikforetaget Given Imagin dr bara 26 millimeter stor omvad som kréivs fér att vi ska férstd allvaretiden = = =
men innehaller egen ljuskilla och en kamera som via sensorer okande spridningen av antibiotikaresistenta bakterier. = Las mer pa seb.se/medlemslan

pa patientens mage sinder bilderna till en mottagare. Pa dtta
timmar kan den ta 57 000 bilder fran dina tarmar.
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Pa en klippa i Smaland hittade Calle Lundberg meningen med livet.
Nu hoppas han att kombinationen teknisk doktor pa obemannade
markfarkoster och bergsguide ska ta honom till toppen.

Nar jag var tio
arlamnade vi
Vastberlin bakom
oss och bosatte oss
mellan Horby och
Sjobo. Det var sa
langt som pappa orkade kora i ett strack.
Anledningen till flytten var att vi barn
hade gatt ut Svenska skolan i Berlin och
att steget till tysk skola var for stort.
Pé skénska landsbygden fanns det
tva fritidsintressen for killar, fordon
och fotboll. Det visade sig att jag var
bittre pa att mecka dn sparka boll sa det
blev fyraarig teknisk linje p& gymnasiet
och sedan hogskoleingenjorsutbild-
ningen. Hogskolan passade mig béttre
an gymnasiet sa direkt efter examen
borjade jag komplettera till civilingenjor
i Lund. Efter ett ar kom skoltrottheten
ikapp och jag bestaimde mig att ta
ett studieuppehall och gora lumpen.
En lumparkompis tog mig med till
Mariannelund, en klippa pa smaldndska
hoglandet, och jag fastnade direkt. Det
var forsta gangen jag kom i kontakt med
Kklattring. Hela min uppvéxt har jag varit
fascinerad av berg och klattrare men
aldrig haft tillfalle att prova pa annat dn
trad, garage och mobler sd som man gor
som grabb.

I SLUTET AV virnplikten erbjods jag att
ldasa vidare till teknisk officer. Utbild-
ningen gick pd4 Arméns tekniska skola
som pa den tiden 14g i Ostersund. For
forsta gangen bodde jag pé ritt stlle!
Fran och med nu gick allt jag gjorde ut
pé att ka skidor och klattra si mycket
som méjligt. Efter tva ar i Ostersund ville
jag slutfora civilingenjorsstudierna men
inteiplatta Skéne si jag bytte till Lulea
tekniska hogskola. Klitterexpeditioner
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runtom i varlden och sédsonger nere i
Alperna klamdes in som studieuppehall.

Allt sedan lumpen var jag knuten
till Forsvarsmakten och mitt forsta
jobb efter civilingenjorsexamen var
kvalificerad ekonomistyrning for flyg-
vapnet. Efter det frigade de mig om jag
inte hade funderat pa att doktorera. Det
hade inte funnits pa min karta men jag
slingde in en ans6kan med attityden att
det var en chans som inte skulle dyka upp
igen och att jag ju alltid
kunde hoppa avom det inte
passade mig. Med kidnslan
av att halka in pé ett banan-
skal borjade jag forskar-
utbildningen pad KTH pa
temat obemannade mark-
farkoster som hjalpmedel
for hogriskyrken. I samma
veva som jag blev antagen
hade en hel del av mina
skid- och klatterkumpaner
borjat utbilda sig till bergs-
guider. Efter nagra ar sokte
jag ocksa dit.

Jag paborjade guide-

tillrackligt fordjupad och jag utloste min
backup - en vinter och sommar som
bergsguide i Alperna. Men sedan gav jag
forsvaret nagra ar till innan jag slutade.
Av de 18 ar jag var knuten till Forsvaret
utbildades jag 14, arbetade 4 och blev
sedan uppsagd pé grund av arbetsbrist.

TILLSAMMANS MED TVA kompisar startade
jag Mountain Guide Travel. Precis som
ingenjorsyrket handlar bergsguidandet
om analys och om att
prioritera. Jag tror att
jagibland kan resonera

pa annat vis dn guider
generellt tack vare min
bakgrund - att erkdnna en
osédkerhetsfaktor istillet
for att g4 pa magkansla.
En annan fordel med

min bakgrund ar att jag,
precis som manga av dem
jag guidar, har spenderat
perioder med att sitta
inomhus med huvudsaklig
uppgift att tinka. Jag vet
vilken langtan efter frihet,

utbildningen till stor del
som sjalvforverkligande
men ocksé for att jag
borjade tvivla pa om
doktorerandet, eller ens
ingenjorsyrket, var min
grej.

Nar disputationen
niarmade sig fragade jag
Forsvarsmakten vad de

hade for planer for mig. Till min forva-
ning var svaret slaende likt det jag hade
fatt efter civilingenjorsexamen: “skulle
du inte kunna ténka dig att fordjupa

Civilingenjor, officer,
bergsguide.
Att hitta en balans
mellan tekniskt arbete och gui-
dande.

Varvar jobb pa Nord-
sjon med en skidresa i manaden
aretrunt.

Pengar och
kapitalvaror. Socialt natverk pa
hemmaplan. Krukvéxter.

ingenjor.”

dig lite ett par ar till?”. Vid det har laget
borjade jag dock kinna mig mer dn

aventyr och fysisk rorelse
det kan ge. Forr kunde jag
kidnna mig tyngd av mina
utbildningar eftersom jag
kande ett krav att forvalta
dem. Men hoppandet fram
och tillbaka har fatt mig
att se det som majligheter
istéllet for tvang. Min
vision nu ar att kunna fort-

sétta guida men ocksa att hitta en nisch
dar jag kan kombinera min formaga att
vistas i extrema miljoer med att vara

BERATTAT FOR LINUS MEYER
FOTO LINUS MEYER
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BALANS. Calle Lundberg hoppas hitta det
ideala livet som bergsguide och ingenjor.
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Nationalarenan, Falu
kommun, Géteborg.
Korruptionsskandalerna

star som spon i
kommunerna.

Har svenskarnas

syn pa mutor
forsindrats?

|

Lars-Goran
Engfeldt,
ordférande
Transparency
International
Sverige:

- Medveten-

heten har 6kat

skulle jag sdga. Men om vi har fatt
mer korruption gar inte att méta.

2

skandaler kan vara en tillféllighet
men f6r dem som dr insatta i hur

upphandlingar gar till &r riskerna
ingen nyhet. Vi dr nog mer

medvetnaidag.

véckarklocka ochin

Lars Korsell,
enhetschef,
Brottsfore-
byggande
radet:

-Jag
tror att den
senaste tidens

Nils-Eric
Schultz, stats-
aklagare:

- Nej, men
jagtrorattvi
anmaler mer.
Alla skandaler
har blivit en
gen kommun

vill att medierna ska hitta nagot

tvivelaktigt.

Lds en ldngre artikel pd

www.ing

enjoren.se @)

STREETSMART

Vad kostar potatisen?

Pris pa olika grodor i realtid och direktkontakt till matexportorer
via sms. Det dr idén bakom det kenyanska foretaget M-farm som
grundades ar 2010 av tre unga kenyanskor.

jade av mellanhénder nir de skulle silja sin skord vidare som Jamila Abbas,

n et var nar de laste i tidningen om hur smabrukare blev ekonomiskt utnytt-

Linda Kwamboka och Susan Oguya beslutade sig for att forsoka gora nagot at

sakernas tillstind. De studerade fortfarande nér en av deras larare beriattade om ett
business camp for mobila applikationer. De anmaélde sin idé och tog hem de 10 000

punden i forstapris och
fick plats i en inkubator i
Nairobi, M-lab.

M-farms applikation
har tre funktioner. Genom
att skicka ett sms med till
exempel texten "Potatoe
Kisumu” far lantbrukaren
inom nagra sekunder svar
pa vad just potatis har salts
for i Kisumu. Om de sedan
sms:ar "Potatoe Nairobi”
sé kan de se skillnaden i
pris pa olika platser och
avgora om det ar vart att

DEN 2 MAJ KOMMER DU ATT FA SE EN HELT NY SIDA
AV AKADEMIKERFORSAKRING. EN SIDA SOM
HJALPER DIG ATT GORA LIVET LITE ENKLARE.

FOTO: P.CASIER (CGIAR)

WWW.AKADEMIKERFORSAKRING.SE

Ku NS{KI&_P‘ om bﬁ_n_(jérna vet= )
_vadvarorsaljsfor paolika :
% platser blirdeinte lﬁ_r';de_ av

mellanhénder.

aka med sina grodor till nagon annan stad eller trakt for att fa ett battre pris.

De andra funktionerna gar ut pa att ge smébrukarna sddan information att de kan
undvika att sélja sin groda for billigt eller att dra pa sig onodiga kostnader. M-farm
ger sina kunder kontaktuppgifter direkt till exportorer och informerar ocksa om var
man koper de bésta och billigaste produkterna som behovs for att bedriva jordbruk.

I'slutet av 2011, efter bara ett ars verksamhet, hade pilotprojektet redan 400 jord-

brukare som kunder.

JENNY GRENSMAN

DIAGRAMMET

Studentboom

Antalet studenter har 6kat med

over 100 procent pa 30 ar.

Ungdomsarbetslosheten bidrar
formodligen till det och trenden &r
att de svenska studenterna borjar

ldsa pa hogskolan tidigare.

M TOTALT
KVINNOR
Il MAN
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Antal studenter angett i hundratusental.

Akademiker |Forsakring

SVERIGES INGENJORERS FORSAKRINGSFORMEDLARE
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RONTGENSYN. I dag analyseras
bara en brakdelav borrkérnorna
vid prospektering, och da oftast
kemiskt. Det vill Annelie Blomdahl
andra pa med sin rontgenteknik.

HTRANRARELN

Annelies analyser ger
bergsiakra svar

Det tar mycket tid och kostar miljarder varje ar. Analysen av borrkidrnor
ar en av gruvindustrins verkliga flaskhalsar — men kanske inte sa lange till,

n gron lampa tands.
Bakom glasrutan bérjar en
metallplatta rora sig. Pa den
ligger en nigra decimeter
lang stenstav, som sakta
stryks langs ytan av ett
munstycke. Stenbiten, en
delad borrkirna, bombarderas ljudlost
med rontgenstralning. Pa en datorskdrm
intill dyker en graf upp, och med négra
knapptryckningar far vi se att provet
bland annat innehaller 26,5 procent
jarnoxid och 4,5 procent titan.

Prototypen framfor oss anviander en
teknik som kan komma att helt forandra
hur gruvindustrin arbetar. Vid dagens
prospekteringar samlar man oerhort
mycket material, samtidigt som bara en
brakdel av alla borrkiarnor analyseras,
oftailabb salangt bort som Australien
eller Kanada. Analyserna kostar industrin
omkring 21 miljarder kronor varje ar.

- Det stora problemet ar att man fattar
avgorande beslut baserade pa vildigt
osaker information. Med var teknik
skulle man kunna analysera betydligt
storre mangder och dessutom direkt ute
ifalt, sdger Annelie Blomdahl, vd for
Minalyze, det lilla forskningsforetag fran
Goteborg som utvecklat

om Annelie Blomdahl far bestamma.

valdigt mycket och kinde alltmer att
det stod mig upp i halsen. Och jag hade
tidigt lovat mig sjélv att om jag inte triv-
des med det hir, da skulle jag bryta upp.
Sa det bestimde jag mig for att gora.

Men vad Annelie skulle ersatta frisor-
skarriaren med, det visste hon inte. Hon
borjade intervjua sina kunder medan
hon klippte dem, om vad de arbetade
med och hur de kommit dit dar de
befann sigidag.

- Jag kom fram till att jag ville plugga
industriell ekonomi pa Chalmers. Jag
hade alltid tyckt att det var kul med
naturvetenskap, men jag hade ju inte
héllit pA med det sedan hogstadiet. Sa
det var lite laskigt att se om jag skulle
Kklara det.

Sagt och gjort. Annelie borjade
komplettera gymnasiebetygen med
matematik och fysik och borjade sedan
pa industriell ekonomi. De sista tva aren
pa utbildningen lyckades hon komma in
péa prestigefyllda Chalmers entreprendr-
skola, en masterutbildning med fokus
just pa att kommersialisera forskning.
Men hon hade ocksé nyligen fatt barn,
och hamnade i det svira valet mellan att
satsa pa kravande studier eller att vara

hemma med sin knappt

prototypen. ANNELIE BLOMDAHL ettarige son.
I s Dordert

FA HAR GJORT en sadan
karriarresa som Annelie

Jobb: Vd pa Minalyze.
Utbildning: Frisor och civil-

utbildningen, men det
kéandes helt fel. S jag

Blomdahl. 25 ir gammal ingenjor med Teknologie master i hoppade av efter bara tre
var hon frisor sedan sju industriell ekonomi. dagar, berittar Annelie.
ar, drev eget foretag och Om fem &r: D& har Minalyze Men éret efter sokte hon
hyrde en stol pi en salong, ~ forverkligatsinvision och vdra igen, och blev antagen. Det
it iobb som hon ilskad instrument satt en ny standard ks3 hon k

e“ Jo SO._ X on alskade for hur analyser genomfirs i Yar Ocksanusom f)n om
nar hon borjade med det. branschen. ikontakt med gruvindu-

- Men jag jobbade Talang: Grym pa armhévningar. strin for forsta gangen. Pa
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Chalmers entreprenorskola far eleverna
sjalva kommersialisera en idé som lam-
nats in till skolan, och Annelie fastnade for
forslaget att forsoka fa fram en teknik for
att analysera borrkarnor pa plats ute i falt.

- Om jag inte hade tagit ett &r med
min son, hade jag aldrig kommit i
kontakt med den idén och inte bildat
Minalyze. Det dr mycket méten och
slump som avgor var man hamnar, sam-
tidigt som man méste ta ansvar och vara
arlig mot sig sjalv.

Annelie och klasskompisen Mikael
Arthursson, i dag teknikansvarig pa
Minalyze, borjade det m6dosamma
arbetet med att ta fram den nya analys-
tekniken. De ringde runt till potentiella
kunder for att hora vilka behov de hade
och borjade importera delar fran virl-
dens alla h6rn.

- Visattien jatteliten skrubb inne i ett
annat foretags lokaler och borjade bygga
instrumentet, en komponent i taget. Det
vaxte fram, och ratt som det var s hade
vi en egen rontgenmaskin som stod dar,
redo att trycka pa startknappen. Det var
en hisnande kénsla, sager Annelie.

IHOST RAKNAR hon med att Minalyze har
salt sitt forsta analysinstrument. Annelie
hoppas att den forsta kunden blir LKAB,
men det finns ocksa en annan potentiell
storkund i Sverige som har visat ett visst
intresse.

- SGU har ett borrkarnearkiv med tre
miljoner meter borrkéarnor, som de har
sagt att de ska scanna av med rontgen-
teknik under de kommande fyra aren.
Sjélvklart hoppas vi f vara med i det
arbetet. PETER ALESTIG BLOMQVIST

FOTO JONAS LINDSTEDT
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Harvardethir!

SOM ETT INLAGG i kropps-
behdringsbataljen citerar
Ingenjdren tva brittiska forskare,
Isabelle Dean och Michael
Siva-Jothy, somi sina studier
kommit fram till att behdring pa
armarna leder till att manniskan
kanner om han/hon blir angripen
av vaggloss mycket battre &n om
haret ar bortrakat. Lusen verkar
ocksa ha svarare att valja vilken
flack den ska angripa nar haret
ar kvar. Med tanke pa att vagg-
|6ssen 6kar i Sverige kan det vara
en god idé att [ata harenvara
kvar alltsa.

Kdilla: The Economist och

Sveriges Radio

Enspark uppat

PETERS PRINCIP, att varje
ny medlem i en hierarkisk
organisation avancerar tills han/
hon nar sin inkompetensniva,
upphor aldrig att fascinera. Tre
italienska forskare har gatt till
botten med problemet, jo for det
blir ett problem och resultatet
blir negativt for organisationen
som istallet fér smarta ledare far
sadana som inte kommer vidare.
Villman undvika "Peter-effekten”
b&r man, enligt forskarna,
antingen lata slumpen vélja helt
fritt vem som ska befordras,
eller bara bland de basta och de
samsta medarbetarna.

Kdlla: Improbable Research
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"Som Sverige, fast tviirt om”

Skidsemester i Iran, sandstormar och 50 graders virme.
Vardagen for Karin Wolmebrant, en av tva svenska ingenjorer
i Kuwait, skiljer sig en hel del frain den hemma i Sverige.

ur hamnade du i Kuwait?
- Familjen hade precis

rotat sig i Almhult nir min
man fick ett erbjudande om jobb i
Kuwait — och det var alltfor span-
nande for att vi skulle tacka nej.
Nu har vi varit hir i fyra ar, och
jagjobbar som Quality Assurance
Manager pa Ali Abdulwahab, ett
av Kuwaits storsta handelsbolag.
Skillnader mellan Kuwait och

Sverige?
- Kuwait dr som Sverige, fast
tvart om. I Sverige ar allt gront, Lantmétare, KTH.
har ar allt beige. I Sverige har man Quality Assurance Manager pa Ali Abdulwahab, Sons & Co.
snostorm och 20 minus, har har Man, dotter (11 &r) och son (9 ar).
vi sandstorm och 50 plus. Sddant Som i Sverige, fast utan skatt.

Det vet man aldrig. Men vi kommer inte

som &r rutin i Sverige kan vara "
att vara kvar hér resten av livet.

hopplost hir, men sddant som
tycks omdjligt kan bli majligt
eftersom man har nistan obegransade resurser. Kuwait ar ju ett av virldens rikaste
lander, all sjukvérd och skola ar fri och man betalar ingen skatt.

Hur ir det attjobba i Kuwait?

-Jobbkulturen &r tuffare. Om chefen vill dra in semester sé gor han det, till
exempel. Som kvinna far man anpassa sig till kulturen har, jag ser till exempel till
att alltid tacka knén och axlar. Det dr ocksa otroligt segregerat mellan kuwaitier och
gastarbetare. Det dr vildigt manga fran andra asiatiska lander som jobbar hir, som
tjanstefolk i princip. Uppdelningen géller oss ocksa, vi har ingen status bara for att vi
ar vasterlanningar. Vi ar arbetare, precis som alla andra. Generellt sett far man jobba
hért, de passar pa att fa ut sd mycket som de kan av gistarbetarna.

Vad ar biist med att bo i Kuwait?

-Det dr ett dventyr. Vi reser vildigt mycket, jag och barnen har till exempel varit
iIran och akt skidor ett par ganger och i hostas var vi i Pakistan. Framfor allt, som
vanligt ndr man bor i andra lander, far man perspektiv pa saker och ting. Man
utvecklar sina viarderingar — det ar den stora erfarenheten, som jag ser det.

PETER ALESTIG BLOMQVIST
Ldsen ldngre version av denna intervju pd ingenjoren.se under Extramaterial nr 2, 2012.

tar detinnan en plastflaska som
hamnat i naturen har brutits ner.

KALLA: SOPOR.NU

INGENJOREN 2 » 2012

Civilingen|ors-

Programmet

Ekonomi och afférsutveckling

for dig som ar ingenjér

Programmet gér i tvé steg — Afférsekonomi och
Affarsutveckling. Hittills har néstan 2 000 ingenjérer
deltagit genom é&ren. Programstart véar och hést.
Ansoék i god tid!

Valkommen att kontakta Eva St&hlnacke,
tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se eller Iés mer
pé ifl.se/cip

IFL EXECUTIVE EDUCATION
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Dirfor
smakar
kaffetilla

Skyll inte det bittra jobb-
kaffet pd automaterna.
Det hiinger frimst pa
renhallningen och réava-
ran, siger en av Sveriges
frimsta baristor.

AUTOMATKAFFE pa jobbet. Det
har inte den basta klangen.
Ingenjéren undrade varfér och
fragade Mathias Gaunitz, sjalv
barista och teknisk domare i
barista-SM 2011.

Varfor dr inte kontorets auto-
matkaffe gott?

- Det finns nog framst tva
orsaker. Det ena dr reng6ringen
och det andra &r att man ibland
képer for billigt kaffe. Det kan
vara skadat eller gammalt, till
exempel forra
arets skord, och
det fungerarinte
med kaffe.

Vad dr det med
rengdringen?

- Det finns
madnga fina
automater som
mal kaffet nar
man trycker pa
knappen. Men om
maskinen inte ren-
gors tillrackligt ofta blir det inte
bra. En riktig espressomaskin
maste rengdras noga varje kvall.
Det tar 20-40 minuter. Man
plockar ned och tar bort filtret,
lagger det i blot och skrubbar.
Hur dricker du ditt kaffe
hemma?

- Oftast inte alls, men annars
blir det presskanna eller vanlig
bryggare.

STURE HENCKEL
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frén finanskrisen har ett nytt begrepp fatt faste som fullstindigt sétter nationen

iskrack: man talar om The Post-American World. Att USA héller pé att mista
sin position som varldsledande nation hérleds inte minst till landets ekonomiska
problem och till den starka tillvixten i Sydostasien och Kina som i sin tur forklaras
med att arbetskraften dar ar billigare och mer arbetsam. For att motarbeta att dessa
lander "kommer ikapp”, det vill sdga narmar sig en visterlandsk materiell levnads-
standard (hemska tanke), har Obama-administrationen utarbetat en nydanande
strategi: satsa pengar pa sarskild naturvetenskaplig forskning och utbildning som
kan generera nya innovationer som kan bygga industrier som kan skapa jobb.

Kénns ndgot av detta bekant? Ja, s nydanande ar faktiskt inte strategin. Tron pa att
viivist “med var kunskap” kommer att kunna behélla 6vertaget i viarldsekonomin ar
inte begrinsad till USA. For mer &n tio ar sedan gick Tony Blair till val med visionen
om "kunskapsekonomin” hogst pa agendan. Langt efterét, alldeles innan man tvinga-

des konstatera att
VISION 2025

socialdemokraterna
Roland Paulsen:

I ett ekonomiskt sargat USA som forst under senare manader borjat himta sig

befann sigisin
djupaste idékris, bad-
dade Hakan Juholt
in varannan mening
med "den kunskaps-
baserade ekonomin”.
Det finns mycket i
forestéllningen om
kunskapsekonomin
som tal att ifrdgasittas. Ja, vi har en arbetsmarknad med hogre krav pa utbildning
och kvalifikationer dn for trettio ar sedan, men beror det pa att arbetet blivit mer
kunskapsintensivt eller beror det pd 6verutbildning och examensinflation? Ja, mer
informations- och kommunikationsteknologi anvinds idag i arbetet, men betyder det
nodvandigtvis att arbetsprocessen stiller hogre kunskapskrav?

Mest problematisk dr dock forestéllningen om att tekniska innovationer ska ridda
oss fran arbetsloshet. Detta ar ett av de mest ideologiska antagandena som vi har i
landet, sé fort en rektor ska hélla ett tal spokar det i bakgrunden. Jag motsétter mig
inte satsningarna pa tekniska innovationer, jag ar i allra hogsta grad for dem, men jag
ar det av motsatt anledning: inte for att de skapar jobb, utan for
att de har potentialen att befria oss fran jobb.

FoOr att satta iging den kausala kedja som antas sluta i “nya
jobb” kungjorde Obama for ett tag sedan en forskningssatsning
pa femhundramiljoner dollar med det explicita malet att skapa
jobbiindustrisektorn. I The Chronicle kommenterade ekonomi-
professorn James Butkiewicz att denna satsning forstas var
mycket vilkommen, men att det langt ifran var sjalvklart att
jobb skulle skapas i den mén nya innovationer alls klack-
tes. Genom historien har tekniska innovationer nam-
ligen haft tendensen att tvirtom frigéra mansklig
arbetskraft — sirskilt i industri- och jordbrukssek-
torn. Detta beskrev Butkiewicz som ett problem.

Min forhoppning ar att vi till 2025 har omvér-
derat var syn pa ny teknologi, att vi da betraktar den
som en vig bort fréan arbete och evig tillvixt snarare
an som slagtra i den globala konkurrens som for tillfallet
tycks kvava varje politisk vision.

Roland Paulsen dr doktorand vid Sociologiska
institutionen vid Uppsala universitet och bland
annatforfattaretill boken Arbetssamhallet.
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TAGTAL

Atinte upp fosforn!

Inom 20 ar kommer efterfragan pa fosfor att vara storre dn utvinningen,
samtidigt som vi med hjilp av konstgodsel, dar fosfat ar en viktig
komponent, ska forsorja allt fler mianniskor. Har dr nagra metoder for

att fa fosforn att ricka lingre.

SKITSMART!

Fosfor upptacktes pa 1600-talet ndr man
1 forsokte gora guld av urin. En manniskas
avforing under en dagracker for godsling av ett
kilo mat. Att atervinna fosfor ur avloppsslam &ren
metod att ta det tillvara. Om EU atervann fosforn ur
allt avloppsslam skulle vi vara sjélvforsorjande.

el 4_"

HEJ HA!

.
‘ 2

GRONBETE

Om vi ater mindre kott sa férbrukar vi ocksa mindre

fosfor eftersom det gar at mer konstgodsel for att foda

upp ett kilo kott &n det kravs for vegetabilier. Forskning
visar dessutom att ett halvt kilo rétt kott per méanniska och
vecka ar fullt tillrdckligt ur narings- och halsosynpunkt.
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I denanrikningssand som dr en restprodukt
frdn jarnmalmsbrytning finns fosfor som for
narvarande inte anvédnds. Foretaget Easymining
har tagit fram en metod att separera fosforn fran
arseniken sa att man kan utvinna den. IKiruna
f. o : deponeras till exempel sand med tio gdnger mer
) : ) fosfor an det svenska jordbrukets arshehov.
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Take a position
on the future of
subsea technologies

We are looking for individuals who
are prepared to take a position. Not
only a position within Aker Solutions,
but also a position on the exciting
challenges the global oil and gas
industry face now and in the future.

Aker Solutions office in Gothenburg
is focusing on engineering, analysis
and design of subsea equipment as
well as project management. Our
goal is to attract more of the best
engineers to participate in Aker
Solutions’ global engineering net-
work, in order to develop state of
the art technology. The office is an
important link in relation to the
company’s continuing success and
will be working highly integrated with
our headquarters in Oslo, Norway
and our offices worldwide.

We have ambitious expansion plans
and are looking for creative and
persistent individuals with a passion
for solving challenges.

We offer a good and creative work-
ing environment in a technology-
driven organisation, where the
individuals are able to follow the
products from concept design to
final installations offshore.

Visit Career at
www.akersolutions.com

For our Gothenburg office we are
looking for:

¢Finite element analysis
specialist (2853)

e Lead engineer (2855)

eLead design engineer (2852)

¢ Design engineer/senior
design engineer, rotating
equipment (2851)

¢ Design engineer/senior
design engineer (2854)

Our office is centrally located in
Gothenburg. We also encourage
people with a different background
than from the oil- and gas industry

to apply.

To apply or read more about the
positions, please visit our online
application system at

www.akersolutions.com/career.

Apply by: 27 May 2012

Aker Solutions provides oilfield products,
systems and services for customers in the
oil and gas industry world-wide. The com-
pany’s knowledge and technologies span
from reservoir to production and through the
life of a field. Aker Solutions brings together
engineering and technologies for oil and gas
drilling, field development and production.
The company employs approximately 23 500
people in more than 30 countries. They apply
the knowledge and create and use technolo-
gies that deliver their customers’ solutions.

IS AkerSolutions

part of Aker
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pd var hemsida.

40-plussare jobbar bist

Ung och effektiv? Glom det. Det dri aldern 45-49 som vi dr mest
produktiva pa jobbet, visar en ny tysk forskningsrapport. Anstillda
idldern 20-24 producerar snarare under genomsnittet.

yskland hari likhet med Sverige stora
' alderskullar fédda pa 40-talet och har

darfor beslutat att héja den allménna
pensionsaldern till 67 &r. Men liksom i Sverige
upplever manga éldre i Tyskland att det ar
svart att komma tillbaka till arbetsmarknaden
om de blivit arbetsldsa. Aldersdiskrimine-
ringen i arbetslivet beror pa flera faktorer,
bland annat finns det férdomar om att aldre
presterar samre dn yngre i arbetslivet.

Sadana fordomar blir motbevisade i den
nya studien, som tittat pa sambandet mellan
alder och produktivitet pa den tyska arbets-
marknaden. Rapporten visar bland annat att
produktiviteten generellt 6kar med aldern - i
forhallande till genomsnittet &r 45-49-aring-
arna som grupp omkring 0,7 procent béttre,
medan gruppen 20-24-dringar producerar
0,3 procent sdmre. Nar man passerar 50
sjunker produktiviteten nagot, men forblir
hogre an 40-44-aringarnas niva.

Forskarna konstaterar att i organisationer
dér det finns jobb som passar for mattligt
aldre, mellan 45 och 50 ar, kan produktivi-
tetsvinsten bli s& hég som tva procent. Aven
svensk forskning pekar &t samma hall - men
det dr ett komplicerat forskningsomrade,
menar Thomas Lindh, professor arbets-
marknadsekonomi.

- Det finns formagor som forbattras med
aldern men det finns ocksa de som forsamras,
sager han. Vi har bland annat genomfort
studier dar vi har tittat pa sambandet mellan
foretags dlderssammanséattning och deras
l6nsamhet, och resultaten visade att l[ag

att bli battre! @)

PETER ALESTIG BLOMQVIST, WEBBREDAKTOR
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NYGAMMALT PA INGENJOREN.SE. Efter ett ars tjdnstledighet dtervander
nu Anna Eriksson som webbredaktdr pa Ingenjcren. Jag tackar sa
mycket for den har tiden och gar vidare till nya utmaningar. Ett
sarskilt tack till alla er [dsare som har mejlat oss eller kommente-
rat artiklar pa ingenjoren.se. Fortsatt engagera er, ni hjalper oss

produktivitet inte hade ndgot samband med
de anstalldas alder.

Den tyska rapporten visar att 4nda att
situationen ar pa vag att forbattras for de lite
aldre tyskarna. Sedan ar 2000 har andelen
anstallda mellan 60 och 64 6kat mest i EU.
Men dn &r man inte i niva med den svenska
sysselsattningsgraden for aldre. I Sverige ar
92 procent av alla 55-59-aringar sysselsatta.
[ Tyskland &r motsvarande siffra 76 procent.

[toppeniligan finns Japan dér syssel-
sattningsgraden for samma aldersgrupp
ar 97 procent, men dar dr pensionsaldern
ocksa 69 ar, att jamféra med Sveriges 65 och
Tysklands 63. Belgien ligger i botten i Europa
med en sysselsattningsgrad pa 62 procent
for 55-59-aringar.

Nagra kommentarer:

JAG SOM arbetar i Tyskland vet att man har
inte tar tillvara unga personers fordelar. I
Tyskland dyrkas erfarenhet. Fér att yngre
skall komma till sin ratt maste de kunna
jobba hart och mycket och fa utrymme att
ldra sig av sina misstag. FRASSE

TYVARR SA dr det ofta sd att teorin inte stam-
mer med verkligheten, dérfor kravs det ett
antal ars erfarenhet fran verkliga livet for att
kunna tillgodogdra sig sin kunskap pa basta
satt. Det finns sakert odndligt antal exempel
pa nar man forsokt applicera skolboks-
teorier direkt i arbetslivet och det gétt at
skogen, BIG TIME. ARBETSLOS 50+

Lds en langre version och kommentera
artikeln pd ingenjoren.se. @)
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DU HAR VAL INTE MISSAT
Ingenjorens blogg? Har delar
medarbetarna pa redaktionen
med sig av tankar om teknikut-
veckling, forskning, arbetsmark-
nad - eller annat viktigt i livet.
Missa inte! www.ingenjoren.se/
bloggen

Tipsaoss! ©)

VET DU NAGOT som vi borde
skriva om pa ingenjoren.se? Vara
basta artiklar borjar ofta med tips
fran nagon av er ldsare. Mejla oss
pa redax@ingenjoren.se.

Ingenjoren
palpad @

SUGEN PA ATT LASA Sveriges
béasta fackpresstidning gratis
pa din surfplatta?

Hadmta appen ’
Qiozk och s6k upp .
Ingenjoren bland

titlarna.
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Lis teknik pa
Sveriges nyaste
universitet

Gor som Ida. Lis teknik pi Linnéuniversitetet.
Vira tekniska utbildningar finns inom
byggteknik, datateknik, elektroteknik, energi
och milj6, maskinteknik, industriell ekonomi,
modernt ledarskap och industriell styrning,
skog och triteknik samt yrkesldrarutbildning,

Vill du veta mer? Bestill var folder om teknik
och ingenjorsutbildningar pa Inu.se/tek eller
prata med studievigledare Stanley Neergaard,
e-post: stanley.neergaard@lInu.se,

tel: 0706-708 625.

Linnéuniversitetet dr en sammanslagning av Hogskolan i
Kalmar och Viixjo universitet. Med 35000 studenter och ett
stort uthildningsutbud i bide Kalmar och Vixjo bildar vi ett
nytt, modernt och internationellt universitet i Smaland.

2% Linneéuniversitetet
Kalmar Vixjo

Swedbank och &
Sparbankerna \

Medle

- for dig som ar

ga avgifter*
akerhet
dd ingar
ad

nika Liv- och

emslanet.

\ alla och du

erbetalning
an ditt

och kann dig




REPORIACE

jgen Oover-
ever utan

tekniken

Ett litet hjarta sager tick tack tick tack.
Det slar ojamnt men envetet. Tva, tre slag
isekunden. Det ar inte alltid som nagon
marker om lillan slutar andas.

Men sensorerna och telemetrisystemet
ar pa vakt.

av STURE HENCREL
Joto ANNA SIMONSSON




32

et borjar som en smérta i magen nir
Caroline Lundberg och sonen Melker hilsar pa hos
Carolines mamma pa Liding6. Det dr dagen fore
Lucia 2011, men det ar flera ménader kvar till tvil-
lingarnas berdknade ankomst s& Caroline forstar
inte genast att det ar de forsta fodslovarkarna hon
kdnner.

Melker sover middag. Caroline ska ga och hamta
sushin som de har bestillt till lunch, men néar hon
forst behover gora ett besok pé toaletten kommer
smartan tillbaka dnnu varre. Det gor alltmer ont
och hon inser att hon maste ringa 112. Caroline far
kontakt med en sjukskoterska pa larmcentralen.
Nu forstar Caroline vad som ar pa vag att handa och
mellan de allt svirare varkarna lyckas hon i narmast
saklig ton tala om det for skoterskan i telefonen.

- Jag vantar barn, och jag tror att de dr pa vig!

Det forsta barnet kommer plétsligt. Det gar
sé fort att det ndstan ramlar ner i toalettstolen.
Caroline lyckas natt och jamnt gripa tag i benet sa
att det landar pé sitsen.

- Linda in barnet i en handduk, sager sjukskoter-
skan i telefonen.

Caroline undrar hur hon ska kunna gora det. Hon
star och héller barnet i den ena handen och telefo-
neniden andra. Hon har inga lediga hander.

Caroline tanker knappast pa de ingenjors-
filosofiska aspekterna av sin akuta situation. Men
nir hon anvinder mobiltelefonen for att ringa
larmcentralen tar hon forsta klivet pa en vag som i
hog grad ar lagd av ingenjorer. Det dr hon och hen-
nes man som med sjukvardspersonalens hjalp tar
hand om barnen under deras forsta kinsliga mana-
derilivet, men utan tekniken vore det sannolikt
omgjligt. Och inte ens den garanterar utgangen.

Inom tjugo minuter ar tva ambulanser och en
akutbil pa plats. Carolines man Fredrik Lundberg
tar sig dit sa fort han kan. Lagenheten fylls av
ambulansfolk. Medan forsta barnet far hjalp att
andas, far Caroline hjalp nir hon foder det andra
barnet.

De nyfodda tvillingarna skickas med varsin

RESENAR. Som en liten astronaut frén
enannan vérld ligger barnet bland all
hogteknologi. Kuvosen efterliknar den
miljo som barnet kom ifran, medan det
anpassar sig till planeten jorden.
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KONTAKT. En stillsam
hudkontakt, dven
omden &r liten, kan
hjdlpa barnet till
lugnare hjartslag och
en stabilare andning.
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ambulans till intensiven pa Astrid Lindgrens
barnsjukhus i Solna. Fredrik och Caroline &ker med
ytterligare en ambulans en stund senare. Efter en
kort vila och grattis-till-nedkomsten-fika far de en
forsta chans att i lugn och ro titta pa sina barn.

Caroline och Fredrik har hittills hallit sig klar-
synta och nistan kallt berdknande. Det har behovts
for att klara sig igenom anspanningen och stressen.
Nu, i en stund av relativt lugn, kommer de forsta
tararna.

For dar, innanfor kuvosernas genomskinliga
véaggar av akrylatplast, ligger tvd sm& manniskor pa
cirka tusen gram vardera. De fladdrar lite med héan-
der och fGtter. Fran deras rosa sma kroppar letar sig
ett halvdussin slangar och sladdar upp i stéllningen
bakom. Den héller droppriknare, respirator och
datorskiarm.

Den stora slangen i naveln leder in niring, en av
de andra slangarna kanner av blodtrycket. Slad-
darna frdn EKG-sensorerna pa brostet vidare-
befordrar hjartrytmen. Fran andningsmasken
gar en tjock slang med luft och syreblandning. Pa
skdarmarna ovanfor kuvosen lyser siffror i olika far-
ger. Det dr hjartrytm, syresittning, puls, blodtryck
och andning.

EN BEBIS BLIR fullgangen mellan vecka 37 och 42.
Tvillingarna Maja och Gustav hann bara till gra-
viditetsvecka 27 och riknas till kategorin mycket
for tidigt fodda. Eftersom deras kroppar inte har
hunnit utvecklas fardigt i moderlivet behéver de

b i

=
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- _ en tvattho.

hjalp med nistan allt for att 6verleva. Till att borja
med far de bade koffein och morfin. Koffeinet ar for
att stimulera andningscentrum, och morfinet for att
minska smérta.

De kan inte sjalva halla virmen. Alla kuvoser har
darfor en varmeplatta i botten som uppratthaller en
varm miljo kring barnet, ofta 35-36 grader Celsius.
Det ska vara sé att barnet bibehaller kropps-
temperaturen. Varmehallningen ar utformad sa
att en svag strom av varm luft stiger upp pa varje
sida om barnet for att motverka kallras. Den tunna,
omogna huden kan heller inte hélla kvar fukt, sa
luften i kuvosen tillfors hela tiden dnga frén sterili-
serat vatten sé att luftfuktigheten ligger pa cirka 85
procent.

Gustav ligger i respirator, medan Maja har en
sd kallad CPAP, en enklare men skonsammare
andningshjalp som kraver att hon sjalv drar in luft.
Pappa Fredrik dr ingenjor och har tidigare jobbat pa
Jas-projektet. Han tycker att hennes andningsmask
paminner om dem som stridspiloterna har.

Tvillingarna ligger forvisso varmt och omstoppat.
Men for dem har kampen bara borjat. Tarmarna
ar omogna och nistan varje gang de forsoker bajsa
far de andningsuppehall. Ofta saktar ocksa hjartat
in betankligt. Symptomen paminner om blod-
forgiftning, en vanlig komplikation bland for tidigt
fodda. Barnen ar extremt kinsliga for storningar.
Darfor gor lakarna och sjukskoterskorna allt for att
barnens forsta tid i livet ska vara sé fri fran trauman
som mojligt.

Ettstillsamt rum for avsked

DEN SVENSKA NEONATALVARDEN raddar nastan alla barn som féds for

? tidigt. Nastan. Skicklig och engagerad personal arbetar hart med hjalp
av hogteknologisk utrustning. Men de kan inte trolla. Ibland &r barnen
alltfor sjuka. Det gar inte alltid bra.

Det hade man i tankarna ndr neonatalavdelningen pa Huddinge
byggdes om. Ett av rummen pa den nya avdelningen kallas Stilla rum-
met. Pa golvet finns en malad kompassros. Bakom vita gardiner ldngs
ena vaggen finns det biblar och koraner. Dar finns ocksd ett kylskap och

y [ den lilla sdngen i mitten av rummet kan personalen ldgga det doda
- | . .
w _t \ | barnet, sa att férdldrarna far en chans att ta farval i avskildhet. Rummet

brukar behovas ett par ganger varje manad.
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Men fa av de mycket for tidigt fodda barnen far
en enkel resa. Efter bara ett par dagar drabbas bade
Maja och Gustav av hjarnblodning.

GENOM LANDETS NEONATALAVDELNINGAR, det vill sdga
nyfoddhetsavdelningar, passerar under ett r unge-
far fjorton tusen for tidigt fodda barn, nistan lika
manga som deltagarna i ett Stockholm Marathon.
Ungefar fyrahundra av dem fods fore graviditets-
vecka 28 och riknas som mycket for tidigt fodda.

Den svenska neonatalvarden ar bland
de allra basta i virlden. Av de barn som
fods vecka 26 klarar sig nio av tio. Av
det fatal barn som fods i vecka 23 6ver-
lever endast halften. Men har narmar
sig lakarvetenskapen och tekniken det
mojligas grins. Aborter dr som jamfo-
relse tillatna fram till och med vecka 21.

Den laga barnadédligheten i Sverige
héanger intimt samman med den vél
utbyggda modravarden. Barnmor-
skorna hittar tidigt de blivande mammor som
riskerar problem, sé att de kan fa sarskild hjalp.
Men en bidragande orsak till det moderna samhal-
lets forméga att radda dven dem som fods for tidigt
ar de tekniska system som héller barnen vid liv. P&
neonatalavdelningen pa Astrid Lindgrens barn-
sjukhus i Huddinge har antalet maskiner férdubb-
lats under det senaste decenniet.

- Inga av barnen fodda fore vecka 32 Gverlever
utan tekniken. De behover hjilp med andning,
varmehallning och néringstillforsel, sager Boubou
Hallberg, 6verldkare och sektionschef for neo-
natalen i Huddinge.

Iborjan av 1990-talet hade barn fodda i vecka
26 cirka 50 procents chans att klara sig. En av de
frimsta orsakerna till den 6kade 6verlevnaden
sedan 1990-talet ar lakemedlet surfaktant, ett
tvalliknande &mne som finns i den mogna lungan
for att halla lungblasorna utspidnda, men som de
for tidigt fodda barnens kroppar inte sjidlva kan
producera.

En viktig faktor ar att battre méatteknik later
lakarna f6lja barnens hjartslag, andetag och syre-
sdttning varje sekund. Det ger dem mgjlighet att
mycket noggrant styra medicinering och narings-
tillforsel.

Respiratorerna som hjilper de smé barnen att
andas har ocksa blivit battre under det senaste
decenniet. P4 neonatalavdelningen i Solna, och
aven i Huddinge, anvands en metod for att hjalpa
barnen att andas som kallas hogfrekvensoscillering.
Respiratorn blaser in luft i lungorna och haller dem
utspanda. Sedan varieras trycket lite grand, men i

INGENJOREN 2 + 2012

mycket snabb takt, upp till 900 ganger i minuten.
Effekten syns pa barnet som néstan ligger och
vibrerar. Det ser underligt ut, men det underlat-
tar for de omogna lungorna som slipper ta riktiga
andetag.

Peter Gustafsson ar ingenjor pa foretaget Pul-
micare som jobbar med att importera och silja
respiratorer.

— Respiratorn fungerar lite som en balg, sdger
han, med tv membran som jobbar mot varandra.

Det blir ett skonsamt sitt att ventilera barnen. Det
ger liten mekanisk pafrestning och surfaktanten
nar béttre ut till alveolerna, de sma lungblésorna.

Men den avancerade tekniken gor inte alltid
lakarnas jobb enklare. De kan ibland tvingas att
fatta beslut om ett barn med extremt svara hjarn-
skador ska leva eller d6. Moderna respiratorer och
noggrant anpassad naringstillférsel och medicine-
ring kan i princip hélla livi en kropp dar manniskan
inuti redan ar borta.

- Sadana ganger ska vi inte gora det, sager
Boubou Hallberg. Man maste bedoma om lidandet
Overstiger vinsterna. Da maste vi sdga det till forald-
rarna. Ibland ar det svart att bestimma om man ska
stinga av eller inte. Ibland &r det inte s& svart.

Aven om likarna och sjukskoterskorna riddar
de allra flesta - till och med dem som har fGtts
extremt mycket for tidigt, sd ar problemen langt
ifrén 16sta. Nyligen publicerade undersokningar
visar att for tidigt fodda barn i hogre grad drabbas
av koncentrationssvarigheter senare i livet som till
exempel adhd, synnedséttningar eller cp-skador.

Under sina sista veckor i mammans mage, liksom
under de forsta veckorna efter fodelsen, befinner sig
barnets hjarnai en intensiv utvecklingsfas. Inne i
hjarnan jobbar nastan hundra miljarder nervceller
med att fa ordning pé alla kopplingar och komma
igang med sitt livslanga larande. Avvikande sinnes-
intryck stor den unga hjarnan som har fullt upp
med att formera sig.

Det for tidigt fodda barnet blir lika stressat av att
lyftas ur kuvosen for att vdgas som det blir av att fa
ett sprutstick. Det blir till och med stressat om det
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KONTROLL. Genom att noggrant fdlja
barnets hjartfrekvens, syremattnad och
andhdamtning kan personalen finjustera
andningshjalp, naringstillférsel och
medicinering.
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inte kdnner nagot som tar emot nir det sparkar till.
Darfor virar man in barnet i mjuka material sa att
miljon s& mycket som mdjligt ska pdminna om en

livmoder.

Kuvosen raddar livet pa det for tidigt fodda
barnet, men ndgon livmoder dr det inte. Négon-
stans mellan viggarna av plast kinner barnet pa sig
att allt inte ar riktigt som det ska. Om det saknar
mammans doft, ljudet av hennes hjartslag eller
kanske sjélva beroringen av hennes kropp vet man
inte. Men barnet i kuvosen reagerar ofta med att
hjartrytmen och andhdmtningen ligger kvar pa en

forhojd niva.

Pa1980-talet fick den svenska neonatalvarden
hora talas om en ny metod att handskas med for
tidigt fodda: kingurumetoden. Tva ldkare i Bogota
i Bolivia utformade metoden som en kompensation
for bristen pa kuvoser. Den innebar att mamman
tidigt fick hélla barnet varmt genom att bara det
alldeles intill sin egen hud, dnda tills det kunde
halla temperaturen sjilv. Intresset for metoden blev

storti Sverige.

- Néstan fran den ena dagen till den andra fick
fordldrar i Sverige halla sina barn i ndgon timme,
berittar Kerstin Hedberg Nyqvist som ar barn-
sjukskoterska, docent i pediatrisk omvardnad och
expert pa kingurumetoden.

Forandringen kan vara vildigt tydlig: ett barn
ligger i kuvosen med forhojd hjartfrekvens och
anstrangd andning trots ratt temperatur och
naringstillférsel. Men nar det 1aggs hud mot hud i
sin mammas famn, sa hander nagot. Barnets and-
ning och hjartrytm lugnar ner sig. Bebisen blir rosig
och nistan alla matvarden hamnar ratt.

Arkitekten liit personalen provspela ritningen

eter Frost ar arkitekt pa Sweco och
P adjungerad professor i vardbyggnad

vid Chalmers. Han fick uppdraget att
rita om neonatalavdelningen pa Huddinge
sjukhus sa att dven sjdlva arkitekturen
underlattar fér en modern vard som satter
familjenicentrum.

Han och hans kollegor bérjade med att
samla ihop ldkare, skéterskor och annan
personal. I fyra olika workshops fick de
som jobbade dér sjélva skissa fram, genom
diskussioner och symbolbilder, vad som
behévdes ide nya lokalerna. En av ldkarna
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klackte idén att forlagga forédldrarna alldeles
intill sina egna barn, sd att varje familj
bildar en liten enhet, med skdrmar emellan.
Férslaget vann snabbt gehor eftersom det
ocksa motverkar smittspridning mellan
patienterna.

— Detta var en verklig innovation. Som
arkitekt hade det varit svart att ta ett sa
djdrvt sprang, sager Peter Frost.

Han ritade ett férslag. Men sedan tog han
ett steg som fa andra arkitekter tar. Han l&t
personalen som skulle jobba i lokalerna
spela ett spel med sma gubbar i plast. De

tog fram olika scenarier, dar var och en fick
spela sin egenroll, ungefar en vanlig arbets-
dag. Infor spelet hade personalen forberett
sig med statistik. Det visade sig da att delar
av lokalen kéndes ologiska och att det skulle
bli svdrt att hitta fér den som hade brattom,
till exempel vid akuta situationer.

Det problemet forsvann helt nar arki-
tekterna spegelvande intensivvardsavdel-
ningen. I dagfar avdelningen téta besok av
lékare och sjukhuschefer fran hela varlden
som vill inspireras.

STURE HENCKEL
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Det innebar inte att man kan ta bort kuvoserna.

Nar barnen ar alltfor tidigt fodda méaste 1akarna
fokusera pa 6verlevnaden. De allra tidigast fodda
behover framfor allt en mycket hog luftfuktighet.
Aven senare méste barnen ha precis ritt temperatur
dygnet runt, och foraldrarna maktar inte alltid med
att sitta med barnet utan uppehall i veckor. Men
redan nagra timmar om dagen pA mammas eller
pappas mage gor barnet lugnare.

Ett flertal studier visar att det hudnéra laget
skapar en trygghet som later barnets hjarna arbeta
och utvecklas ifred. Sannolikt ar det en viktig faktor
for att minimera de komplikationer som de for tidigt
fodda barnen annars kan drabbas av senare i livet.

MAJA OCH GUSTAV har, som alla andra som fods allde-
les for tidigt, ett slags hjartfel. I moderlivet behover
fostret en genvig for blodet i hjirtat. Blodet ska
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TRANING. ”Innan vi
akte hem fick vi’leka
hemma’ en vecka”,

inte ta omvigen forbi lungorna eftersom det forses
med syre fran moderkakan. Problemet hos barn
som fods for tidigt dr att genvagen inte har hunnit
vixa igen. Det forsamrar syreupptagningsformagan ~ sger pappa Fredrik.
vilket gor att hjértat maste pumpa hérdare for att "Déhadevibara
syresitta blodet. Samtidigt ar muskulaturen kring ?pnelarm 1std l'le't for
blodkarlen inne i kroppen fortfarande svag,. overva k'l sa rtldlgl:tsom
Det ar svart att faststélla den exakta orsaken, men ;‘:::;Sain,, oma
det hiander nastan samtidigt for Maja och Gustav. ’
De forsta dagarnas pafrestningar resulterar i att
nagra blodkarl i huvudet brister.
Likarna sitter in bade plasma och blod for att
stabilisera barnen. Direfter kan man bara avvakta.
De hir sma barnen som ar sa kinsliga mot allting,
ar underligt nog ytterst téliga mot hjarnblodningar.
Deras hjarnor ar oerhért flexibla. De ldker och
organiserar om. Men Gustav, som ocksa har problem
med koagulationen, far nya problem. En blodpropp
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fastnar och stoppar flodet av hjarnvitska mellan
hjérnan och ryggmargen. Trycket i huvudet 6kar oro-
vackande nar vatskan hindras fran att cirkulera. Han
ar plotsligt pa vig att fa vattenskalle. For att kunna
undersoka hjarnvatskan tappar ldkarna ut 15 mil-
liliter viatska genom fontanellen, den benfria flacken
langst upp pé barnets huvud. Snart mar Gustav battre
igen. Atgirden verkar halttat trycket i hans huvud.
Kanske har proppen som stoppade flodet forsvunnit.

Kort dérefter drabbas bada barnen av infektioner.
Aterigen 4r det ingen som vet exakt varfor. Men
nistan alla barn som fods mycket for tidigt far en
eller flera infektioner under sina forsta levnads-
veckor. Deras tunna hud skyddar inte tillrackligt
mot bakterier. Varje nal eller slang som sticks in i
kroppen utgor dessutom en extra risk. Det racker
med nagra fa bakterier for att de ska fa faste i blod-
omloppet. Blodforgiftning ar ett livshotande till-
stand for Maja och Gustav. And4 ir det férhallande-
vis enkelt atgirdat. An s linge finns det antibiotika
som slar ut bakterierna pa nagra dagar.

Ungefar tva veckor efter fodelsen far Fredrik och
Caroline sitta med sina tvillingar intill kroppen,
pa Astrid Lindgrens barnsjukhus i Solna kallad
hud-mot-hud-vard. De forsoker sitta s mycket som
mojligt for att Gustav och Maja ska fa det lugn som
kravs. Eftersom barnet stors varje gang det lyfts ut
ur kuvosen ar regeln att fordldern sitter minst tva
timmar at gdngen. Annars kan hela mandvern gora
mer skada &n nytta.

Samtidigt dr Fredriks och Carolines vardag nu
ganska enkel, rent logistiskt. De vaknar, skjutsar
aldste sonen till dagis och &ker till sjukhuset. Dar
sitter de med sina tvillingar s& mycket de orkar
och hinner. P4 eftermiddagen &ker de hem. Nagon
overnattning kan man inte erbjuda i Solna.

Bada barnen repar sig sakta. Men for Gustav gar
det lite 1dngsamt. Foster6ppningen i hjartat vill inte
riktigt sluta sig. Det gor det jobbigt for honom att
andas och han flimtar valdigt.

DET NYA SATTET att virda barnen, hud mot hud, har
idag anammats pa flera sjukhus runtom i Sve-

rige under lite olika bendmningar. P4 Huddinges
neonatalavdelning utgor den en hérnpelare i den
foraldracentrerade varden. Pa den nya avdelningen

som stod klar i borjan av 2011 har varje familj ett
eget rum alldeles intill kuvosen.

Problemet ar forstas att barn som ligger hud mot
hud dnda ar briackliga. De glommer ocksa bort att
andas, till synes utan anledning, och foraldrarna
har inte alltid forméagan att uppticka det. Darfor
far varje barn alltid med sig ett larm, ett sé kallat
tradlost overvak.

Barnet har kvar sina EKG-sensorer och sin sensor
runt handleden som registrerar syresittningen i
blodet. De ar kopplade till Gvervaket som ser ut som
en liten 1ada med en skdrm som man kan bara med
sig. Overvaket tar emot all information om barnets
hilsa och skickar den vidare som radiovagor i ett
sarskilt installerat lokalt ndtverk. Informationen
gar till sjukhusets centrala informationssystem, och
vidare till en sokare som birs av en skoterska.

Tradlosa kommunikationssystem kan ha en ten-
dens att tappa kontakten d& och d&. Men det trad-
16sa Gvervaket ar ett larm och méaste darfor fungera
felfritt. Till hundra procent. Vid installationen
oroade sig sjukhusets IT-ansvariga for att syste-
met med de béarbara 6vervaken skulle krocka med
sjukhusets 6vriga tradlosa system. Sarskilt som flera
system anvander samma frekvens, 2,4 gigahertz.
Overvaket dr dirfor specialdesignat just for att sig-
nalen aldrig ska storas ut av andra tradlosa system.
Losningen kallas smart hopping-telemetri.

- Signalen fran 6vervaket hoppar mellan olika
lediga delfrekvenser inom frekvensbandet 2,4
gigahertz, berdttar Hakan Larsson, ingenjor fran
Philips healthcare som var med och installerade
systemet. Overvaket slipper aldrig taget forrin den
har fatt kontakt pa nasta delfrekvens.

EFTER NASTAN TVA manader pa Solnas intensiv-
vardsavdelning anses Maja och Gustav
vara fardigbehandlade. Men de far inte
aka hem. De flyttar till neonatalavdel-
ningen i Huddinge, dar Fredrik och
Caroline steg for steg ska fa lara sig att
sjalva tahand om sinabarn. De dr langt
ifran fortjusta. De vill helst till Soder-
sjukhuset som ligger narmare.

- Man inser hur bra man har det egentligen om
man jamfor med andra, med fyra sjukhus pa nira
hall, sédger Fredrik lite fundersamti efterhand.

Flytten till Huddinge blir mycket riktigt en
ganska stor omstéllning. Forsta tiden blir skakig for
tvillingarna. Kurvorna pekar huvudsakligen at ratt
hall, men de hackar betankligt. Gustav glommer
ofta bort att andas nar han ska dta, och passagen i
hjartat vill fortfarande inte sluta sig.

For Fredrik och Caroline innebar flytten en annan
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forandring. P4 Huddinge forvantas minst en av
dem vara pa plats hela tiden, dygnet runt. Tanken
ar att det hela tiden ska finnas en fordlder pé plats
for barnen. Att det hir fortfarande ar ett nytt sétt att
tdnka mérks pa omgivningens reaktioner. I Caro-
lines slakt dr det manga som undrar: varfor i hela
friden ska Caroline och Fredrik sitta dér hela tiden?

Bade Caroline och Fredrik har tagit ledigt fran
sina jobb, men tvillingarnas storebror Melker som
ar tva ar behover fortfarande komma till dagis.
Fredrik och Caroline turas om att 6vernatta pa
sjukhuset. Den andra sover hemma och tar hand
om Melker.

Pé sjukhuset far de ett eget rum, bara nagra meter
fran tvillingarna. De ligger inte ldngre i kuvos, utan
tillsammans i en liten bddd. Familjerummen ar
enkla. Inredningen bestér av en garderob, en vigg-
fast uppfillbar dubbelséng och en tv. Pa golvet stér
en brostmjolkspump. Men de far en egen dusch och
toalett. Rummet ger dem en tillflyktsort, ett privat
utrymme i narheten av professionell personal.

Men Fredrik och Caroline &r vana vid att sitta som
iSolna, mitt bland personalen som hela tiden pas-
serar forbi i olika drenden. Under den forsta veckan
pa Huddinge stéller de upp dorren till sitt privata
rum. For dem kéanns det betydligt tryggare att kunna
se och hora personalen genom sin 6ppna dorr.

Fast egentligen har de standig kontakt med per-
sonalen. Det tradlosa 6vervaket skickar hela tiden
data till det centrala 6vervakningssystemet. Det ar i
sjdlva verket en forutsittning for att foraldrarna ska
fa sitta med sina barn pa rummen.

PLOTSLIGT UPPHOR MAJAS andetag nar hon ligger i
mammas famn. Vanligtvis mérker Caroline eller
Fredrik det sjdlva. Med barnet direkt mot huden
kianner man dven de allra minsta férdndringar. Men
bada foraldrarna ar trétta och det hiander att ocksa
de sover.

Utei korridoren borjar ett av skoterskornas larm
vibrera. Det drGjer bara nagra sekunder sa ar sko-
terskan dar och hjalper Maja. Ofta gor skoterskan
bara ett kort bes6k, men nu kallar hon pé likaren
och sdger att barnet ser lite svajigt ut. Lakaren ser
att Maja dr hangig och ordinerar nytt blod. Maja far
nagra centiliter. Ett snapsglas ungefar.

Det gar lika lugnt till varje gdng oavsett om det
géller Maja eller Gustav. Oftast borjar barnet andas
strax igen, alldeles av sig sjdlvt. Men det ar inte
heller alldeles otankbart att skoterskan och lakaren,
med hjalp av avancerad teknologi, just har raddat
Majas liv eller framtida hélsa genom att fa igdng
hennes andning.

- Vivar vil kanske lite skeptiska forst till det har

med att sitta s mycket med barnen, séger Fredrik.
Men jag tror att det kanske var bra dven for mitt
eget vilmaende att slippa sitta hemma och undra
hur de mér. S& har fick vi knyta an till varandra,
sager han nar han ser tillbaka pa tiden som har gatt.

FREDRIK OCH CAROLINE bor i ett ganska nytt och ljust
radhus mellan Liljeholmen och Arsta i sédra Stock-
holm. Nu ser de fram emot sommaren och att fa
sitta med barnen ute pa altanen.

Langst in i hornet i vardagsrummet ligger Gustav
och sover i en tvillingvagn. Maja sover i Carolines
famn. Melker klattrar upp i soffan hos mamma
och gosar lite med sitt nya syskon, och blir genast
pamind av sin mamma om att vara forsiktig. Efter
en stund borjar Gustav gny. Han later som ett litet
lamm, och Fredrik plockar upp honom och lagger
honom mot magen i en sele. Aven nu nér de har
kommit hem &ar barnen uppkopplade mot ett slags
enklare larm.

Efter tva och en halv ménad pa sjukhus ar det
fortfarande tva steg fram och ett tillbaka.

Tre ganger i veckan kommer en sjukskéterska
frdn Huddinge. Hon véger barnen, méter att de
andas ordentligt och kontrollerar att familjen har
de niringssprutor och mediciner de behover.

- Vi gar bada fortfarande pé vab, siager Fredrik.
Vi ar inte utskrivna fran sjukhuset riktigt. S& lange
barnen maste dta med sond, far man hemsjukvard.
Det ar fantastiskt. Det kidnns ju som om de hoga
skatterna i Sverige gér till nagot vettigti alla fall.

Maja mar ganska bra. Hon har legat fore sin lille-
bror nistan hela tiden. Gustavs passage i hjartat har
fortfarande inte stangts. Men sa lange han mar okej
sé kan kroppen ta hand om det sjilv. Han har BPD,
bronkopulmonell dysplasi, en konsekvens av att han
legat sd mycket i respirator. Sjukdomen forsamrar
lungfunktionen, men den brukar bli lindrigare i
takt med att han vixer och blir stérre.

Fredrik konstaterar att saidana blédningar som
tvillingarna drabbades av kan innebéra problem.
Det finns en liten risk att sirskilt Gustav far nedsatt
horsel eller syn, eller epilepsi. Han ska fa genomga
fler magnetrontgenundersokningar och operationer.

Familjen Lundbergs teknikbaserade resa genom
varden dr annu inte 6ver. Men i takt med att tvil-
lingarna blir dldre och stabilare, lar ocksé antalet
extrabesok pa sjukhuset minska. Men hur utdragen
den processen blir, vet de inte.

- Det ar svart att sdga nar man landar. Det ar alltid
en lang resa med barn, och den hér resan kanske blir
lite speciell, sdger Caroline och far medhall av sin man:

- Vi ar inte riktigt igenom det har an. Vi planerar
ingenting. Vi tar bara en dag i taget.
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St Oberholz café i
stadsdelen Mitte ar
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et dr den 15 december 2010.
Henrik Berggren och David
Kjelkerud vankar fram och
tillbaka pa riskkapitalbolaget
Index Ventures eleganta kontor

i Mayfair i centrala London. De
har hallit sin presentation och nu
véantar de pa reaktionen fran de
sex kostymkladda investerarna
som konfererar i rummet bredvid. Pengar eller inga
pengar - det ar fragan.

Henrik och David limnade KTH for ett ar sedan
och haller pa att forverkliga sin drom om Readmill,
en applikation for e-bocker som ska gora ldsandet
mer socialt. De har lyckats knyta till sig nagra riktigt
bra programmerare och det ar bara startkapitalet
som saknas for att kunna kora igang. Via kontakter
har de fatt ett mote direkt med investeringsgruppen
pa Index Ventures.

Presentationen gick inget vidare. De fastnade
idetaljer, hade svart att vara konkreta och
frustrationen vixte. Nar dorren till rummet intill
antligen 6ppnas och Mike Volpi kommer ut ser de
direkt vad han ska séga.

Det blir inga pengar. Mike foreslar att de kanske
kan de hora av sig nar de har kommit lite ldngre.
Henrik och David aker tillbaka till lagenheten och
lagger sig pa rygg pa varsin sang och tittar i taket.
Det finns inte sd mycket att siga. Hur kunde de g&
s& hiar? Hur kunde de brinna den har chansen?

14 MANADER SENARE. Henrik Berggren rycker upp
dorren till St Oberholz café vid Rosenthalerplatz
iBerlin. Det a4r minus tio grader ute och det ryker
om andedrikten. Han tar av sig mossan och vinkar
till ndgra han kinner som sitter langre in i lokalen.
Han bestaller en kaffe med croissant och slar sig ner
vid ett av fonsterborden. Hela tiden sneglar han pa
sin Iphone som han har lagt pa bordet. Den kénde
teknikbloggaren Robert Scoble i Kalifornien har
skrivit om Readmill i sin blogg som han la ut for
nagra timmar sedan.

- Jag vaknade av ett sms mitt i natten som
larmade om att var sajt fatt si manga besokare att
den gick ned. Vi har en tjanst som snabbt atgardar
problemet och sajten var bara nere i tio minuter.
Det var absolut ingen katastrof men det far ju inte
héanda igen. Vi maste se 6ver var kapacitet. Sajten
far stadigt fler besokare varje manad, sager Henrik
och biter en tugga av sin croissant.

Readmill lyckades trots allt fa riskkapital av Index
Ventures. En ménad efter det misslyckade besoket
i London ringde Henrik Berggren till Mike Volpi
igen och han ldt inte alls ointresserad. Efter ndgra
overlaggningar kunde riskkapitalisterna ge ett
positivt besked.

Med en investering fran Index Ventures, Passion
Capital och nagra affarsianglar - kapitalstarka
privatpersoner - skrapade Henrik Berggren och
David Kjelkerud ihop 280 000 euro och kunde
sitta igang pa allvar. I april 2011 lamnade Readmill
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den lilla hyreslokalen pa S6dermalm i Stockholm
och flyttade till Berlin.

- Valet stod mellan London och Berlin men vi
insag snabbt att vi skulle klara oss mycket langre
har i Berlin dar kostnaderna fortfarande ar vildigt
laga. Dessutom &r det har Europas coolaste stad for
start-ups. Berlin har blivit Europas Silicon Valley,
sager Henrik och vinkar glatt till en kompis som
knackar pa fonstret.

Det drjustiden héristadsdelen, Mitte i gamla
Ostberlin, som det kokar som mest. Hur manga
unga nystartade webbforetag som haller till i de har
kvarteren gar inte att fi nagot svar pa, men de ar
manga. Café St Oberholz ar en viktig métesplats for
de unga webbentreprendrerna. Manga sitter ocksa
har och jobbar.

- Ser du det runda klisterméarket dar, sager
Henrik och pekar pa bordsbenet under det runda
bordet intill. Det klistrade en start-up upp i gar som
vill fa tag i duktiga programmerare. Det har ar det
bésta stillet for rekrytering och for att snappa upp
vad som dr pa gang.

Sjélv blev han uppraggad av en riskkapitalist har
ivaras.

- Jag satt och fikade med nagra tyska kompisar
och berittade om Readmill och véra planer.
Pl6tsligt knackade en man mig pa axeln och
lamnade fram sitt visitkort. Ring mig i kvill eller i
morgon, sa han. Men jag ringde aldrig eftersom vi
redan har kapital.
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NYBYGGAR

HenrikiBETEETen!

dlskar miljon och manniskornant

Berlin som blivit Europasisilicon!
Valley. Hyrorna ar betydligt [agre'a

jandra Europeis%a?fm der.

Readmill hade sitt forsta kontor i de har
kvarteren, men sedan i somras delar de lokal med
ett litet tyskt nystartat webbforetag 20 minuters
promenad soderut. Det dr en gammal ldgenhet med
knarriga tragolv pa Schiftbauerdamm 5. Vaggarna
ar vitmalade, det ar hogt i tak och ljuset flodar in
genom de stora vackra fonstren med utsikt 6ver
floden Spree.

- Vivixer hela tiden och raknar med att flytta till
sommaren. Nasta lokal blir nog inte s& har tjusig,
sager Henrik och sjunker ner i soffan i det stora
gemensamma motesrummet.

I rummet innanfor haller Readmill till, nio killar i
25-arsaldern. Henrik Berggren som ar vd fyller 32 i
ar och ar aldst.

ATT HENRIK BERGGREN skulle bli entreprenor och
foretagsledare, med kalendern fylld av moten
med riskkapitalister och affarsanglar i Europa och
konferenser i USA, var sannolikt otippat for alla
som kénde honom for 20 ar sedan.

Henrik ar f6dd i Helsingborg men flyttade
till Malmo nar han var sju ar. Datorintresset
borjade i tioarsaldern da han fick sin forsta
dator, en Commodore 64. Sin andra PC fick
han i konfirmationspresent néar han var 14 ar.
Driftskostnaden blev hog eftersom han forstorde
den fyra ganger forsta aret. Datorbutiken
undrade vad han holl pd med och Henrik insag att
fordldrarnas tdlamod narmade sig slutet. Genom
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Fodd: 19801 Helsingborg. 0 & F

Bakgrund: Civilingenjor i h:
datateknik pa KTH.
Aktuell med: Grundade

GASAPAGEN

Henrik fyller fem ar och
har aldrig sett ett data-

spel. Mest spannande i BA“KAD

hans liv @r riddare och
borgar. Henrik kan dntligen lagga

sitt sjdtte skolar till hand-
lingarna. Fritiden till-
bringar han hellre framfor
sin Commodore 64 dn
over laxbockerna.

foretaget Readmill for

TEKNOLOGEN

Henrik inser att det &r
dags att borja plugga. KTH
dr det enda alternativet.
Eftersom han saknar
behérighet borjar han pa
tekniskt basér och han
stortrivs. T

EIN BERLINER

KTH-kompisen Eric Wahlforss

lockar Henrik till Berlin for att
gora sitt exjobb pa nystartade
Souncloud. Henrik dlskar bade

staden och ménniskornaI sedan planboken.

IN1VAGGEN

Islutet av aret startar
Henrik tillsammans med
David Kjelkerud foretaget
Readmill. Det férsta motet
med riskkapitalbolaget
Index Ventures blir en
flopp men Index funderar
en manad till och 6ppnar

GULDREGN

Annu ett mirakel
intréffar i Henriks liv. En
ny investeringsrunda
hos riskkapitalister ger
Readmill ett nytt kapital
pa 1,65 miljoner euro.

ett och ett halvt ar sedan 1992 2403 zdos 2010 2012
tillsammans med KTH- 7N\ =\ Y=\
kompisen David Kjelkerud. ® ® ® ® -t ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® \./ ® @ ® ®
Readmill utvecklar en app 1992 2003 2(T)8 2010 2012
for e-bocker.
MELLOFESTEN RING Illlllil J0BS Llllll PADDAN LANDAR SPEKTAKEL
KLEN VARSTING 100 miljoner i Europa ser IP-telefoniforetaget I mitten av juli slipper Islutet av november, mer Forfattaren Bjorn Rane-
Virldens snabbaste Eurovision Song Contest Skype grundas av Niklas Apple Iehone 3Gi22 an ett halvar efter den lid medverkar i den
superdator har fyra som arrangeras i Malmo fennstrﬁm, civilingenjor lénder. Aret innan hade officiella lanseringen, svenska melodifesti-
ran KTH.

processorer och heter
Cray 2.1dag skulle den
bli slagen av en Ipad2.

att fraga killarna i butiken hur de lagat den larde
han sig tillrackligt mycket for att kunna atgarda fler
problem sjélv.

Niésta stora drom var en internetuppkoppl-
ing men dér sa fordldrarna blankt nej. Webben
hade ett rykte om sig att vara ungdomarnas
inspirationskalla till hemmagjorda bomber och
porrsurfande. Efter ihardigt tjatande lyckades han
till slut f4 ett US Robotics-modem. For Henrik var
det spelen som lockade.

Utan omsvep beskriver Henrik sig sjdlv som
jattedalig i skolan. Han hade koncentrations-
svarigheter, svart att sitta still och var allméant
ointresserad. Den stokiga hogstadieskolan
med brak och slagsmal pa rasterna gjorde inte
situationen battre. Mitt i nian fick hans mamma
nog, ringde upp rektorn och meddelade att Henrik
inte skulle komma tillbaka efter jullovet. Istéllet
blev det privatskolan Bladins. Dar fortsatte han det
samhillsvetenskapliga programmet pa gymnasiet.
Det blev ingen dramatisk forbattring av betygen
men Henrik trivdes battre. Fram for allt i skolans
datorsal.

Pé familjens Berggrens sommarstille i Bastad
umgicks Henrik varje sommarlov med en jamn-
gammal teknikintresserad kille fran Stockholm,
Erik Goransson. Den sommar som killarna fyllde
17 berattade Erik att han startat en webbyra. Det
var ndgot som imponerade pa Henrik. Erik var
den coolaste kille han kinde. Hemma i Malmo

isstadion eftersom Carola
vann festivalen aret
innan.

tillbringade Henrik eftermiddagarna efter skolan i
klasskompisen Christoffers kallare. Dar fanns alltid
de senaste datagrejorna och ett ging killar flocka-
des bakom skdrmen och turades om att spela.

Men det var inte bara datorer i Henriks liv. Det
var ocksd musik, inte négra instrumentlektioner
pa den kommunala musikskolan utan sjalvklart
elektronisk musik. Han skrev egen musik men blev
framfor allt kung vid mixerbordet och borjade fa en
del uppdrag som dj pé fester.

1999, MITT UNDER den hetaste IT-yran, tog Henrik
studenten. Han var extremt skoltrott och visste inte
heller vad han ville gora. Hans coola kompis Erik
Goransson foreslog att Henrik skulle komma till
Stockholm och jobba pa hans webbyra Deasign,
som nu fatt rejil fart. Det var ett erbjudande som
Henrik inte kunde motsta.

Jobbet i Stockholm var kul men bostadssituatio-
nen I6ste sig aldrig och det blev ett kringflackande
liv mellan soffor och korta tredjehandskontrakt.
Nagra manader senare packade Henrik en viska
och forberedde sig for drygt ett ars militartjanst-
goring i Karlskrona. Det var nagot som skulle
ge struktur i tillvaron och som han faktiskt sag
fram emot. Men dir tog Henriks liven dramatisk
vandning. Den grundliga lakarundersckningen
strax efter monstringen visade att han hade
diabetes. Henrik hade i och for sig inte matt sarskilt
bra under den senaste tiden men aldrig misstankt
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den lanseratsi USA,

sldpps surfplattan Ipadi

England, Tyskland och Sverige.

Frankrike.

att han var sjuk. Flottan sa tack och hej, Henrik
blevinlagd pa sjukhus ett par veckor for att stilla in

medicineringen och sedan var han tillbaka i Malma.

IT-branschen kokade och det tog inte langt tid
innan Henrik hade ett nytt jobb, som HTML-
programmerare pa foretaget Resco i Malmo. Efter
en tid borjade uppdragen i s6dra Sverige sina, men
i Stockholm var det fortfarande hogtryck. Henrik
flyttades till foretagets stora flashiga Stockholms-
kontor, hystes in pa hotell, akte taxi 6verallt och fick
flyga businessclass hem varannan helg. Han var
20 ar gammal, hade inte mer &n taskiga gymnasie-
betyg men tjanade mer &n sin mamma som var
gymnastikdirektor i Malmo. Livet var en rakmacka.

Men IT-bubblan narmade sig bristningsgran-
sen. En oro borjade snabbt sprida sig i branschen,
aven uppdragen i Stockholm forsvann och Henrik
var tillbaka i Malmé. Sedan kom vardagen 2001
nir allt tog slut. Pang, sa det, och i stort sett alla
foretagets hundratals anstéllda blev uppsagda.

Henrik hade varit inblandad i ett specialprojekt
och var en av fa pa foretaget som fick sex ménads-
I6ner i avgangsvederlag. Det innebar méjligheter
och Henrik 6vervigde tre olika alternativ. Han
kunde 16ka runt i Malmo, dra utomlands eller gora
ett nytt forsok i Stockholm. Han bestamde sig for
alternativ tre och packade en véiska och satte sig
pa Stockholmstaget. Det blev den sista resan fran
Malmo.

I Stockholm gick allt 6verraskande bra. Inom ett
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par veckor hade Henrik lyckats f4 en andrahands-
lagenhet och jobb som programmerare pa foretaget
Add-systems, ett nystartat foretag som skulle bygga
ett webbaserat drendehanteringssystem. Affarerna
gick inte lysande men Henrik hade mycket jobb.
Efter tva ar kinde han att tiden var mogen. Det var
dags att gora ndgot annat. Han ldarde sig inte langre
nagot nytt och det fanns bara ett alternativ. Det
stavades KTH.

Eftersom Henrik inte hade pluggat natur- eller
teknikprogrammet pa gymnasiet borjade han
pa tekniskt basar och fortsatte sedan direkt till
civilingenjorsprogrammet i datateknik i Kista.
Jamfort med alla nyinflyttade nittonaringar kiande
sig Henrik varldsvan och vuxen. 24 &r gammal,
Stockholmare sedan tre ar och med en massa
erfarenheter hade han forst lite svart att hitta
studiekompisar med gemensamma intressen. Med
tiden blev det béttre.

Henrik jobbade en hel del som dj pa klubbar i
Stockholm och genom musiken fick han kontakt
med en kille med stort musikintresse som
pluggade industriell ekonomi pad KTH. Det var Eric
Wabhlforss som hade slappt en skiva i Berlin under
artistnamnet Forss. Via Erik traffade Henrik ett
gang andra killar pd KTH som hade mycket idéer
och sdg obegransade majligheter med internet.
Genom flera gemensamma kurser svetsades de
allt mer samman. Dér fanns bland andra David
Kjelkerud.

valen tillsammans med
sangerskan Sara Li och
framfor laten Mirakel.
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APPEN. Den forsta versionen av
Readmill sldpptes i december och
fungerar huvudskligen pa Ipad. Snart
ska den fungera pa fler lasplattor.

P9VIFICK EN MOJLIGHET ATT
TRAFFA DE SMARTASTE
PERSONERNA | SILICON VALLEY.”

Erik Wahlforss och hans kurskamrat Alexander
Ljung, som pluggade medieteknik, hade idéer pa
tekniska l6sningar for att dela musikfiler pa nétet.
Henrik och flera av de andra deltog i diskussionerna
och foretaget Soundcloud borjade ta form. Varen
2007 var Erik och Alexander klara med sina exjobb
bestamde sig for att dra till Berlin. Henrik, David
och de andra var valkomna att hinga pa men ingen
annan &kte.

Tillsammans med David Kjelkerud borjade
Henrik bolla allt fler affarsidéer och de genomforde
bland annat nagra uppdrag for Interaktiva
institutet. Tillsammans med flera i ganget borjade
han ldsa kurser i entreprenorskap pa universitetet
och ett eget foretag kiandes allt mer lockande. For
Henrik borjade ocksa bilden av honom sjalv klarna
allt mer.

- Jag insag att jag aldrig skulle bli nagon riktigt
vass programmerare, men att jag var duktig pa att
fa kontakt med ménniskor. Jag har en social talang
och ar grymt bra pa att skapa ett fortroende och
Overtyga andra.

Efter ndgra manader i Berlin hade Sound-
cloud fatt luft under vingarna och Eric Wahlforss
lockade ner Henrik for att skriva sitt exjobb dar.
Efter sju intensiva manader i den kreativa miljon
med unga entreprenorer hade Henrik bestamt sig
for vad han ville gora. Tillsammans med David
skulle han starta ett eget foretag. Problemet var
att komma pa en affarsidé som kunde intressera
riskkapitalister. Det skulle kravas kapital under
utvecklingsfasen.

Sista terminen pa KTH jobbade David och Henrik
med flera projekt som aldrig lyfte. En vardag 2010
blev Henrik uppringd av en chef pa Bonniers. Forla-
get erbjod Henrik och David att driva ett projekt pa
deras forsknings- och utvecklingsavdelning. Det var
véldigt 16st i konturerna men handlade om sociala
medier for tidningar, magasin och bocker.

- Vibyggde en rudimentir demo pa nagra veckor.
Det var inget markvardigt arbete men det var under
den hir tiden som jag fick upp 6gonen for e-bocker,
sager Henrik och slér sig ner vid det stora trdbordet
idet mysiga koket p& Readmills kontor.

- Projeket pa Bonniers tog slut och avrapportera-
des pa en konferens, men David och jag fortsatte
att bolla idéer kring e-bocker och sociala medier.

Vi kollade pa de sajter som fanns, Open Margin,
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Amazon och Goodreads, och blev inte sarskilt
imponerade. E-bockerna borjade blir stora i
USA. Vissa titlar salde redan st6rre upplagor som
e-bocker dn i tryck.

EN DAG I november 2010 ringde Henrik till Jyri
Engestrom, en van och guru inom den sociala
webben som bland annat grundat Jaiku, en tidig
konkurrent till Twitter i Europa, som han hade sélt
till Google. Jyri tyckte att Henriks och Davids 16sa
idéer ldt spannande och foreslog att killarna skulle
ta forsta basta plan till San Fransisco.

- Vilket skamt, tainkte bade David och jag. Vi
var urfattiga och hade inga kontakter men Jyri
insisterade. Han lovade att se till att vi skulle fa
traffa en massa intressanta méanniskor som vi skulle
kunna bolla vara idéer med.

Killarna kollade saldot pa sina konton och
bestamde sig for att aka. Det blev fem oforglomliga
dagar.

- Vi fick mgjlighet att triaffa de smartaste
personerna i Silicon Valley, bland annat Reid
Hoffman som har startat Linkedin och Paypal och
investerat i Facebook. Men det viktigaste motet var
hemma hos Flickrs grundare Caterina Fake.

Hon lyssnade intresserat pa killarnas idé om
en applikation for e-bocker som skulle kunna
visa andra vad man laser och dela med sig av sina
kommentarer. Sedan reste hos sig. "Vinta, jag méste
visa er nagonting”, sa hon och gick upp pa 6verva-
ningen. Efter en kort stund kom hon tillbaka med
sitt exemplar av Odysseus, som visade sig vara en av
hennes favoritbécker som hon last fem génger. Hon
oppnade boken och visade uppslag efter uppslag
fulla med markeringar och kommentarer i margina-
len. ’En del av det hér skulle jag vilja dela med mig
av till mina vinner som laser samma bok, men inte
allt. En del kdnns privat och darfor vill jag helst inte
lana ut boken. Henrik bad att f4 ta en bild av ett upp-
slag och det fick han gérna. Sedan slog Caterina igen
boken och sa "nu kommer ingen annan att se det har,
mina upplevelser och tankar dr instingda mellan
parmarna och det tycker jag ar trakigt.

Bilden som Henrik tog av uppslaget i Caterina
Fakes eget exemplar av Odysseus har blivit symbol-
bilden for Readmill.

- Vibrukar kalla den for "The money slide”. Nar vi
visar den for investerare eller andra affarspartners
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MONEY SLIDE. Caterina Fake, grundare av webbtjansten Flickr, har last Odysseus fem
ganger och hennes exemplar &r full av privata kommentarer.

blir vara idéer tydliga. Den visar vad vi menar nar
vi siger att bokldsandet kan bli mer socialt, sdger
Henrik.

Den forsta versionen av Readmill slapptes i
december och fungerar hittills forst och framst pa
Ipad. Nu pagér ett intensivt arbete for att fa applik-
ationen att fungera pa fler lasplattor. Det ar det
arbete som pagar i rummet langst in i lagenheten
pa Schiffbauerdamm. Arbetsfordelningen
mellan David Kjelkerud, som ar foretagets
produktionschef, och Henrik fungerar bra.

- Vi dr egentligen sjukt olika varandra. David
ar designer och programmerare i sjilen, jag har
storre talang for att prata med folk och bygga upp
natverket med investerare, affarsanglar och andra
viktiga personer kring Readmill, siger Henrik.

En ny investeringsrunda har gett friska pengar
till kassan. Londonbaserade riskkapitalbolaget
Wellington partners med flera har i dagarna 6ppnat
planboken och investerar 1,65 miljoner euro i
Readmill.

EN ONSDAGSKVALL I BERLIN. Utsikten frén restaurang
Solar i Berlin tar ndstan andan ur besékarna. Fran
den tolfte vaningen lyser den pulserande miljon-
staden i morkret. Det dr vackert. Det blinkande
TV-tornet pa Alexanderplats reser sig hogt 6ver alla
andra byggnader.

I kvill har riskkapitalbolaget Team Europe hyrt
hela restaurangen och bjudit in vd:ar fran start-

ups i Berlin till en middag och mingel. Det har ar
Henriks favoritgren. Han hilsar glatt pa alla han
kanner och pratar linge med nya bekantskaper. Fa
kanner till Readmill men méanga ar intresserade.

Ivimlet dyker Peter Read upp, en av Readmills
affarsdanglar. Han har flugit hit frén London ett par
dagar for att triaffa ndgra av de start-ups som han
har investerat i. Kanske ar han ocksa pa jakt efter
nya spannande projekt.

Peter har varit med Readmill andra fran borjan.
Han investerade redan innan géanget landade i
Berlin. Han tror stenhart pa att vi vill dela vara
lasupplevelser med andra. Dessutom tror han att
Henrik Berggren har vad som krévs for att lyckas.

- Jag har foljt ménga start-ups fran killarlokaler
till vdarldsmarknaden och vet vad som krévs for att
na framgéng. Det riacker inte med en lysande affars-
idé och en produkt som anvandarna gillar. Every
start-up needs someone who can run the circus.
That'’s him, sager han och tittar pd Henrik vid baren
ivrigt gestikulerande i ett samtal med nagra andra
unga entreprenorer.

Om tio ar kanske vi tittar nyfiket om vi ser
nagon som sitter med en bok i handen pa bussen.
E-bockerna har er6vrat marknaden, lasplattorna
ar lika sjalvklara som mobiltelefonerna i dag och
alla delar sina lasupplevelser med Readmill. D& ar
Henrik Berggren formodligen redan sysselsatt med
en ny affirsidé. ©
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Terhi dr Nordens storsta tillverkare av batar

Sékra, stabila batar med en osidnkbar konstruktion. ' ’ H ‘1"
Den perfekta dagtursbaten och sommarstugebaten, - : n | 4

for fiske och nojesturer. En Terhi trivs i alla vatten. www.terhi.fi

Gor batlivet annu lite battre

Med en bat fran Silver far du det bédsta av tva védrldar. Plastbatens praktiska och
komfortabla innerline i glasfiber och aluminiumbétens taliga, underhdllsfria skrov.
Det ger dig mer tid for skéna stunder pa sjon.

Silver

www.silverboats.fi



PERSPERTIY

avJIM AL-RHALILI
illustration GUNILLA HAGSTROM

Mellanostern. I dag ser vi det mest som en konflikthard
med lander som sargats svart av Ianga krig. Men det var
har som formlerna bakom dagens datorstodda borshandel
formulerades. Valkommen till 800-talets Bagdad.
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i antar att en sjuk man friger
toa slavar, av vilka priset for den
ene uppgdr till 300 dirham och for
den andre till 500 dirham. Den for 300
dirham dor och efterldmnar en dotter.
Déirpd avlider husbonden och efterldmnar
dven han en dotter, och slaven sdljer egendomen
for 400 dirham. Med hur mycket mdste var och en
losa ut sig?
AL-KHWARIZMI

DETTA CITAT AR hdmtat ur al-Kitab al-Mukhtasar fi
Hisab al-Jebr wal-Mugabala. 1 6versittning lyder
denna titel Kompendiet om berakning genom
aterstéllande och balansering, och av skil som snart
ska framga dr det tillatet att forkorta denna munfull
till al-Jebr. Forfattaren ar Ibn Musaal-Khwarizmi,
[...Jochiboken ldgger han for forsta gangen fram
amnet algebra som en sjélvstandig matematisk
disciplin och inte som en gren av aritmetiken eller
geometrin. Sjilva ordet »algebra« harror fran
titelns al-Jebr.

Al-Khwarizmi kom till Bagdad i b6rjan av 800-
talet fran ett omrade i Centralasien strax sGder
om Aralsjon. Fran borjan var han zoroastrier*
men overgick troligen till islam. Pa al-Jebrs allra
forsta sida borjar han med raden Bism-Illah al-
Rahman al Rahim (»1 Guds den Naderikes och
Barmhirtiges namn«), som alla bécker skrivna av
muslimer borjar med dn i dag. Men det kan forstés
bero pa att al-Khwarizmi bara foljde traditionen
och inte ville st6ta sig med kalifen vars beskydd han
atnjot.

Genom att skriva sin beromda avhandling En
bild av jorden, dar han tabulerade koordinaterna
for hundratals stdder i den da kinda vérlden och
gav anvisningar for hur en ny varldskarta skulle
ritas, sikrade han sin stillning som islams forste

geograf. Och genom att 6vervaka de astronomiska
studierna i Shammasiyyaobservatoriet i Bagdad
och sedan avfatta en mycket inflytelserik zgj **
framtrddde han som en av dess stora astronomer.

Han ar emellertid i forsta hand kind som
matematiker, och hans skrift om hinduiska siffror
inforde decimaltalssystemet i den muslimska
varlden. Alla dessa prestationer forbleknar dock
infor det som han ar mest ryktbar for, hans bok
om algebra. Intressant nog och i motsats till sin
berémde samtida al-Kindi tog han aldrig steget
in i filosofin, och inte heller sysslade han med
oversdttningar.

Négon grekiska kunde han inte.

INNAN VI GAR ndrmare in pé detaljerna i hans bok
kan det vara bra att veta exakt vad algebra betyder.
Vi fér lara oss i skolan att 16sa problem med
»obekanta« storheter, som brukar kallas x och y.
Det dr ingen konst att visa varfor algebran ar s&
anvindbar nar man ska l6sa manga olika typer av
problem i matematik, naturvetenskap, teknologi,
ekonomi och sé vidare. Lét oss friska upp vara skol-
kunskaper med ett enkelt exempel. I ekvationen

x - 4 = 2 finns ett tal, an sa linge betecknat med
ett x, som har ett sadant véarde att det blir 2 om vi
drar 4 fran det. Det ar alltsa uppenbart att x méste
vara 6, och jag kunde ha besparat mig médan med
att skriva ut en matematisk ekvation dir symbo-
len x ingar och formulerat fragan i ord: vilket tal
blir 4 om vi drar 2 fran det? Det finns ett annat
problem dér det &r bra att kunna algebra och dess
regler (dven om problemet i sig inte 4r mer 4n en
enkel knep- och knépgéta). Du och jag har en korg
dgg var, men vi vet inte hur méanga dgg det ligger i
négondera korgen. Vi far veta att vi bida har lika
manga om jag ger dig ett av mina, men om du ger
mig ett av dina dgg far jag dubbelt s& manga som

*Zoroastrism, eller parsism, dr en av vdrldens dldsta monoteistiska religioner (tron att det bara finns en gud). Det var ldnge
den dominerande religionen i Centralasien och Frimre Asien och har i dag cirka 2,6 miljoner anhéingare.

** 7ij - islamiska astronomiska bécker som beskrev hur man réiknar ut solens, mdnens, stjcirnornas och planeternas positioner.
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du. Hur ménga dgg hade vi da fran borjan? Forsok
fundera ut svaret innan du laser vidare.

Standardreaktionen dr att man provar sig fram
med par av tal for att se om de uppfyller de bada
Kkriterierna. Forst bor du snabbt ha utgétt fran att
jag maste ha tva dgg mer dn du, sa att vi far lika
manga om jag ger dig ett (jag forlorar ett 4gg men
du vinner ett).

Men det ger oss inte ett unikt svar, for jag kan ha
tolv och du tio, eller jag kan ha 150 och du 148. Nu
maste vi ta hansyn till den andra upplysningen,
men utan algebra fortsétter man att prova par av
tal tills man rdkar pa de ratta. Svaret ar att jag har
sju dgg och du fem: om jag ger dig ett av mina har vi
béda sex, men om du ger mig ett av dina har du fyra
kvar och jag atta - dubbelt s& ménga som du.

A

For att sdtta upp problemet algebraiskt borjar vi
med att det storre antalet dgg ar x och det mindre
antalety. Nu far vi fram tva ekvationer:
x—-1=y+1lochx+1=2(y-1).Sedan maste vi
kanna till reglerna for algebraisk manipulation (hur
man ordnar och organiserar om bokstaver och siff-
ror 1 ekvationerna) for att komma fram till svaret:

x =7,y = 5. Det var dessa regler som al-Khwarizmi
beskrev i sin al-Jebr, och darfor hyllas han allmant
som »algebrans fader«.

Men saken visar sig vara betydligt mer
komplicerad dn sa. Vi ska ga forsiktigt fram och
inte tilldela al-Khwarizmi dran for att ha skapat en
disciplin bara for att det namn vi anvinder om den i
dag har sitt ursprung i titeln pa hans bok.

Efter al-Khwarizmis dod hyllade arabiska

*
%

e !
. — = Al
= ih =
cr = 2 IT ; ]
| | —
Y -V =] | j
=t s S T
T it il
¥ e 5 ol
I - R |
\ b



60

matematiker honom och spred och befaste hans
rykte, ett PR-arbete som fick ytterligare skjuts av
den effekt hans bok dé fick i Europa. Den Gversattes
till latin pa 1100-talet, inte en utan tva ganger, av
engelsmannen Robert fran Chester och av italie-
naren Gerard fran Cremona. Medeltidens storste
europeiske matematiker Fibonacci kdnde ocksa till
boken och citerar al-Khwarizmi i sin Liber Abaci
fran 1202. Dar hénvisar han till Modum Algebre et
Ahmuchabale och dess forfattare Maumeht, den
latiniserade versionen av al-Khwarizmis férnamn
Muhammed.
Men med tanke pa att det fanns matematiska
problem overallt som maéste 16sas algebraiskt,
om det nu gillde att rakna ut odlingsytor eller
finansiella frigor som hade med arv eller skatter att
gora, eller enbart for att 16sa gator som ett fritids-
ndje, ar det inte forvanande att nadgon form av alge-
bra existerade langt fore islam. Fragan dr om den
verkligen kan sdgas vara algebra. Ett urgammalt
babyloniskt problem som har patraffatsien
kilskriftstext lyder: »Vilket
tal ger ett bekant tal
nar det laggs till
sitt reciproka

varde?« I dag skulle vi formulera denna gata
algebraiskt genom att skriva det obekanta talet som
x och det bekanta talet som b. Sedan kan vi aterge
problemet som en ekvation:

x+1=p
X

Denna ekvation kan ocksé uttryckas som

x2—bx + 1= 0, som ar en andragradsekvation eller
kvadratisk ekvation (dar den obekanta storhetens
hogsta potens ar 2, dvs x2, och sa vidare. Losningen
pa andragradsekvationen ovan ges av en formel som
varje skolbarn drillas i (iven om den blir bortglomd
langre fram i livet). I just detta exempel har den
formen:

DETTA INNEBAR ATT man kan f& fram x om man vet
vardet av b. Babylonierna kiande till denna formel
och det gjorde ocksa grekerna. De skrev den inte
som en allmén ekvation som jag har gjort ovan utan
16ste i stallet speciella exempel pa speciella virden
av den bekanta storheten b.

Hir foljer en typ av problem som
jag har stallt manga génger nir jag
har undervisat i grundlaggande

algebra. Den finns i Euklides
Elementa (Bok 2, Sats 11): Dela den
rata linjen AC, vars langd ar bekant,
itva olika stora delar, AB och BC. Hur
langa dr dessa segment sa att kvadraten pa
sidan AB far samma area som en rektangel
pa sidorna AC och BC?
Euklides 16ste detta problem
geometriskt genom att
dela upp figuren i min-
dre delar och jamfora
de olika ytorna. Det
rader inget tvivel om att
grekerna var geometrins grundare
och mastare och att Euklides Elementa var
héjdpunkten. Det var fortfarande den
standardtext som lardes ut i skolor 6ver
hela varlden till ett gott stycke in pa
1900-talet. Det dr dock mycket enklare
och estetiskt mer tilltalande att satta upp
detta problem algebraiskt. Vi kallar
den ena av de obekanta lingderna
(till exempel AB) for x. Da blir BC
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den fullalangden, L, minus

ner. Den allra mest

denna obekanta langd: berémda diofantiska
L - x. Darfor vet vi att ekvationen dr den som
kvadratens yta och att uppmarksammades
rektangelns yta dr L gdnger av den store Pierre de
L - xoch vi far ekvationen Fermat (1601-65), den
x2 = L(L-x),som dr annu moderna talteorins
en andragradsekvation med fader. I marginalen till
en16sning for x som hianger sitt privata exemplar
pavardetav L. av Arithmetika gjorde
Om de grekiska och Fermat diverse kom-
babyloniska matema- Ett exempel pd ett geometriskt problem som mentarer med 16s-
tikerna verkligen 1oste maste losas med en andragradsekvation, himtat ur ningar, korrigeringar
andragradsekvationer Euklides Elementa (BOk 2, Sats 11). Detalier ges i texten. och generaliseringar
langt fore al-Khwarizmi - av Diofantos metoder.
och han gjorde ingenting Den mest kinda av

mer komplicerat 4n sa — kan han sannerligen inte
anses ha grundat algebran. Och hur var det med
de hinduiska matematikernas bidrag, till exempel
Brahmagupta? Och det viktigaste, vem var denne
Diofantos som enligt min kritiske &horare mer 4n
alla andra kunde gora ansprak pa titeln »algebrans
fader«?

Man vet inte mycket om Diofantos liv utover att
han hade sin blomstringstid i Alexandria pa 200-
talet. Hans mest beromda verk, Arithmetika, dar
han I6ser mangder av matematiska problem, hand-
lari grund och botten om tal. Men liksom i modern
algebra anvander han en symbol f6r den obekanta
storheten och dven for vissa aritmetiska operationer
som subtraktion. Diofantos forklarar hur man
multiplicerar positiva och negativa termer och olika
potenser av den obekanta storheten, och sedan visar
han hur man forenklar en samling storheter till en
mer kompakt form. Allt detta tyder pa att Diofantos
sysslade med algebra.

DIOFANTOS AR MEST beromd for att ha arbetat med en
viss klass av problem dar det finns mer 4n en obe-
kant storhet och dar 16sningen alltid ar ett heltal.
Ett enkelt exempel pa detta kan utformas symbo-
liskt som x + 1 =y. Har dr en tdnkbar 16sning att x = 1
och ddrmed ary = 2, eller ocksé arx =7 och y = 8 och
sé vidare - det finns inte ndgot unikt svar, och en
sadan ekvation brukar sdgas vara indeterminerad
(obestamd). Det dr ocksé ett exempel pa en linear
ekvation eftersom varken x eller y upphdjs till en
potens hogre dn 1.

Mer generellt betecknas en ekvation med tva eller
flera obekanta upphdjd till vilken potens som helst,
sé att I0sningarna alltid ar heltal, som diofantisk,
trots att Diofantos sjalv inte var medveten om
hur rikt detta falt ar och inte heller angav nagra
generella metoder for att 16sa sdédana ekvatio-
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dessa anmarkningar ar foljande: »Det ar omajligt
att dela upp en kub i tva kuber eller en fjérde potens
itva fjarde potenser, eller generellt ndgon potens
hogre dn den andra av tvé lika potenser. Jag har
upptéckt ett i sanning forunderligt bevis pa detta,
som denna marginal dr for smal for att rymma.«
Dessa ord giller ett av hela matematikens mest
ryktbara problem och gar under namnet Fermats
sista teorem. I 350 ar borde det hellre ha kallats for
en »féormodan« dn ett teorem.

Matematiskt uttryckt sdger denna formodan att
det inte finns nagra heltalsvarden for x, y och z som
X", y* = z", om n ar storre dn 2. Sa till exempel finns
det inga heltal dir summan av kuberna pa tva heltal
ar lika med kuben pa ett annat (savida de inte alla dr
lika med noll forstas). Ar 1995 hittade den brittiske
matematikern Andrew Wiles antligen ett bevis, och
jag for min del &mnar inte kontrollera hans metod,
for den fyller mer 4n hundra sidor och han behévde
mer &n sju ar for att fullborda beviset.

Diofantos ska givetvis inte ha dran av allt detta,
men det jag vill fi fram &r att hans intresse, liksom
Fermats, snarare riktades mot talens egenskaper
an mot den algebraiska manipulationen av
symboler. P4 600-talet antog den store hinduiske
matematikern Brahmagupta utmaningen att tackla
en annan diofantisk ekvation, den vi i dag kallar for
Pells ekvation, som har den generella formen

x?-ay? = 1. Brahmagupta ville finna varden pa
vardera x och y om a = 92. Alla som kunde 16sa

det problemet pa ett ar hade ratt att kalla sig
matematiker, sade han. Hans 16sning var att
x=1151 ochy=120. Nu for tiden dr det en enkel
sak, om man vet hur det ska ga till, att programmera
en dator sd att man snabbt kan soka efter svaret.

Ater till 800-talets Bagdad. Nagot vi kan vara
alldeles sékra pa ar att al-Khwarizmi inte kiande
till Diofantos eller hans Arithmetika, for den
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forsta arabiska ’, Gandz gﬁr Szol lﬁngt SOMm till dem enbart

oversittningen

som ett satt att

waenboken gt hilvda att al Khwarizimis — motiver desvar

gjordes inte

han kom fram till

forrin flera bok var en reaktion mot den med lgebrans

artionden

jalp.

efter det att grekiska matematiken” Jag bi

al-Khwarizmi

hade skrivit
al-Jebr. Var hade han da fatt sina matematiska
kunskaper fran?

En fraga som inte tycks ha nagot klart svar ar
om al-Khwarizmi kinde till Euklides Elementa. Vi
vet att han kan ha gjort det - vi kanske kan striacka
oss sa langt som till att han bor ha gjort det. En
tidig 6versattning av Elementa gjordes av al-Hajjaj
ibn Yusuf, en samtida till al-Khwarizmi, alldeles i
borjan av 800-talet under al-Rashids regerings-
tid, och langre fram utarbetade han en forbéttrad
oversittning at al-Ma'mun. Man vet inte vilken av
al-Hajjajs 6versittningar, om négon, som stod till
al-Khwarizmis forfogande. En del moderna histo-
riker anser att al-Khwarizmis bruk av geometriska
figurer for att komplettera och motivera sina
algebraiska bevis tyder pé att han var bekant med
Elementa och Euklides geometriska metoder for
problemldsning.

Vare sig al-Khwarizmi hade last Elementa eller €]
ar den allmanna uppfattningen numera att han var
paverkad av bade grekisk geometri och hinduisk
aritmetik. En 1900-talsforskare holl inte med.

Solomon Gandz var en osterrikisk-amerikansk
matematikhistoriker som i en uppsats fran 1936
hévdade att al-Khwarizmis al-Jebr i allt vasentligt
var en Oversittning av en gammal hebreisk bok om
geometri som hette Mishnat ha Middot och skrevs
omkring ar 150.

Gandz ansag att det inte fanns nagot spar eller
nagon doft av Euklides Elementa i al-Khwarizmis
arbete och att han maste ha varit helt obekant
med Elementa eftersom hans text saknade alla de
definitioner, axiom, postulat och bevis som &ar en
sa integrerad del av Euklides verk. Gandz gar sa
langt som till att havda att al-Khwarizmis bok var
en reaktion mot den grekiska matematiken. Ménga
historiker har varit oense med Gandz och négra har
forklarat eventuella likheter mellan Kitab al-Jebr
och Mishnat ha Middot med att Mishnat i sjdlva
verket skrevs efter al-Khwarizmis tid.

Hur det an ligger till 4r de aspekter av al-Jebr som
al-Khwarizmi har himtat fran annat héll inte de
viktigaste. I synnerhet var de geometriska diagram
som byggde pa att »fullborda kvadraten« kdnda
sedan babyloniernas tid och al-Khwarizmi anvinde

alltsa klargora

vad de bada
nyckelorden i titeln p& hans bok betyder, jebr och
mugabala. Det forsta betyder »fullbordan« eller
»aterstillandex, till exempel att fixera eller spjéla
ett brutet ben. I matematiska termer betyder det
att man flyttar en negativ storhet frén den ena sidan
av en ekvation till den andra och »aterstiller« dess
tecken sa att det blir positivt. Om vi har ekvationen
5x — 2 = 8 kan vi flytta tvdan som ar subtraherad
fran 5x till attan i stallet: 5x = 8 + 2, eller 5x = 10. Det
andra ordet, muqabala, ar det arabiska substantiv
som betyder att man placerar nagot mitt emot nagot
annat eller gor en jamforelse. I matematiska termer
innebar det att balansera en ekvation eller att gora
samma sak med bada sidor. Om vi har uttrycket
3x + 1=y + 1, kan vi subtrahera 1 fran bada sidor och
forenkla sambandet till 3x =y.

Detta ar algebrans bada basmetoder, och
jamsides med flera andra regler som al-Khwarizmi
beskriver i bokens borjan visar de att boken var
avsedd som en manual for hur man manipulerar
storheter algebraiskt. Men han ville mer &n sa. I
bokens borjan sdger han att syftet med den ar att
lara ut »det enklaste och viardefullaste i aritmetiken,
sadant som méanniskor standigt behover i sam-
band med arv, legat, delning, rattsprocesser och
handel och i alla sina affarer med varandra, eller
diar mitningen av mark, gravandet av kanaler,
geometriska berdkningar och andra foremal av
olika slag och sorter ingar«. Boken har tva delar.
Den forsta ar av storre intresse for oss, for det ar dar
som al-Khwarizmi slar fast algebrans regler och de
stegsekvenser (algoritmer) som behovs for att man
ska kunna 16sa olika typer av andragradsekvationer,
var och en foljd av diagrambevis for hans svar.

Den andra delen innehaller tillimpningar av hans
metoder och det dr dar som han tar upp en lang rad
vardagsproblem, dem han anger i citatet nyss.

Han definierar tre slags storheter: det obekanta
(som han kallar shay’och som betyder »saken«),
kvadraterna pa detta (som han kallar mal) och
tal. Han beskriver hur man kan manipulera ett
samband mellan dessa tre typer av storheter och
ordna om dem sé att vi kommer fram till viardet av
shay’. Men det ar det sitt han beskriver dessa steg
och procedurer pa som ar sd markligt. Denna bok ar
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ningar skrev han enbart

I6pande text. Det innebar

givetvis att det tar honom

tvé sidor att forklara hur man
berdknar en viss storhet, en
process som kan aterges med nagra
rader av symboler i ekvationer.

Om jag nu séger att hinduerna
langt fore al-Khwarizmi, och dven
fore Diofantos, anviande rudimen-
tira symboler for att beskriva
sina ekvationer; att al-Khwa-
rizmi i sin al-Jebr aldrig gick
langre i problemldsning &n till
att 10sa det kvadratiska (x2); att
Diofantos tog itu med mer inveck-
lade problem; att ocksé de metoder
som al-Khwarizmi tillampade, till
exempel »fullborda kvadraten« for att
16sa en andragradsekvation, inte var nya
- d& maste vil rimligen alla argument for att
han var algebrans fader falla.

FOR ATT AVGORA frigan en gang for alla talade
jag med en god van som dr matematiker vid
University of Warwick, Ian Stewart, och som lange
har intresserat sig for algebrans historia. Och
antligen ramlade polletten ner. Det visar sig att
al-Khwarizmis bok inte har nagot att gora med om
man anviander symboler eller inte, om det finns
geometriska bevis eller inte, inte heller med hur
invecklade ekvationerna ar eller hur lattillgdnglig
texten dr. Det han gjorde for allra forsta gangen och
det som sirskiljer honom fran alla andra matema-
tiker fore honom &r subtilt men avgorande. Han

tar steget fran praxis att 16sa enskilda problem och
ger i stillet en allmén serie principer och regler

for hanteringen av (andragrads)ekvationer sa att
man l6ser dem i en rad steg: algoritmen. P4 sa sdtt
oppnade han méjlighet for algebran att existera
som ett eget amne och inte som enbart en teknik for
att manipulera tal. Stewart skriver: Det ar skillna-
den mellan att & ena sidan ge mangder av specifika
exempel och ldta ldsaren dra slutsatsen att samma
procedur fungerar i liknande fall, & andra sidan
forklara proceduren i generella termer som en egen
princip. Nar al Khwarizmi siager mal (x2) syftar han
inte pé en specifik kvadrat som till exempel 16. Han
syftar pa kvadraten pa sitt obekanta, sin shay’, som
inte alls star for nagot visst tal. Han kan anvanda
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specifika tal som belyser metoden langre fram, men
sjalva metoden betraktas som en generell procedur.
Aven om al-Khwarizmi anvande ord och inte

symboler som Diofantos gjorde, kommer han alltsa
mycket narmare den typ av algebra vi har i dag &n
greken gor, eftersom han uppfattar den obekanta
storheten (shay’) som ett nytt slags foremal som
kan manipuleras sadant det ar. Enligt honom &r
2x + 3 x = 5x ett sétt att kombinera multipler av det
obekanta och inte bara en formel som fungerar
for vissa virden av x. Det obekanta har blivit ett
foremal, inte en positionering av tal. Hari ligger den
sanna styrkan i al-Khwarizmis arbete, och det ar
verklig algebra.

Diofantos var mer intresserad av talteori och
sambanden mellan tal, alldeles som Euklides
var intresserad av geometri. Al-Khwarizmis text
diremot lar for allra forsta gangen ut algebra som
en egen disciplin skild fran saval aritmetik som
geometri.

Manga ar nog fortfarande kritiska till att
al-Khwarizmi anvande prosa och inte symboler.
Hur relevant var det? Man kan grovt dela in algebra
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Det var den tradition som al-Khwarizmi drvde
och systematiserade. Sa har vi den synkoperade
algebran, som huvudsakligen ir retorisk men har
en del notationer och forkortningar. Det &r den
form av algebra som Diofantos arbetade med och
vid forsta 6gonkastet kan den se mer avancerad
ut dn al-Khwarizmis prosa, men si ir det inte,
vilket jag strax ska forklara. Slutligen har vi den
symboliska algebran, som hinduerna forst gav en
enkel form men som skulle fa sin moderna form,
den som anvands pa alla sprak och i alla kulturer
varlden runt i dag, av europeiska matematiker pa
1500-talet.

Lat oss studera foljande ekvation och hur den
kan aterges pa vart och ett av dessa tre sétt. I dag
skriver vi den 3x2 + 5x = 22, men retoriskt blir den
»tre kvadrater pa det obekanta adderade till fem av
det obekanta ar lika med tjugotvé«. I synkoperad
algebra foljer jag den notation som Diofantos sjalv
skulle ha anvant. Han skulle ha skrivit ekvationen
som, A'y(ewoMxp dir { dr den symbol han anvinde
for det obekanta (hans x) och A® 4dr dess kvadrat. Det
finns ingen symbol for +, och likhetstecknet skrivs
som (o (de bada forsta bokstdverna i det grekiska
ordet for »lika«).

Symbolen M anger det konstanta talet. Dio-
fantos notation var alltsa ofta bara den forsta
bokstaven, eller de bada forsta bokstaverna, i det
ord som beskrev storhet eller operation. For siffror
foljde han tidens standardtradition att anvinda
de grekiska bokstaverna, med streck ovanfor
for att skilja dem fran de bokstéver som stod for
operationer.

Som vi forstar blir det inte lattare att 16sa
ekvationer med Diofantos satt att skriva dem, och
detta dr langt ifran full symbolisk algebra. Det
ar egentligen inte effektivare dn al-Khwarizmis
retoriska algebra, och den enda fordelen med
saddana forkortningar bor ha varit att de sparade
papyrus i Alexandria. Dessutom maéste al-
Khwarizmis prosa ha varit mycket lattare att folja,
inte minst for medeltida 6versittare.

Overgangen till symbolisk notation i algebra var
en langsam och slingrande process, dar manga

om algebra som inneholl ekvationer och formler
skrevs 1693 av den engelske matematikern John
Wallis. En annan engelsman, filosofen Thomas
Hobbes (1588-1679), hade ingenting till 6vers for
algebra och talade om »symbolernas skabb«. Som
alla vet fick Wallis 6vertaget.

Al-Khwarizmi dog omkring &r 850, men hans
status som skapare av en ny matematisk disciplin
vardig en plats jamsides med aritmetik och
geometri var redan sakrad. Otaliga matematiker
iden islamiska varlden inspirerades av hans text
och utvecklade d&mnet vidare; man som al-Mahani,
Thabit ibn Qurra (som 6versatte Diofantos
Arithmetika till arabiska) och Abu Kamil (kand
som »den egyptiska riknemaskinen«) utvidgade
allesammans al-Khwarizmis arbetsfalt under
800-talets andra halft. Langre fram forde al-Karhi,
Ibn Tahir och den store Ibn al-Haytham hans verk
vidare under 900-1000-talen genom att arbeta
med tredje- och fjirdegradsekvationer.

De fick efterfoljare, pa 1000-talet i den persiske
matematikern och poeten Omar Khayyam, pa
1200-talet i astronomen al-Tusi och matematikern
al-Farisi, pa 1400-talet i al-Qalasadi. Alla dessa
lamnade otroliga bidrag langt innan de europeiska
rendssansmatematikerna kom i gang pa allvar pa
1500- och 1600-talen. ©

Oversiittning: Margareta Ekl6f
© Jim al-Khalili
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teoretisk fysik vid Universitetet
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REPORTATE

Det har dar Sten Kollberg. Han ar
pahittig, han ar civilingenjor och
sammantaget hade derEkunnat
gora honom till mangmiljonar.
Men sa blev det inte.

levt JENNY GRENSMAN
Jolo ANNA SIMONSSON




Stranggjutning:
metod for konti-
nuerlig gjutning
av metaller. (NE)
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ten Kollberg bor i ett villa-
omrade i utkanten Visteras.
Sedan tre &r ar han pensionir,
efter ett helt yrkesliv pa det
foretag som under hans kar-
ridr bytte namn fran Asea till
ABB. Dir borjade han i Lud-
vika, fortsatte till den centrala
utvecklingsavdelningen i Vis-
teras, och arbetade sedan pa
olika avdelningar som siljare.

Sten Kollberg tycker om att 16sa problem,
speciellt om hans 16sning tar bort nagot trist och
tidsodande arbetsmoment. Han sdger att han alltid
har undvikit chefsjobb for att de verkar vara sa
trakiga. Han har hallit sig till den kreativa sidan, ja
faktiskt gjort mer an han egentligen hade behovt.
Han har haft sitt finger med i ett antal patent, men
ett speciellt star han som ensam uppfinnare bakom.
Det dr patent 8003695-7, den elektromagnetiska
bromsen, som under cirka tjugo ar inbringade cirka
1500 miljoner kronor med ungefar halften i ren
vinst. De flesta manniskor skulle nog tolka det som
att det var en betydelsefull uppfinning.

- Eftersom det var jag som bade hade kommit pa
och salt bromsen sa vet jag ju exakt vad den ar vard,
sager Sten Kollberg. Jag trodde att jag skulle fa en
skilig ersdttning. Det star i bade Uppfinnaravtalet
och i Lagen om anstilldas uppfinningar att man har
ratt till det vid uppfinningar av sarskilt stort virde.
Och nir jag vid en 16neférhandling fick som svar
att tekniska innovationer inte kunde paverka min
16n som séljare utan att det bara var forsiljningen
som raknades sa visade jag hur mycket vi hade salt
uppfinningen for och vilka vinster den givit.

- Bade det lokala facket och det centrala sa till
mig att jag inte fick bli besviken. De visste vl hur
det brukar ga, siger han och drar litet pa orden.
Men varfor sager inte facket upp Uppfinnaravtalet
nir det uppenbarligen inte fungerar? Jag forstar det
inte. Jag tycker att det &r omoraliskt.

1976 borjade Sten Kollberg pa det som i dag

heter Metallurgies pa ABB. D4 hette det Ugnsbyran
eftersom man byggde ugnar och gjorde elektro-
magnetiska omrorare till ugnar. Sten Kollberg hade
tidigare jobbat med utveckling men nér han bytte
avdelning var det for att bli séljare. Sa fort han kom
till sin nya arbetsplats borjade han fundera pa vilka
utmaningar som fanns dar och vad han skulle hitta
pa for att gora jobbet mer spainnande och effektivt.
Bland annat forsokte han fa gora ett datorprogram
som skulle forenkla arbetet med att prisberdkna
offerter. Men han var for tidigt ute. Prisberakningar
betraktades som komplicerade saker som maéste
utforas manuellt.

Négot datoriserat offertsystem blev det inte men
hos en av kunderna fick han korn pa ett bekymmer
som man hade funderat 6ver i flera ar. Det var utveck-
lingschefen for stranggjutningen pé japanska staljat-
ten Kawasaki Steel som gjorde honom uppmaérksam
pa problemet med slaggen som man far med i gjut-
strangen om man gjuter for fort. Foretagen kan gjuta
mer om det gar fort, men gér det for fort riskerar man
att slaggen inte flyter upp och da blir strdngen samre.
Att slagg finns kvar i metallen paverkar kvaliteten.
Slagg var till exempel en del av problemet nir bilarna
ett tag fick rostflackar mitt pd dorren.

Néval, Sten Kollberg borjade fundera och kom
fram till nagot som var bade enkelt och genialiskt.
Om man utsatte gjutstralen for ett statiskt magne-
tiskt falt just nar den lamnat gjutroret sa bromsas
och sprids flodet och slaggen pressas inte ned i bot-
ten utan stannar pa ytan som onskat. For de kunder
som var beroende av hog kvalitet pa gjutgodset var
det hir en viktig forbattring som gjorde att man
kunde producera fortare. Tva av varandra obero-
ende berakningsingenjorer pa ABB riknade pa
idén och fann att allt stimde. Sa var det problemet
16st och ABB skulle kunna erbjuda sina kunder ett
viktigt redskap, den elektromagnetiska bromsen,
for att gjuta snabbare. Trodde Sten Kollberg.

INGENJORSFORETAG HAR LAGT grunden till den svenska
vilfarden. Lars Magnus Ericsson borjade gora tele-
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VARDEFULLT. Patent 8003695-7 gav
inkomster pa 1,5 miljarder med ungefar
hélften i vinst.




70

Sasigerlagenochavtalet

UPPFINNARAVTALET drett kollektivavtal
som i forsta hand'galler dem som-ar
anslutna till facket; Men, somamanga
kollektivavtalyomfattar det pa de flesta
arbetsplatser dven dvriga'anstallda. Tvister
om hur Uppfinnaravtalet ska tillampas
avgors i enskiljenamnd dar i princip alla
beslut ar hemliga.

Om‘RPTK eller Svenskt Naringsliv
skulle séaga upp Uppfinnaravtalet blir det
LAU, Lagen om anstalldas uppfinningar,
som géller. Den omfattar arbetstagares
patenterbara uppfinningar som tagits fram
inom.anstallningens ram. Tvister avgors i
Stockhelms tingsratt.

[ LAW'delas anstalldas uppfinningarin
i forskningsuppfinningar, andra tjanste-
uppfinningar och 6vriga uppfinningar.

En forskningsuppfinning ar nér arbets-
tagarens huvudsakliga arbetsuppgift
bestar awforsknings- eller uppfinnarverk-
samhet och.uppfinningen har kommit till
vid utférandet ay arbetsuppgifterna. Vid

forskningsuppfinningkan arbetsgivaren
forvarva hela rétten till uppfinningen, som
innebdratt arbetsgivaren far ensamratt
att anvanda uppfinningen.isin verksamhet
ellersatjaden till ndgon annan.For forsk-
ningsuppfinningar har arbetstagaren ratt
till extra ersattning'em vardet overstiger
vad den anstéllde,med hansyn till [6n och
andra anstallningsférmaner kan forutsat-
tas prestera.

Annan tjansteuppfinning ar nar uppfin-
ningen kommit till genom nagot annat
samband med-anstéllningen och faller
inom arbetsgivarens verksamhetsomrade.
Arbetsgivaren far en begransad.ratt. Det &r
en enkel licens som innebar att arbetsgi-
varen far anvanda den i sin verksamhet.
Arbetstagaren far salja uppfinningen eller
licensiera uppfinningen till andra foretag.

Slutligen ar det fraga om en 6vrig uppfin-

ning nar den har tillkommit utan samband
med anstdllningen men faller inom arbets-
givarens yerksamhetsomradé=Har har

arbetsgivaren bara en‘optionsratt att traffa
avtalom forvarv av uppfinning!

Enligt Uppfinnaravtalet hararbetsgiva-
ren ovillkorlig ratt till tva sorters uppfin-
ningar; A-uppfinningarsom fallerinem
ramenforanstdllds tjanst ellersarskilda
uppdrag och.B-uppfinningar vars utnytt-
jande faller inom arbetsgivarens verksam-
hetsomrdde men som inte &r A-uppfinning.
Sedan finns det ocksa C-uppfinningar som
aren fri uppfinning som arbetstagaren fritt
kan forfoga ver.

De flesta foretag betalar ut mindre
schablonbelopp i samband med uppfin-
ningar. Tillexempel kan man fa nagra
tusen ndrman anmadler en uppfinning till
foretaget och ytterligare ndgon summa nér
patentet sdks eller garigenom. Bade lagen
och avtalet séger dock att uppfinnaren har
ratt till skdlig ersattning i forhallande till
uppfinningens ekonomiska varde.

foner och grundade Sveriges storsta exportforetag.
Broderna Rausing kom pa hur man gor trekantiga
kartonger och sa vidare. Jonas Wennstrom uppfann
trefassystemet som kom att bli ett av det nybildade
Aseas huvudspar.

Kampen om marknadsandelarna ar hard pa den
globala arenan. Den som har den mest kreativa
personalen och kan omsitta idéerna i affarer vinner.
Ja alltsd, foretagen vinner. Den anstéllda ingenjo-
ren som kommer pé den dir bra idén, vinner for
det mesta inte. Det dr en paradox. Foretagen vill att
de anstillda ska vara kreativa, men de som ar det
kan forst fa gratulationer fran patentavdelningen
for att sedan fa reda pa att det de gjort inte var sa
mycket virt och att foretaget nog skulle ha kommit
panagon annan bra lésning av sig sjalvt med tiden.
Nér uppfinnaren forsoker havda sin ratt till skalig
ersittning tystnar gratulationerna.

Nar det giller anstillda som far vildigt lonsamma
idéer krockar tva intressen: uppfinnarens rétt till
sin uppfinning och foretagets ratt till de anstélldas
arbete.

I Uppfinnarlagen fran 1949 har uppfinnaren

en stark ratt till sin uppfinning och arbetsgivaren
kan bara rikna med att fa anvianda den for egen
rakning - inte att kommersialisera den - om man
inte avtalar sarskilt om det. Nar arbetsgivarsidan
insag hur liten ritt lagen gav foretagen inledde man
forhandlingar om ett kollektivavtal om anstélldas
uppfinningar.

- Meningen var att foretagen skulle betala en
utokad ratt till uppfinningarna genom att vara
generdsa mot uppfinnarna. Men det blev nédstan
tvirtom, siger advokat Toivo Ohman, fore detta
chefsjurist pa Sif som har foretratt ménga medlem-
mar som har velat fa ut den skiliga ersiattning som
avtalet foreskriver.

Islutet av 60-talet deltog Toivo Ohman i ett
ambitiost samarbete mellan davarande Saf och
fackforbunden for att ta fram underlag till ett
tydligt, 1attolkat kollektivavtal som pa samma gang
tillvaratog foretagens och uppfinnarnas rattigheter.
Gruppen akte bland annat runt till uppfinningsrika
foretag och forsokte gora sig en sa heltdckande bild
som mojligt av omradet.

- Sedan forhandlade viitvé ar och korde fast pa
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UR UPPFINNARAVTALET:

99 Arbetstagaren ar berittigad till skilig erséttning
[...] i synnerhet niir uppfinningen har tillkommit vid
sidan av den anstiilldes normala arbetsuppgifter och/
eller har ett med hiéinsyn till den arbetstagarens stall-
ning och anstallningsformaner sarskilt hogt varde.”

99 Ehuru ersattningsfragan ofta ér svarbedémbar ar
det av vikt att provningen darav sker i enpositiv anda.”

99 Sarskild ersattning for uppfinningar stimulerar
innovationsviljan hos anstillda.”

vad som skulle vara A-, B- och C- uppfinningar. Det
vill sdga vilka uppfinningar som skulle falla inom
arbetsuppgifterna och alltsa ge mindre erséttning,
och vilka som var utanfor jobbet och darfor i hogre
grad uppfinnarens egen egendom.

- Jag tankte pa det nar jag horde historien om
Sten Kollberg pa ABB hir for jag tog precis det
exemplet: en sdljare som ute hos en kund far hora
klagomal pa kopieringsmaskinerna han séljer och
gar hem och funderar ut en 16sning pa hur man
andrar maskinen sé att kunden blir n6jd. Han l6ser
problemet.

- Vihade tvd jurister fran Saf och tva patent-
chefer fran industrin, den ena fran Asea, som skulle
bed6ma vilken sorts uppfinning det var. For Safs
jurister var det har solklart en B-uppfinning medan
Asea-folket tyckte att det var en A-uppfinning.

Men ambitionen om det tydliga och heltdckande
kollektivavtalet strandade.

- Ingvar Seregard, som bildade PTK, korde
over oss totalt, siger Toivo Ohman. Det siitt det
gick till pa blev stilbildande. Seregard behovde fa
igenom avtalet om l6ner och allménna villkor och
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sé kopplades en massa olika avtal ihop. Skulle man
fa igenom det viktigaste av dem fick man accep-
tera att det blev litet halvdant i nagra av de andra.
Uppfinnaravtalet var ett av de andra. Och sa har
det fortsatt. Arbetsgivarsidan har lyckats koppla
avtalsperioderna pa ett sddant sitt att det inte har
blivit nagra forbéttringar for anstéllda uppfinnare
trots att intentionerna fran borjan var att de skulle
behandlas med generositet.

TOIVO OHMAN HAR foretritt ett antal arbetstagare som
har velat ha ersattning enligt Uppfinnaravtalet. Han
sager att den som driver ersattningskrav mot sin
arbetsgivare maste rikna med att hans karriar tar
skada av det. Det viirsta Toivo Ohman har varit med
om var en gang nar han var tvungen attldgga in en
klausul om att foretaget inte fick siga upp uppfinna-
ren pa tio ar efter 6verenskommelsen om erséttning.
- Nir nagon begir sirskild ersittning leder det
mycket ofta till att uppfinnaren blir ovan med
arbetsgivaren, sdger han. Det ar en paradox, en
extra god insats resulterar i svara motséttningar.
Foretagen skriker efter innovationer men premie-
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KREATIV. Sten Kollberg tycker att han
har haft roligt pa jobbet. Kanske var det
darfor han inte drev sitt fall hardare.

=

99ATT ARBETSGIVAREN TYCKER ATT
AVTALET FUNGERAR FORVANAR MIG
INTE. DET SOM FORVANAR AR ATT
FACKET INTE SAGER UPP AVTALET.”

rar inte de medarbetare som verkligen &r kreativa.
Och det trots att det star bade i lagen och i uppfin-
naravtalet att de ska gora det.

- Foretagen ar mycket ridda for att erkdnna att
nagon har gjort ndgot extraordinért. De tror att
det smittar om de ger en uppfinnare betalt och att
det kommer att leda till hgar med krav pé extra
ersittning fran andra. Aven i fall dir arbetsgivaren
faktiskt erkdnner att den anstéllde har gjort ndgot
helt enastdende finns det en stor riadsla for vad
som kan hdnda om andra anstéllda far reda pa att
foretaget har betalat. Jag har varit med om fall dar
ersittningsfragan 16stes genom att arbetsgivaren
kopte halvdan konst som uppfinnarens hustru hade
malat. Och en gang fick uppfinnaren kopa loss sin
tjanstebostad for taxeringspriset. Uppgorelserna
ar oftast hemliga och jag tror att ett viktigt skal
ar att arbetsgivaren ar sa radd att andra ska bli
inspirerade. Man hade ju kunnat tdnka sig att
bra ersattning kunde inspirera till mer kreativitet
annars.

- Att uppfinnare fran andra avdelningar blir illa
sedda av utvecklingsavdelningen ar ocksa vanligt.
Pa nédgot sétt verkar det vara en forolampning mot
dem som faktiskt ar satta att utveckla om nagon
utanfor avdelningen kommer pé en bra idé.

»SA HAR VI aldrig gjort forut, vad ska det vara bra for?”
Det var det mottagande Sten Kollbergs idé, den elek-
tromagnetiska bromsen, fick till en borjan. Foreta-
gets kunder hade sagt att slaggen i stringgjutningen
var ett problem. Siljaren och ingenjoren Sten hade
funderat och hittat en 16sning men ingen var sarskilt
intresserad av att se till att det blev affar av.

-Vid den hér tiden var jag inte ens medveten om
attjag kunde fa ersittning och jag ville bara att min
idé skulle komma till nytta, siager Sten Kollberg.
Vad man som uppfinnare ska tinka pa hade jag
ingen aning om och vem som borde ha givit mig den
informationen vet jag inte.

1982 blev patent 8003695-7 klart och publicerat
och den elektromagnetiska bromsen kunde borja

INGENJOREN 2 + 2012

séljas. I branschen var problemet med slagg vilkant
och det kriavdes ingen storre marknadsforingsinsats
for att fa igang forsaljningen. For kunderna innebar
det att produktionstakten kunde 6ka utan att kvali-
teten blevlidande.

Men for civilingenjoren och séljaren Kollberg
blev det inte samma utdelning som for stélverken.
Han forsokte fa upp sin 16n med hanvisning till
uppfinningen. Av den l6nesittande chefen fick han
veta att uppfinningar inte var nagot som paverkade
hans16n som séljare utan ville han ha mer maste
han begira sirskild ersattning. Sa han skickade in
en begiran 1992. Tva ar senare betalade ABB ut
150 000 kronor till honom som sérskild ersittning.

- De ville att jag skulle skiva pa ett avtal om att det
var slutgiltig ersdttning men det avvisade jag, sager
han. Jag holl ju pa att utveckla bromsen vidare sa
jag ville se vad som skulle handa.

1997 borjade den forbattrade elektromagnetiska
bromsen séljas. De forandringar Kollberg hade
funderat ut gjorde resultaten mer pélitliga och
forsaljningen skot fart. Sten Kollberg skickade in
ytterligare en begéran om erséttning och fick ett
erbjudande om ytterligare 100 000 kronor.

- Jag tyckte inte att 250 000 var en skalig ersitt-
ning med tanke pa att vi hade en vinst pa cirka 750
miljoner, sdger han. I den hir vevan gick det daligt
for foretaget sa jag tankte att jag avvaktar litet och
ser om jag inte kan forhandla mig till en battre
ersittning langre fram.

Det skulle han inte ha gjort. Nista gang han tog
upp fragan med foretaget fick han veta att preskrip-
tionstiden for kravet ju hade gatt ut sedan lange och
att de inte ville diskutera mer. Da bad han att fa ut
de 100 000 som de hade erbjudit honom i slutet av
90-talet och efter hjalp fran Sveriges Ingenjorer fick
han det.

DEN NORMALA GANGEN nar en anstilld begir extra

ersittning for en uppfinning ar att det blir en lokal
forhandling. Om arbetsgivaren avvisar kraven gar
det sedan vidare till central forhandling. Kommer
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man inte 6verens da heller gar drendet vidare till
Industrins uppfinnarnamnd, som ar en skilje-
namnd dir en representant for arbetstagarsidan, en
for arbetsgivarsidan och en opartisk ordférande tar
stéllning till ersdttningsfragan och avgor.

- Ambitionen dr en enig namnd, sager advokat
Toivo Ohman, som har suttit som arbetstagarens
representant i nimnden flera gédnger. Anledningen
till att ett fall gar till nAmnden &r ju for det mesta
att arbetsgivaren inte vill betala nagot extra alls och
da hamnar ersittningsforslaget oftast valdigt lagt,
aven nar nimnden domer till uppfinnarens fordel.

En gang de senaste 15 aren har en uppfinnare
tilldomts miljonbelopp av Industrins Uppfinnar-
namnd. Det var en av Sveriges Ingenjorers medlem-
mar som hade kommit pa en processforbattring for
sin arbetsgivare som gav en berdknad vinstokning
pa minst 800 miljoner kronor. Upphovsmannen
fick fem miljoner.

- Jag blev mycket forvanad 6ver den domen,
siger Toivo Ohman.

Men det ar faktiskt det enda exemplet. Betydligt
vanligare ar att namnden inte tycker att uppfin-
ningen ar vird nagon extra ersittning eller att den
tilldomer uppfinnaren nagra hundra tusen fastan
foretaget har tjanat hundratals miljoner pa uppfin-
ningen.

Ett annat ganska vanligt scenario ar att preskrip-
tionstiden gér ut innan drendet ens nar namnden,
som i Sten Kollbergs fall. Just nu har Sveriges
Ingenjorer ett fall under forhandling dér ett stort
svenskt foretag har uppmanat en ingenjor att

avvakta ifem ar for att battre kunna berdkna virdet
av en uppfinning for att sedan meddela att preskrip-
tionstiden tyvarr hade gatt ut.

UPPFINNARAVTALET KOM TILL fOr att ge arbetsgivaren
storre ratt att anvinda anstilldas uppfinningar. Pa
den punkten har avtalet fyllt sitt syfte.

Fragan om dagens tillimpning verkligen kan
betraktas som generos mot uppfinnarna och om det
uppmuntrar medarbetare att anstranga sig besva-
ras olika beroende pa vem man fragar.

Lars Gellner, arbetsrittsjurist pa Svenskt
Naringsliv, tycker att avtalet fungerar bra:

- Jag ser ingen anledning att andra nagot i det. Pa
arbetsgivarsidan har vi inte fatt nagra klagomal om
avtalet och vi tycker att det uppmuntrar till uppfin-
ningar. Ofta ar inte uppfinningar sa stora saker
helleridag, det kan ju vara ratt triviala saker.

Sten Kollbergs uppfinning drog in cirka 750 mil-
joner kronor i vinst 4t ABB.

— Jag har aldrig fatt ndgon respons pa det jag
gjorde och min 16n 14g aldrig 6ver medel, sager
han. Att arbetsgivaren tycker att avtalet fungerar
forvanar mig inte. Det som forvéanar ar att facket
inte sdger upp avtalet. Om jag hade vetat vad jag vet
idag och kommit pa nagot bra sa skulle jag kanske
halamnat ABB, gjort ndgot annat i sex manader
och sedan forsokt silja idén till en konkurrent. Men
som anstalld ar man chanslos.

Ingenjdren har bett att fa intervjua ndgon pd svenska ABB
om hur de uppmuntrar medarbetarnas kreativitet. Trots
pdstotningar har foretaget inte svarat.
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Trott pa alla "goda rad” om
pensioner och forsakringar?

Nu finns det en gratis webbtjanst for dig som har ITP. Vi ger
dig oberoende rad om pensioner och forsakringar, anpassade
for dig och din familjs situation. PTK Radgivningstjénst ger dig
en samlad bild over ditt forsakringsskydd idag — och hur det
kan forbattras. Ga in pa och kolla vad

som galler just for dig.

Radgivningstjanst

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR



Ett avtalpa
arbetsgivarens villkor
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Senast 2008 var Uppfinnaravtalet uppe for diskussion i
PTK efter att Sveriges Ingenjorer tagit upp fraigan om de

[f Bengtsson ar forbundsordforande i
Sveriges Ingenjérer och lokal ordférande for
akademikerklubben p& Sony Mobile i Lund.
Han tycker inte att avtalet uppmuntrar till
kreativitet.

- Nej, det gor det inte sa som det tillampas nu. Men det
ar PTK som &r avtalspart varfor vi inte ensidigt kan saga
upp det. Men vi utvarderar det hela tiden och vi stéller
oss fragan om det fungerar. Sist det var uppe i PTK s ville
en majoritet av forbunden att vi skulle lata det vara.

Om avtalet sades upp och lagen trddde in, skulle det
vara samre for medlemmarna?

- Det d@rinte alls sékert. Det behéver det inte vara.

Sten Kollberg &r langt ifrdn ensam om att ha gjort
uppfinningar som dragit in hundratals miljoner till
arbetsgivaren. Han dr ldngt ifran ensam om att ha fatt
strida, och forlorat, for sin ratt till skalig ersattning trots
att den finnsinskriven bade i lagen och i kollektivavtalet.
Och fallgroparna pa vagen & manga for en uppfinnare
som vill ha betalt for sin insats.

Men Niklas Hjert, forhandlings-
chef pa Unionen och tillika chef fér
forhandlingschefsgruppen pa PTK,
sdger att for att sdga upp avtalet
maste man vara saker pa att kunna
fatill forbattringar.

\ - Det drinte sakert att lagen
skulle vara battre for vara medlem-
‘v mar.

Ar du n6jd med hur avtalet fung-
eraridag?

- Nej det drjaginte och jag tyckerinte att arbetsgivar-
sidans hallning i de har fragorna visar att de tar saken pa
allvar.

Den forsta dr att man ofta kor fast redan nér det géller
att bedoma vilken sorts uppfinning det ar ndgon har
gjort. Sten Kollberg var ju sdljare nar han tankte ut den
elektromagnetiska bromsen men det hindrade inte hans
arbetsgivare fran att bedoma den som en A-uppfinning,
det vill sdga en uppfinning som lag inom hans arbets-
uppgifter. Arbetsgivaren har intresse av att sa manga
som mojligt blir bedémda som A-uppfinningar, eftersom
foretaget da far storre rétt till uppfinningarna.

Den andra fallgropen &r preskriptionstiden pa tio ar
fran det att man har anmélt uppfinningen till sin arbets-

e

déliga ersiittningarna till uppfinnarna. Snart kan det vara
dagsigen. Enligt vad Ingenjoren erfar finns det planer pa
nya diskussioner om avtalet.

givare. Manga uppfinningar ar komplicerade och for att

fa en teknisk innovation pa banan och ut pa marknaden

krdvs ofta ar av utveckling. I det sammanhanget &r tio ar
inte sarskilt langt.

Det tredje problemet &r hur man berdknar vardet av en
uppfinning. Sten Kollberg var saljare. Det var han som sal-
de sin egen uppfinning och han visste exakt vad den hade
inbringat. Men ofta ingar uppfinningen i en produkt - [&t
sdga en bil - och dd blir det mer komplicerat. Uppfinnaren
befinner sig langt fran forsaljningen och slutprodukten.
Bevishordan har ligger ocksa pa uppfinnarsidan.

Och sa har vi anstéllningsforhéllandet. De flesta krea-
tiva manniskor vill mest av allt att deras idéer ska bara
frukt och tanker inte alls pa det har med erséttning. Och
devillinte braka.

Informationen och kunskapen om vad som géller &r
ocksa ganska dalig bade hos arbetsgivarsidan och hos
facket. Det lokala facket har formodligen fullt upp med
andra tidskrévande saker som loneférhandlingar och
omorganisationer. Att informera om hur man bor bete sig
som uppfinnare fér att inte bli lurad pa sin ersattning ar
ingen prioriterad fraga. For att facket ska kunna ge stod
kravs ocksa att uppfinnaren sjalv meddelar facket att
han eller hon har gjort nagot speciellt som arbetsgivaren
borde ge uppfinnaren ersattning for, om det blir en god
affar.

Férbundsjurist Bjorn-Erik Bjorck &r den pa Sveriges In-
genjérer som under aren har haft flest uppfinnararenden.

- Arbetsgivaren har ju all kunskap om ekonomi,
organisation, produktion, med mera och har sjalvfallet
darmed ett informationsovertag. I skiljeférfarande galler
dessutom inte samma bevisregler som i allman domstol
vilket ar till nackdel sérskilt for en arbetstagare.

- Nér det uppkommer tvist om skélig ersattning betrak-
tas uppfinnaren ndrmast som nagot "som katten slapat
in” och férhallandena blir minst sagt kyliga. Installningen
fran arbetsgivarsidan hari ett fall varit att det skulle
medfora “groteska konsekvenser” for bolaget att utge en
mindre andel av vinsten till uppfinnaren.

- Endast i undantagsfall kommer resultatet fran ett
skiljeavgtrande att na allmén kdnnedom och far darmed
ytterst liten gynnsam effekt pa innovationsviljan, om den
inte redan dr dodad av alla andra hinder pa vagen, sager
Bjorn-Erik Bjorck.

JENNY GRENSMAN
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eller ring 0771-22 44 88.

Majoriteten av de kommun-

rad. Kreditrantan &r rorlig och kan férandras under lanets |6ptid. N | . ) . pI’IVGtG sektorns lonermende erb]uder nagot. anstillda ingenjérer som gar i
Folj oss pa Facebook och Twitter Inaeniors . 0 R, . L s AP i Ee ; =
B genj somdetinte garatts_attﬁpnslapp pa - "jobb pension dr man. Minst halften
i facebook.com/ingenjorsjo . 3 »cr av de nyanstallda ar kvinnor och
(7 twitter.com/Ingenjorsjobb sominnehaller allt”. Sidan 82

l6neutvecklingen for kvinnorna
forbattras i takt med att de blir
fler. Sidan 89

Gor det mojligt NOI’dGQ’)
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—>Ettsamarbete mellan Sveriges Ingenjorer och Ny Teknik

Till Ingenjoérskarridr kan du vanda dig for allt som ror yrkes-
livet som ingenjor. Oavsett om du vill s6ka nytt jobb, ta ett
stegi karridren, forbereda dig for lonesamtalet eller har fragor

esgstee Sveriges Ingenjorer

kring ledarskap har vi svaren. Forutom vara experter som ger
dig rad hittar du mangder av nyheter, verktyg och statistik
som hjdlper digi yrkeslivet. Valkommen!

NyTeknik

SAYIgININWNH

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

RADGIVNINGEN:

Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrom

Andre vice ordférande:

Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson,
Daniel Eriksson, Ulf Gronberg,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Patrik Kérrang, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Joachim Pettersson, Michael Ohman,
Mans Ostring

Varda sin vikt i guld

Ingenjérer som viljer att jobba i kommuner
och landsting dr ofta mycket n6jda med sina
arbetsuppgifter. Vart mdl dr att de i framtiden
ska kunna vara lika néjda med sina l6ner.

nder min livstid har

synen pa offentlig

sektor férandrats.
Tidigare var det legitimt att
driva med kommunalanstallda.
Den tiden dr forbi. Servicekrav
och kunskapsinnehall har 6kat
radikalt.

Som medborgare ar vi
ju bade konsumenter och
“dgare”. Darfor ar det svart att
gorajamforelser med andra
verksamheter. Men i ett privat
bolag med en tydlig dgare finns
detett klart samband mellan
vad man gor och resultatet.
Réda eller svarta siffror gar att
harleda till vilka beslut som
tagits och vilka investeringar
som gjorts, eller inte gjorts.
Verksamheten kan dventyras
av felaktiga beslut.

En kommun kan i princip
inte ga i konkurs, fér man har
beskattningsratt. Men dven
den har en gréns. Darfor stalls
hela tiden vart schizofrena
forhallningssatt pa sin spets
nar det galler offentlig sektor.
Mesta mojliga, men till ldgsta
majliga kostnad. Och ofta
ar det sa att nar vi kommeri

kontakt med offentliga tjanster
sa drvinojda.
Arbetsuppgifterna i offentlig
sektor har blivit mer komplic-
erade precis som samhallet
i 6vrigt. Upphandling styrs
till exempel numer av strikta
EU-krav som stéller harda
krav bade vad galler bestallar-
kunskaper, integritet och
ovrig kompetens. Ingen far bli
forfordelad, samtidigt som inte
alla fragor kan forutses. Det
goribland att det blir tokiga ef-
fekter i upphandlingens spar.
Offentlig sektor star infor
manga utmaningar, inte minst
rekrytering av framtidens
kompetens. Ibland fascineras
jag 6ver att kompetenta
medarbetare stannar
kvar trots att [6nerna &r
betydligt lagre dni privat
sektor. Det maste finnas
andra drivkrafter. Men
det drinte alls sakert att
de omfattas av nésta
generation som ska
in pa marknaden. Nar
min lokaltidning senast
skrev om vad kom-
munens tjdnstemdn

hari6n framstélldes 48 000
kronor i manaden till social-
chefen, som har hand om den
storsta budgeten, som nagot
att forfasa sig dver. Om vi
medborgare reagerar sa nar det
kommer till lonesattningen for
dem som ska std for samhallets
grundfunktioner kommer inte
de sokande att sta pa ko.

RICHARD
MALMBORG

férbundsdirektor

- =
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BARNVANLIGT. Teknikdagarna pa Sergels
torg i Stockholm med bland annat draksagor,
teknikkollo och raknestuga.

8-10/5

HJARNKAMP. Finali Teknik-SM. Slutetappen
av finalen arrangeras infor publik pa Debaser
Medis i Stockholm.

10/5

14/5
18/6

FORSKARMANDAG. Forsta av fem seminarier
pa temat samverkan, akademi och naringsliv
arrangeras i Lund. Las mer:
www.sverigesingenjorer.se.

FINAL. [ Luled avslutas seminarieserien om
forskningens villkor infor héstens forsknings-
politiska proposition.
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Att goranytta

hetyder mer an hog lon

Ménga skulle fa tiotusen kronor mer i manaden om
de bytte jobb. Men de viljer att stanna. Kommunanstdllda

ingenjorer gillar variationen och friheten i jobbet och kénslan
avattgéra ndgot som kdnns meningsfullt.

nom manga
branscheri
naringslivet ar
ingenjdrernaen
stor yrkesgrupp,
ibland den storsta.
Nar teknikutveck-
lingen ar foretagets karn-
verksamhet blir manga ingen-
jorer specialister och i stora
foretag och starka branscher
ar karriarmojligheterna nastan
obegrénsade.

Som ingenjérien kommun
ar forutsattningarna helt annor-
lunda. Ingenjorer och tekniker
utgorinte mer &n tva procent av
de kommunanstéllda men det
ar en nyckelgrupp for att sam-
hallet ska fungera. De ser till att
vi far rent dricksvatten i vara
kranar, att avloppen fungerar,
de skéter om alla kommunala
fastigheter, ser till att vagar och
broar &r sdkra och projektleder
alla nybyggen av vagar, broar
och fastigheter. Ingenjérerna ar
spindlarnai natet for planering
och utvecklingialla kommuner.

Kommunerna kan inte
konkurrera med den privata
sektorns [6ner men de kan
erbjuda nagot som det inte rik-
tigt gar att satta en prislapp pa.

- Friheten och omvéxlingen
ijobbet uppskattar jag mest,
sager Lennart Andersson,
ingenjor pa serviceforvalt-
ningen i Malmd kommun och
ordférande for akademiker-
foreningen.

Ingenjoren traffar honom och
fyra av hans ingenjorskolleger
iMalmo for att prata om jobb
och [6n. Alla fem har tidigare
arbetat i privat sektor men bytt,
och i de flesta fall ocksa bytt ner
sig lonemdssigt nar de borjade
jobbaikommunen. Men det &r
inget som de angrar.

- Hér far jag folja projekten
hela véagen, fran ax till limpa.
Jag ansvarar for varje projekt
fran planeringsstadiet tills
det &r fardigt. Det innebar
ocksa en méngd kontakter
med manniskor. Jag dker ut och
besoker platser och diskuterar
vad som ska géras och hur. Det
ar mycket intressantare dn att
bara sitta pa mitt arbetsrum
och forsdka l6sa problem,
sager Per Carlsson, ingenjor pa
gatukontoret.

Kollegan Torbjorn Anderson
haller med.

- Det har arbetet ar mer
hands-on dn de jobb som

“Viharinga problem att rekrytera
nyexaminerade ingenjorer men
det dr svarare att locka ingenjorer

med erfarenhet”

jag har haft tidigare. Malmo
satsar stort och det pagar och
kommer att starta manga stora
spannande byggprojekt fram-
over. Som ingenjor i kommunen
foljer jag projekten ndra men
slipper jakten pa kostnadstack-
ning som entreprendrerna har,
sager han.

[ Malmd kommun finns det
just nu drygt 150 medlemmar i
Sveriges Ingenjorers lokal-
forening. Antalet ingenjérer
vaxer l[angsamt men stadigt
trots en hel del pensions-
avgangar.

—Jag upplever att uthild-
ningsnivanikommunen hela
tiden blir hogre. De flesta som
gar i pension ersatts av nagon
som har hogre uthildning. De
flesta tekniker och gymnasie-
ingenjdrer som pensioneras
ersatts av hogskole- eller
civilingenjorer. Till flera
tjdnster dar de anstallda var
medlemmar i SKTF (som
numera heter Vision), har man
rekryterat hogskoleutbildade
ingenjorer. Ett exempel &r
karttekniker som har ersatts av
GIS-ingenjorer eller landskaps-
arkitekter, sager Peter Bjorck
pa stadsbyggnadskontoret.

MALMO AR EN STAD med en
ambitios miljoprofil. Véstra
hamnen, en stadsdel som upp-
fordes for drygt tio ar sedan,
har 100 procent férnybar
energi och nu satsar Malmo

pa att bli en hallbar stad 2025.
Den langsiktiga visionen &r
att alla energisystem i Malmo
helt och hallet ska bygga pa
fornybara energikallor.

- Miljoarbetet kraver teknisk
kompetens och min enhet har
rekryterat flera ingenjérer som
arbetar med pa sol- och vind-
kraftsprojekt, sager Lennart
Andersson.

1 DAG ARBETAR omkring 6 000
ingenjoreri Sveriges kom-
muner. Ingenjorerna ar en liten
men strategiskt viktig yrkes-
grupp fér kommunerna och
enligt berdkningar av Sveriges
kommuner och landsting ar
rekryteringshehovet stort
under de kommande aren.
Halften av alla kommun-
anstallda ingenjorer ar 50 ar
eller aldre och man kommer
att behdva rekrytera omkring
3000 ingenjorer fram till 2019.
- Viharinga problem att
rekrytera nyexaminerade
ingenjérer men det dr svarare
att locka ingenjérer med er-
farenhet, sdger Anna Tullberg,
personalchef pa stadsbygg-
nadskontoret i Malmo.
Hennes kolleger Stina Blix,
personalchef pa gatukonto-
ret, och Birgitta Westerlund,
personalchef pa fastighets-
kontoret, har samma erfaren-
heter.
- N&r viinte staller krav pa
erfarenhet far vi ofta 6ver 20

NYCKELSPELARE. Torbjorn Anderson, Lennart Andersson och Per Carlsson har jobbat for privata foretag men
tycker att jobben i Malmo kommun ger storre variation och inflytande.

ansdkningar, men for tjanster-
na som projektledare behover
man ha jobbat négra ar. Da far
vi betydligt farre ansokningar,
ibland inte nagon som helt
matchar vara 6nskemal, sager
Birgitta Westerlund.
Ingenjorer med nagra ars
erfarenhet fran kommunalt
arbete &r attraktiva pa den
privata arbetsmarknaden och
rorligheten &r ocksa storre
daraniandrayrkesgrupperi
kommunerna. De senaste drens
statistik fran Sveriges kom-
muner och landsting visar att
varje ar ldmnar 8,5-11 procent
av de kommunanstéllda ingen;j-
orerna sinajobb. Det ar Gver
genomsnittet i jamforelse med
andra yrkesgrupper i kommu-
nerna. Under 2009 lamnade
9,1 procent avingenjorernai
kommunerna sina jobb i jamfo-
relse med 7,8 procent for 6vriga

kommunala yrkesgrupper.
Nagra avingenjorerna i
Malmo kommun varnar for
risken att kommunen bliren
plantskola for unga ingenjorer.
- Ibland lyckas viinte
rekrytera ingenjorer med den
erfarenhet som vi vill ha och da
blir nyexaminerade det enda
alternativet. De &r ofta valdigt
duktiga och l&r sig snabbt. Pro-
blemet &r att en hel del ldmnar
oss redan efter ett par ar. Har
i kommunen lar de sig att bli
riktigt skickliga projektledare,
en kompetens som varderas
hogt av konsultbolagen, sager
Per Carlsson pa gatukontoret.

EN FORKLARING till att ingen-
jorer véljer att ldmna sina
kommunala jobb &r givetvis
de betydligt hogre l6ner som
den privata sektorn erbju-
der. Sveriges Ingenjorers

[6nestatistik visar att civil-
ingenjorer som tog examen
1987-1991 och arbetar som
projektledare i privat sektor
tjdnar omkring 12 000 kronor
mer i manaden &n projekt-
ledare med samma examensar
i kommunal sektor.

- Vifarsignaler om att
kommunerna har problem
att rekrytera vissa kategorier
avingenjorer. Lantmdtare
och bygglovshandlaggare ar
tva sadana exempel, séger
Lars-Ove Brander pa Sveriges
kommuner och landsting.

Till skillnad fran flera andra
kommunanstallda grupper
kaningenjorerna rosta med
fotterna, det vill séga soka jobb
hos andra arbetsgivare om de
ar tillrackligt missnojda med
sina loner. For andra grupper,
som till exempel larare, ar
situationen helt annorlunda.

- Né&r kommunerna har svart
att rekrytera beror det ofta pa
att det finns for fa utbildade.
Men svarigheten att rekrytera
ingenjorer beror snarare pa
att det 4r mdnga arbetsgivare
som konkurrerar om deras
kompetens. Har beh6ver kom-
munerna bli mycket battre pa
att marknadsfora sig, sager
Lars-Ove Brander.

En annan faktor som har be-
tydelse for ingenjorernas val av
arbetsgivare ar mojligheterna
till karriar. I den privata sektorn
ar mojligheterna nast intill obe-
gransade. I en liten kommun
med fa ingenjorer finns det fa
chefsnivaer och det kan det ga
flera ar mellan rekryteringarna.

TJUGO MINUTER fran Malmdo
med Pagataget ligger Kévlinge
kommun med omkring 30 000
invanare. Pa kommunkontoret

FOTO: DANIEL NILSSON
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SHERLOCK. Evelina Karlsson beskriver jobbet som VA-ingenjor som ett detektiv-
arbete. Dokumentationen av VA-nitet kan ge manga svar men inte alla.

finns 15 ingenjorer. De flesta dr
medlemmar i Sveriges Ingen-
jorer men det finns ingen aka-

demikerférening. Evelina Karls-

son har tagit pa sig uppdraget
att vara kontaktperson. Hon ar
civilingenjor i ekosystemteknik
fran Lunds tekniska hogskola.
Efter examen 2005 fick hon
jobbiBoras kommun och
sedan 2007 arbetar hon som
VA-ingenjor Kavlinge.

- Det hér jobbet innehaller
allt. Jag har mycket kontakt
med kommuninvanarna. Det
kan vara problem med lukt
fran avlopp eller ett hus som
ska byggas och anslutas till
VA-natet. I samband med
alla grévarbeten séker jag
gravtillstand och nar vi
maste stanga av vagar soker
jag tillstand for det.

Som ung VA-ingenjor
tycker Evelina att hon l&r sig

nya saker hela tiden. Erfarenhet
har stor betydelse och de kol-
leger som har jobbat langre &r
henne hela tiden saker sominte
gdr att ldra sigi skolbdnken.

— Att [6sa problem i avlopps-
natet ar lite som ett detektiv-
arbete. Eftersom allt finns under
marken och man inte gérna
graverionddan maste man vara
kreativ och forsdka hitta felet
utan att kunna se réren.

I en liten kommun som
Kavlinge finns kommun-
politikerna mycket ndrmare
verksamheten an i Malma.
Kommundirekt&ren och oppos-
itionsradet sitter i samma hus

och ndmndledaméterna ses i
korridorerna titt som tétt.

- De fikar med oss ibland och
jag har inte haft nagra problem
med det. Jag gissar att det kan
finnas andra verksamheter &n
VA-fragorna dér det finnas en
risk for att politikerna utévar
patryckningar pa tjdnste-
mannen.

Det fackliga arbetet i en liten
kommun som Kavlinge bedrivs
under andra férutsattningar
anien stor kommun som
Malmé. Sedan arsskiftet finns
ett samverkansavtal i Kavlinge
och Evelina hoppas att det ska
ge det fackliga arbetet mer

“Det dir vdldigt svart for mig att tala
om ingenjdrerna som grupp. Vi har
olika utbildning, erfarenhet och

arbetsuppgifter”

struktur och en mojlighet att
komma in tidigare i processen.
Nu ska facken finnas represent-
erade pa alla nivaer, anda upp
till de politiska ndmnderna.

- Manga fragor beror inte
alla personalgrupper men det
finns fragor som rér manga.
Jag vill till exempel forsoka fa
igang férhandlingarna kring ett
friskvardsbidrag och arbets-
givaren har tagit initiativet till
att omférhandla ett gammalt
och omodernt flextidsavtal,
sager Evelina.

Loneforhandlingarna i kom-
munen inleds med ett mote
déar personalchefen kallar de
fackliga representanterna och
berattar vilka grupper som
kommer att prioriteras, alltid

nagon inom vard, skola och om-

sorg. Evelina tycker att det &r
svart att foretrada ingenjérerna
eftersom de dr en sa splittrad
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grupp. Fyraingenjorer jobbar
pa [T-avdelningen, tre ar VA-
ingenjorer och tre &r chefer.

- Det dr valdigt svart for mig
att tala om ingenjérerna som
grupp. Vi har olika uthildning,
erfarenhet och arbetsuppgifter,
sager hon.

SVERIGES INGEN)JORER och
Sveriges kommuner och lands-
ting har ett sifferlost avtal som
lagger ett stort ansvar bade pa
de [6nesattande cheferna och
medarbetarna. Lénen ska vara
individuell och baseras pa de
anstalldas prestation. Proble-
met, som manga kommunan-
stallda ingenjorer vittnar om, ar
att det dr svart att differentiera
[6nerna med sma resurser. De
[6nesattande cheferna far sa
lite pengar att fordela pa sin
avdelning att det r svart att
premiera nagon utan att évriga
far nast intill noll.

- Cheferna uppmanas att
differentiera lonerna men det
innebariallmanhet att tva
personer far ett par hundra-
lappar mer &n de 6vriga, sager
Evelina Karlsson.

Ingenjorerna i Malmo kom-
mun har samma erfarenhet.
Attingenjérerna har ett eget
avtal betyder inte sa mycket for
nivan pa lonedkningarna. Att
avtalet inte innehaller nagon
siffra tror de inte har nagon
storre betydelse for utfallet.

- Vara loner bli séllan klara
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forrdn Vision och Kommunal &r
klara med sina férhandlingar
och sedan sneglar man pa dem,
sager Lennart Andersson, ord-
forande for Sveriges Ingenjorer
iMalmo kommun.

Lénernaikommunal sektor
kan aldrig konkurrera med vad
naringslivet kan erbjuda men
de som véljer en kommunal
tjdnst och stannar kvar gor
andra prioriteringar.

Sveriges kommuner och
landsting har anvént statistik
fran Svenskt kvalitetsindex
och Statistiska centralbyrdn
for att tareda pa hur anstéllda
i kommuner och landsting och
den privata sektorn upplever
sinvardag och sin arbets-
plats. Svaren visar tydligt att
anstallda i kommuner och
landsting &r de mest motive-
rade pd arbetsmarknaden. De
ser tydligast betydelsen av vad
de gor och ser mest fram emot
att ga till jobbet.

- Arbetetien kommun
ar langsiktigt. Vijobbar inte
mot kvartalsrapporter. Den
infrastruktur som vi planerar
och bygger kommer att sta
kvar ldngtiniframtiden. Jag ar
stolt 6ver vad vi har byggt och
det som ligger pa ritbordet nu.
Den kanslan har jag inte riktigt
haft pa nagot annat jobb, sager
Torbjorn Anderson pa gatu-
kontoret i Malmo.

KARIN VIRGIN

Vad tycker
Sveriges Ingenjorer?

Sveriges Ingenjdrer sam-

arbetar med 16 férbund inom
Akademikeralliansen. Det
gemensamma [6neavtalet ér
sifferlost (utan centralt angivet
[6neutrymme), tecknades for elva
darsedanoch gdller tillsvidare.

ngenjoren fragar Eva Lindqvist, chef for
Sveriges Ingenjorers forhandlingsavdelning

for den offentliga sektorn, hur hon tycker att
avtalet fungerar.
Vilka fordelar ser du med avtalet?

- Med ett tillsvidareavtal kan man jobba mycket
mer l[angsiktigt med den lokala [Gnebildningen
och det gynnar vara medlemmar 6ver tiden. Vi har
en standig dialog med Sveriges kommuner och
landsting och tillsammans utvecklar vi hela tiden
avtalet. Det har inga begransningar och innebar
alltsa inga hinder att en [6nesattande chef far ett
storre [6neutrymme om han eller hon till exempel
leder en marknadskéanslig grupp. Det kan behdvas
mer utrymme for att rekrytera eller behalla vissa
grupper och avtalet ger den mojligheten.

Vilka problem har du sett?

- Vifar signaler om att en del arbetsgivare
inte arbetar med avtalet som det ar tankt. Alltfor
mdnga kommuner och landsting sneglar pa siffran
som andra férbund har i sina avtal, bland annat
Vision, och de [6nesattande cheferna far motsva-
rande utrymme att foredela. Cheferna maste fa bli
mer delaktiga, fa inflytande Gver [6nebildningen
och stérre handlingsutrymme for att kunna satta
individuella och differentierade loner.

Hur stottar forbundet medlemmarnai den
lokala lonebildningen?

- Vierbjuder fortroendevalda kurser for att
kunna jobba effektivt lokalt med avtalet. Vi skickar
ocksa ut material, bland annat [Gnestatistik, och
har gjort en informationsfilm som &r ett stéd for
medlemmarna infor [Gnesamtalet. Den finns pa
forbundets hemsida. Just nu haller vi pa att utar-
beta ett webbaserat stdd till fortroendevalda, som
kommer att bli klart senast under hésten.

Vad kan fortroendevalda géra om de upplever
att avtalet inte fungerar?

- Forst och framst kan de vanda sig till for-
bundet for att fa rad och stéd. Da kan vi bedéma
om och hur vi kan ga vidare. Férbundet kan lyfta
problemet med Sveriges kommuner och landsting
eller pakalla férhandling.
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FELSOKARE.
Rokhosh
Evindar valde
hogskole-
ingenjors-
programmet
imedicinsk
teknik darfor
att hon
tycker att

det att roligt
attjobba
praktiskt med
teknik.

Ingenjorer paliv och dod

Mer avancerad teknisk utrustning gér vdrden allt mer beroende av
ingenjérer. Sjukhusens medicintekniker fdr ett allt stérre ansvar och
utbildningsnivan blir allt hégre. Men [6nerna hénger inte med.

.. o .
verallt star tekniska
apparater inkopplade
och testkors och fler

star pa arbetshankar och
vagnar. Rokhosh Evindar guidar
genom den medicintekniska
avdelningen pa Akademiska
sjukhuset i Uppsala. Har
jobbar drygt 50 medicin-
tekniker och tillsammans med
[T-avdelningen en trappa ner &r
man totalt drygt 130 personer.
Medicinteknikerna pa lan-
dets sjukhus och vardcentraler
aren grupp som langsamt men
stadigt vaxer. Bendmningarna
varierar mellan forste medicin-
teknisk ingenjor, medicinsk

ingenjor, sjukhusingenjor
och medicintekniker. Under
80- och 90-talet var de flesta
iyrket gymnasieingenijorer,
ofta i elektroteknik, eller hade
annan teknisk utbildning pa
gymnasieniva. Med tiden har
utbildningsnivan stigit.
-TIprincip alla vianstaller
idagdr hogskole- eller civil-
ingenjorer, sager Anders Fern-
l6f, gruppchef fér avdelningen.
Rokhosh tillhér den vaxande
skaran av hogskoleingenjorer.
Hon tog examen pa medicin-
tekniska programmet pa KTH
2009 och kom efter exjobb och
jobb pa sjukhuset i Bollnas till

Uppsala 2010. Hon &r n6jd med
sitt uthildningsval och tycker
att jobbet som medicintekniker
arutmanade och varierande.

- Jag bestémde mig for att
utbilda mig tillingenjér och
eftersom jag dr handig passade
den hér inriktningen mig
perfekt. Jobbet &ren blandning
av teoretiska och praktiska
uppgifter och pa ett sjukhus
kénnerjag verkligen att jag gor
nytta fér manniskor, séger hon.

Medicinteknikerna pa
Akademiska sjukhuset i
Uppsala drindelade i sju
specialistomraden. En
grupp jobbar till exempel

huvudsakligen med utrustning
for diatermi och endoskopi, en
annan med analys-, dialys- och
labbutrustningar, en med gas,
till exempel kuvéser, en med
diagnostik, ultraljud och EKG.

Rokhosh Evindar arbetar
i gruppen som ansvarar for
infusionspumpar som finns
nastan dverallt pa sjukhuset
och blir allt mer avancerade.
De anvénds till exempel for att
ge patienter naring, smart-
stillande preparat eller andra
l&kemedel.

Jobbet &r varierande och hon
rér sigen hel del ute pa avdel-
ningarna. [ samband med att ny

utrustning ska kdpas in skriver
hon den tekniska kravspeci-
fikationen och kontrollerar
sedan att det som kdps in
uppfyller kraven. Hon utbildar
den personal som anvander
utrustningen - sjukskoterskor
ochibland lakare.

Inom sitt omrade har
Rokhosh ocksa koll pa markna-
den ochinformerar vdrd-
personalen om intressanta nya
produkter.

Hon ansvarar ocksa for att
allainfusionspumpar med
en bestdmd regelbundenhet
kontrolleras att de fungerar
klanderfritt. Vid en avvikelse,
naren pump har varit med om
ett tillbud, sker det en utred-
ning dar pumpen testas.

Rokhosh tycker att utbild-
ning ar sarskilt roligt och har
valt att ocksa medverka som
foreldsare pa en universitets-
kurs for vardpersonal som
Uppsala universitet ger i
samarbete med sjukhuset.

- Jag maste utveckla mig
hela tiden eftersom tekniken
utvecklas och det gillar jag.
Samtidigt far vi medicin-
tekniker allt mer ansvar och det
staller hogre krav pa utbildning
och vidareutbildning.

Rokhosh trivs med de stora
variationernaijobbet pa sjuk-
huset men &r fullt medveten om
att hennes kompetens ocksa
efterfragas av manga privata
medicintekniska foretag som
erbjuder betydligt hogre l6ner.

Hennes chef Anders Fernlof
sager att han kdnner en frustra-
tioni lonefragan.

- Vijobbar hart for att bli en
prioriterad grupp. Tva chefs-
nivaer 6ver mig ar detinga
problem att fa en forstaelse
for vara krav pa en battre [Gne-
utveckling men sedan tappar vi
mark. I slutdndan stalls vi mot
grupper som specialistsjuksko-
terskor och barnmorskor och
da serviinte missgynnade ut.

Majoriteten av de

medicintekniker som rekry-
teras av landstingen i dag ar
hogskoleingenjorer, ett mindre
antal dr civilingenjorer. Lone-
skillnaden mellan hogskole-
ingenjorer i privat sektor och
landstinget &r stor. Ingangs-
[6nerna ligger omkring 1500
kronor hégre i privat sektor.
Jamfér man hogskoleingenjérer
som tog examen 1992-1995 &r
[6neskillnaden 6ver tiotusen
kronorimanaden.

Anders Fernlof anser att
[6nerna paverkar mojlig-
heterna att bade rekrytera och
behalla duktig personal.

- Det &r svart att rekrytera
ingenjorer med erfarenhet och
det kan bli kris pa sikt. Det &r
en stor utmaning att klara av
att behalla de ingenjorer som
farerfarenhet har hos oss. Om
situationen blir svarare kan det
bli nddvéndigt att gora en risk-
bedomning. I framtiden kanske
viinte kommer att kunna
garantera lika hog kvalitet
om viinte kan rekrytera den
kompetens som vi behover,
sdger han.

Eftersom hog patient-
sakerhet dr en sjalvklarhet kan
det innebdra att sjukhusets
medicintekniker kanske inte
kan klara lika mycket i egen
regiiframtiden.

Rokhosh Evindar utesluter
inte att hon nagon gang
framover [@mnar landstinget
men hon tror att den starka
kédnslan av att gora att viktigt
och angeldget jobb ar svar att
matcha.

- Samarbetet mellan lakare,
skoterskor och oss medicin-
tekniker maste fungera och
alla gor ett jatteviktigt jobb for
patienterna, sager hon.

KARIN VIRGIN

Sveriges Ingenjérer hdller pd att

bygga upp ettyrkesndtverk for
medicintekniska ingenjorer. Ar du
intresserad och villengagera dig?
Lds mer pd
www.sverigesingenjorer.se

Studenter drev
fram program

Férnio dr sedan startade KTH ett hig-
skoleingenjérsprogram i medicinsk
teknik. Ingenjéren stdllde ndgra fragor
om utbildningen till Mats Nilsson som dr
programansvarig.

arfor startade programmet?
- Efter IT-kraschen sjénk intresset for hog-

skoleingenjorsprogrammet i elektroteknik. Vi
markte att medicinteknik var en vdaxande bransch och
bérjade erbjuda studenterna méjlighet att ldsa en in-
riktning mot medicinsk teknik. Ett par &r senare, efter
studenternas 6nskemal, startade ett sarskilt program.
Berétta lite om studenterna.

- 2008 startade vi ocksa ett civilingenjérsprogram
i medicinsk teknik och studentgrupperna skiljer sig
generellt mellan programmen. Pa hogskoleingenjors-
programmet &r studenterna generellt dldre, flera ari
35-till 40-drséldern och har barn. Kénsférdelningen
arjamn, ungefar halften av studenterna ar tjejer. Det
arocksa fler som har utlandsk bakgrund i jamférelse
med andra hogskoleingenjorsprogram. Jag tror att hog-
skoleutbildningarinom varden har hégre status i en
delandra kulturer. Manga vill bli lékare och tandldkare
men det dr ocksd attraktivt att arbeta som ingenjor
inom varden.

Varfor finns utbildningen i Flemingsberg?

- Visamarbetar med Karolinska universitetssjuk-
huset i Huddinge, som har en stor utbildningsbas har,
och med Huddinge
sjukhus.

Var har studenterna
fatt jobb efter examen?

- Vihaller pa att
bygga upp en alumni-
databas och darfér har
vijust nuingen komplett
bild. Jag vet att ganska
manga har borjat jobba
inom landstinget dar
de flesta har stannat
nagra ar. Darefter har
manga sokt sig vidare till
privata foretag. Det verkar som om en betydande del
av dem som arbetar kvarinom landstinget efter flera
ar har utlandsk bakgrund. Jag tror att manga av dem
har valt programmet just med sikte pa att fa jobb som
medicintekniker pa ett sjukhus.

.

Mats Nilsson

KARIN VIRGIN
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Fem tips infor
lonesamtalet

Léneavtalen dr tydliga:
dina arbetsinsatser ska
dterspeglas idin l6ne-
dkning. Kom viil for-
beredd till [6nesamtalet.

KRITERIER
Avtalet ger dig ratt
till lonesamtal och

samtalet ska hallas med din
lonesattande chef. Kriteri-
erna som ni diskuterar ska
vara tydliga och vdlkdanda
for dig.

HOGRE LON
Fundera dver hur ditt
arbete har férandrats

under aret. Avtalen sager

att okad erfarenhet, storre
ansvar och utokat arbets-
innehall ska ge dig hogre l6n.

SITUATIONER
Ett konkret exempel
dratt fundera dver

foljande: Vad har du gjort bra,
vad har du utvecklat och vad
har du bidragit med? Lyft fram
konkreta vardagssituationer.

FORANDRING
Avtalet ger dig rdtt att
veta pa vilka grunder

din chef gor sina bedom-
ningar av dina prestationer.
Du har ocksa ritt att veta vad
du behover férindra for att fa
en hogre lon.

ANALYS
Det finns inga hemliga
trick for att vara fram-

gangsrik i ett lonesamtal.
Presentera dina synpunkter,
varderingar och slutsatser.
Hall dig till den analys som
du har gjort. Det kan vara en
viss fordel att lata din chef
borja dialogen.

FOTO: ANNA SIMONSSON

NYANSTALLD. Under ett &r som
trainee har Cecilia arbetat med olika
projekt pa Huddinge kommun. Snart
arexjobbet klart och da barjar hon
som exploateringsingenjor.

Praktik gav jobb. Genom Huddinge kommuns trainee-
program fick Cecilia chans att testa hur det ér att jobba som
kommuningenjér och nu - direkt efter examen — har hon jobb.

oratt kunna locka till sig unga
F duktiga akademiker startade
Huddinge kommun for fyra ar sedan
ett traineeprogram for studenter.

Cecilia Rogvall som pluggar till
civilingenjor, samhallsbyggnad med
inriktning mark- och fastighetsjuridik pa
KTH, sokte programmet férra vintern och
blev antagen. Under aret har hon och tre

andra teknologer jobbat med flera projekt,

vaxelvis pa heltid och deltid.

- Det borjade med ett sommarjobb pa
tio veckor. Vi fick bade egna och gemen-
samma uppgifter. Vi fick ocksa ga ett par
uthildningar, bland annat i personlig
utveckling. Dessutom arrangerades ett

mote med ordférandena i milj6- och sam-
hallsbyggnadsnamnden och vifick delta i
tvd arbetsutskott.

Under hosten jobbade Cecilia en dagi
veckan parallellt med studierna och under
varen gor hon sitt exjobb i kommunen.

- Fran borjan visste jag valdigt lite om
vad ingenjorer gor i kommuner och sag
som de flesta en ganska gra bild framfor
mig, men jag har fatt uppgifter som ar bade
omvaxlande och utmanande, sager hon.

Gillandet har varit msesidigt och
islutet avjuniborjar Cecilia som
exploateringsingenjor pa mark- och
exploateringsavdelningen.

KARIN VIRGIN

Tala om att du ar chef

anga ingenjorer i kommunerna
ar chefer och som medlemmar
iSveriges Ingenjorer kan de fa

bade radgivning och férhandlingshjalp.
Férbundet hjalper till med vagledning,

bade férebyggande och konkret hjalp i

akuta situationer. Det kan till exempel

galla fragor om arbetsmiljo, stress eller
jamstalldhet. Forbundet erbjuder
ocksa cheferna coachning, seminarier och
tillgang till chefsnatverk.

Ansvaret som chef ska naturligtvis synas
ilonekuvertet. Férbundets [6nestatistik ar
ett bra underlag infor [6nesamtalet.

INGENJOREN 2 » 2012

Fler kvinnor och
hogre kvinnoloner

Majoriteten av de kommunanstdllda ingenjérerna
som gdr i pension dr mdn, men bland de nyanstdllda
drdetvarannan damernas. Ochitakt med att

kvinnorna blir fler stiger deras l6ner.

et ar ett generationsskifte pa gang
D i kommunerna och dessutom

ett kénsskifte. I grova drag ar
nastan nio av tio kommuningenjérer som
pensioneras de narmaste tio dren man.

I de yngre arskullarna ser kons-
fordelningen helt annorlunda ut. I flera
arskullar upp till 35 ar finns det fler kvinnor
anman och upp till 40-aringarna ar
fordelningen mellan konen ganska jamn.
Brytpunkten ligger strax dver 40 ar, visar
statistik fran Sveriges Ingenijcrer.

- Viser att det blir fler kvinnliga ingen-
jorerikommunerna och det har sakert
flera forklaringar. En del ser fordelarna att
kunna jobba pa hemmaplan, sarskilt om de
har en partner som pendlar langre till sitt
jobb. Men framfor allt verkar arbetsupp-
gifternatilltala tjejer. Manga jobb &r so-
ciala, bygger pa ett samhallsengagemang
och kréver mycket kontakter med
kommuninvanarna, sager Erik Lardends,
ombudsman pa Sveriges Ingenjorer.

Uthildningsnivan har ocksa stigit
bland de kommunanstéllda ingenjérerna.
Enbetydande andel av dem som gari
pension saknar teknisk hogskoleutbildning
och dessa ersatts i stor utstrackning av
hogskole- och civilingenjorer.

Statistik fran Sveriges Ingenjdrers
[6neenkét visar ocksa att [6neutvecklingen
for kommunanstallda kvinnliga civil-
ingenjorer avsevart har forbattrats. 1998
fick kvinnliga civilingenjorer omkring 93
procent av mannens ingangsléner. Med
okad alder 6kade [6neskillnaden till mén-
nen dnnu mer och efter 20-24 dr i yrkes-
livet hade kvinnorna omkring tio procent
lagre [6n dn sina manliga kolleger.

Lonestatistiken fran 2011 visar att
de kvinnliga kommunanstéllda civil-
ingenjorernas ingangsloner tydligt har nar-
mat sig mannens och &r nu bara en procent

lagre. De kvinnliga kommunanstallda
civilingenjérerna som arbetat i 20-24 ar
har nu i snitt samma l6n som sina manliga
kolleger.

- Det verkar som om kvinnornas
ingangsloner och lGneutvecklig forbattras

itakt med att de blir fler. Sannolikt ar det
ocksa en jamnare konsfordelning pa chefs-
positionerna i kommunerna som bidrar till
att lyfta kvinnornas l6ner som grupp, sager
Erik Lardends.

KARIN VIRGIN

ANTAL KVINNOR RESPEKTIVE MAN PER ALDER I KOMMUNERNA 2011.
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99Det kidnns meningsfullt

att kunna hjilpa till”

Itjugo dr har Urban Tagper sett till att teknisk

utrustaing som Sédﬁsborgs sjukhus il

kasserafkommer till nytta i u-ldnder, ett arbete™. -,
J som gett honom vinner fO'r/i/é.

6rra veckan kom medicinteknikern Urban Tapper hem &%

fran Kenya. Den har gangen har han tillsammans med

Martti Valkonen, servicechef p& Sodra Alvsborgs sjukhus,

levererat nagra operationsbord, operationslampor och
overvakningsutrustning till sjukhuset i Garissa, Kenya.

- Jag har gatt igenom utrustningen och sett till att den fungerar,
packat och ordnat med leveransen. Sedan akte vi ner, monterade allt
pa plats och utbildade den personal som ska anvanda den.

En grundregel vid alla leveranser.dr att utrustningen ska komma till
anvandning direkt. Inga trasiga maskiner som stdr och samlar damm.

- Manga sjukhus i Afrika far stora leveranser med begagnad
utrustning fran i-landernas sjukhus men ingen kommer dit och

hjélper dem att montera utrust-
URBAN TAPPER ningen och utbilda personalen.

B | Ibland sitter det en lapp dér det
Karriir: Borjade som urmakare, star "har aldrig fungerat”.
sedan verktygsmakare och fin- Urban Tapper har
mekaniker och nu medicintekniker. tillsammans med Martti
Bésta reseminnqet: Vi .l?ytte t Valkonen pé Sidra Alvs-
ett gammalt svirmandvrerat b ukh
operationsbord till ett modernt ; Orgsﬂ Sju (. us
med fjérrkontroll. Sjukskéterskan iBords tagit

vi en uppfoljning pa ett sjukhus i utrustnlilg.
Arusha, Tanzania. Vi tar med oss sedan borjan av
dvervakningsmonitorer, ser 6ver 1990-talet. De
tidigare skdnkt utrustning och forsta aren gick
utbildar personal.

omfamnar bordet och séger ”0h, I hand om kas- |
love this table”. serad sjukhus- /
Nésta planerade resa: I oktober gor ’

leveranserna och resorna till
Baltikum, Ryssland och Polen.
Numera levererar de mest utrustning till Afrika. Urban har varit i
Senegal, Somalia, Etiopien, Kenya, Tanzania och Burkina Faso. Varje
argorhanen eller tva resor.

- Det kdanns meningsfullt att kunna hjalpa till och det kdnns bra att
all utrustning som vi byter ut inte gar till soptippen. Genom alla resor
har jag dessutom fatt manga vanner for livet. Det har projektet &r min
guldkantivardagen.

KARIN VIRGIN
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Vill du halla

i tradarna nar
Stockholm
vaxer?

Uppdrag:
forenkla 700 000
manniskors vardag.

Varje dag aker 700 000 resenarer med
SL-trafiken.

Vi arbetar darfor hela tiden med att for-
battra trafiklésningarna och hur framtidens
kollektivtrafik i Stockholm ska se ut.

Just nu rustar vi fér morgondagens krav och
rekryterar nya medarbetare inom projekt-
ledning, affarsférvaltning och IT.

Vill du ocksa paverka stockholmarnas
vardag genom att arbeta med projekt som
upprustning av Réda linjen, att driva affarer
med vara entreprendrer inom infrastruktur
eller att fa till smarta IT-l6sningar i trafiken?

Da kanske ditt nasta jobb ar hos oss.

sl.se/jobb U
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Folj med in bakom
pensionssystemets fasad,
se hur innovationer

blir till eller 14s om hur
datorerna ska lira sig
forsta tal.

Pensionsbluffen,
Joel Dahlberg,
Ordfront forlag.

FORFATTAREN TILL
Bankbluffen har
har intervjuat

flera makthavare
om det nya
sjdlvreglerande
pensionssystemet. Han reder ut
pensionssystemets mysterier,
pekar pa problemen och synar de
70 storsta fonderna.

Inside Innovation,
Bertil Hok, Lasse
Tenerz och Raoul
Stubbe, Bookhouse.

FOL) MED IN BAKOM
kulisserna tillin-
novatdrernas verk-
stader, franidé till
genomfdorande om
bland annat krockkuddar, proffs-
kameror och mobiler. Innovation
arinte magi. Snarare verkar det
vara fragan om drivkraft, teknisk
kunskap och en kénsla fér nar
tiden drinne.

The Voice in the Machine,
Roberto Pieraccine, MIT Press.

ATT FA DATORERNA att forsta tal
har visat sig svarare an nagon
kunde ana. Men om
och ndr genom-
brottet kommer, far
2 vi da datorer som
g HAL i filmen 2001:
Ettrymddventyr

eller kanske nagot
helt ovantat?

92

a konferensen och festivalen South By Southwest Interactive i Austin,
Texas, avslutar Peter Diamandis sin féreldsning om hur tavlingar och
priser i tiomiljonerdollarsklassen kan skapa innovation och férnya
hela branscher med att utlysa en tavling han sjalv kanner starkt infor.
Den gér ut pa att komma pé en idé som kan revolutionera utbild-
ningssystemet. Diamandis dr grundare av organisationen X Prize
Foundation - och bara en av de ménga foreldsare pa konferensen som
oavsett specialistomrade brinner for att forbéttra skolan.

Pa hemmaplan debatteras samtidigt Sollentunas val att ersétta skolbocker med
surfplattor. Rektorn pé en av skolorna som ingér i satsningen siger att de inte langre
tror pa klassiska laromedel. Reaktionerna blir blandade. Bland motstandarna mérks
skolminister Jan Bjorklund som provoceras oerhort av kommunens agerande och
ségar projektet i

SISTA ORDET nationell media.

Den mer nyan-

Sara Eriksson: serade kritiken
Ar ut pa att risk
"DESOMLYCKATSTYCKERATT  :ocorciolor
= d hart d
DET KUNDE VARIT... BATTRE” budgetar, ser info-
randet av datorer

och andra tekniska hjilpmedel som en besparing i undervisningen. Aven om teknik
kostar dr den i slutandan billigare i drift &n larare.

Men den viktigaste podngen med ett inforande av digitala laromedel i undervis-
ningen ar inte att elever ska lara sig surfa pa egen hand eller véinja sig av med papper
och penna. Teknik ar inte 16sningen, utan snarare en forutsattning for nya sétt att
bedriva undervisning.

Stephen Wolfram star bakom tjansten Wolfram Alpha med syftet att demokra-
tisera tillgadngen till virldens kunskap och gora den sok- och berakningsbar for
alla - utan att anvandaren begransas av sina kunskaper inom programmering. Pa
konferensen talar han om sin forhoppning om att verktyget i framtiden ska anvindas
som stod i undervisning. Hans vision for morgondagens skola dr att lararens fraimsta
uppgift ska gé fran att recitera fakta till att fungera som en mentor som hjélper elever
att sitta upp och na egna mal och projekt.

En annan intressant medverkande ar MIT-doktoranden Drew s
Harry som deltar i en panel om hur viktig ramberittelsen ar vid
redovisning av data, men som inte kan lata bli att demonstrera
sitt visuellt tilltalande klassrumsprojekt Tin Can. Det 4r dr en
Ipad-app dér lararen kan forbereda lektionen genom att sétta >
upp och avsitta tid for ett antal omraden som ska diskuteras.
Istéllet for att racka upp handen och vénta pa sin tur kan
studenter sedan foresla ytterligare diskussionspunkter under 1\
lektionens gang via egna surfplattor. Diskussionerna loggas
och visualiseras i systemet och bade studenter och lirare
kan ga tillbaka for att fa en 6verblick avvad de har lart sig.

Det ar fascinerande att dessa framgéngsrika och intelli-
genta personer kinner sig manade att ldgga tid och energi
pa att forbattra skolgangen for dagens unga elever trots
att det inte ingdr i deras arbetsbeskrivning. De — som
uppenbarligen har lyckats val i livet trots att en majoritet l
av dem sannolikt har fatt en traditionell undervisning -
verkar inte kunna skaka av sig kdnslan av att det kunde
havarit... battre.

-

Sara Eriksson dr civilingenjor i medieteknik
och analytiker pG United Minds.

b
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Magasinet finns att kopa pa Pressbyran, Press Stop och pressbyran.se.

Magasinet ar resultatet av ett unikt samarbete déar alla arbetar pro bono: Magasinet Filter gratisproducerar innehallet,
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TRON AR BARA
HALVA SANNINGE

»Tror gor man i kyrkan, kanske du har hort nagon séga lite nedlatande.

Vi har givetvis en tro. Men vi vet ocksa mycket om den bistra verkligheten.

Om misshruk, utanforskap, sjukdom. Om barnens situation i Sverige, som

ibland ir simre iin i Charles Dickens romaner. Om sveken. Om ridslan for

utsatta ménniskor. Om var tids spetalska helt enkelt.

ViiFrélsningsarmén uttrycker var tro genom handlingarna.

Sanir du inte ser oss sta och sjunga, dgnar vi oss at allt det hér. /-” '

NATTHARBARGEN

De flesta som kommer till vara harbargen
ar hemlosa missbrukare med psykiska
funktionshinder. De saknar jobb och &r
utférsdkrade fran Forsdkringskassan.

P& vara harbargen far alla gaster en
varm sang att sova i, mat, rena kldader
och nagon att prata med. Har kan man
méta manniskor som byggt Olandsbron,
deltagit i finska vinterkriget, varit upp-
skattade finansman eller aldrig blivit
uppskattade nadgonstans.

»Det kunde lika gérna varit jag« sjong
Staffan Hellstrand i sin lat Lilla fagel bla.
En véldigt bra text, tycker vi.

TRAFFICKING 0CH ANNAN
MANNISKOHANDEL
Du kanske har sett filmen Lilja 4-ever.
Vi ger vissna smd liljor ett boende, dar
de kan kdnna trygghet efter de sexuella
overgreppen.

Du kanske ocksa har sett de nya tigg-
arna pa stadens gator. De har fattiga
och papperslosa manniskorna ger vi mat,
klader och vdarme.

KVINNO- 0CH BARNMISSHANDEL
Kvinnor och barn som misshandlas i
sina hem &r vdlkomna att bo hos oss.
Har far de radgivning och gemenskap.

LAXLASNING
Politikerna lovar varldens basta skola,
men vem hjdlper barnen med laxorna?
Till oss kan de komma och fa hjélp med

skolarbetet, samtidigt som vi dukar fram
ett mellanmal at dem.

www.fralsningsarmen.se

Forutom grundskola, forskola
och folkhogskola har vi
behandlingshem for pojkar
som hamnat i riskzoner.

!
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UNGDOMSGARDAR

Vi har dven ungdomsgardar dar
de unga kan spela fotboll,
anvanda datorer, spela musik
och fa en kvallsmacka innan de
vandrar hem.

SOCIALA CENTER
Till vara sociala center kommer
manniskor som saknar pengar
till mat och kldder.

P flera socialcenter driver vi
dessutom projekt, som hjalper
arbetslosa och utforsakrade att
komma ut pd arbetsmarknaden igen.

SOMMARKOLLO
Det finns barn som skolkar de forsta
dagarna efter sommarlovet, for att de
inte orkar hora hur alla andras sommar-
lov har varit.

Vi vill ge de fattigaste barnen ett
sommarminne, som de kan berdtta om
for sina klasskamrater.

P& vara sommarkollon far de géra
allt som hor sommaren till. Vi har @ven
lager for familjer och flyktingbarn.

ENSAMKOMMANDE
FLYKTINGBARN

Man kan héra om dem pa nyheterna,
men vart tar de jagade barnen végen
efter reportagen? Vi ger krigsdrabbade
barn boende, omsorg och tillsyn. Dess-
utom hjélper vi dem med skolgangen
och att bli starkta i sin identitet.

SOKA EFTER FORSVUNNA

Vi hjalper ménniskor att hitta

1
_-./ sina biologiska foraldrar,
syskon eller sina barn som man
T

har tappat kontakten med.
Varje ar registreras drygt

10 000 nya drenden. Ungefdr 90%
av dem som eftersoks i Sverige
och 75% av vara internationella
sokningar kommer tillratta.

SANG OCH MUSIK

Hos Frélsningsarmén kan barn
och unga sjunga i kor eller lara
sig att spela, gitarr, bas, brass-
instrument, trummor med mera.

Visste du forresten att lille
John Lennon var en frekvent gast
pa Fralsningsarméns barnhem
Strawberry Field i Liverpool?

PAFOTTER IGEN MED
MISSBRUKSVARD

| drygt 130 ar har vi hjalpt ménniskor
att komma ur sina alkohol- och narko-
tikamissbruk. P& flera platser i landet
har vi boenden dir man kan &terfa
en struktur i vardagen, stod i att soka
arbete eller komma vidare i studier.
Ménga av dem har aldrig varit nirva-
rande i skolan.

| var verksamhet for eftervard, far
fore detta missbrukare gemenskap.

INTEGRATION MED
SVENSKUNDERVISNING

Pa invandrarcenter hjélper vi framforallt
fattiga kvinnor, barn och tondringar som
bor i omrdden med hig arbetsldshet.

Hér far de klader och svenskundervis-
ning flera dagar i veckan. Vara frivillig-
arbetande larare dr fantastiska!

ANDRA SATT ATT BYGGA BROAR PA
Integration innebdr ocksa att skapa
méten mellan unga och gamla. Ndgot
som vi har uppe i Norden inte &r lika
bra pd som man &r i sydliga ldnder.

Vi har ocksa lang erfarenhet av att fa
manniskor fran olika samhallsklasser att
métas och utvecklas tillsammans.

Integration kanske inte bara ar ett
invandrarproblem, nar man tanker efter.

HEMBESOK H0S ALDRE
Att bli gammal i var kultur innebér ofta
att man blir ensam ocksa.

Vi besoker de gamla for att bryta
deras isolering, hjdlpa till att betala
rakningarna, f6lja med pa lakarbessk
och ddmpa oron.

Var 6ppna sociala verksamhet ar ett
komplement till det som den kommu-
nala hemtjénsten inte kan eller far utféra
i samma omfattning.

Kénslan av trygghet ar ocksa viktig.
Vi brukar ringa upp véra gamla och be-
ratta att vi finns ddr for dem.

UTAN VARA GIVARE SKULLE
VIINTE UTRATTA LIKA MYCKET
En av vdra flitigaste bidragsgivare skrev
och bad om ursakt for att hon inte
kunnat betala sin manatliga summa pa
20 kronor, pa grund av sjukdom.

Vara givare gor sa gott de kan for att
bekdmpa orattvisor, med stora som sma
medel. Och det har faktiskt gjort varlden
lite battre.

Fér dven om Gud hor bon, sa vet vi
att han uppskattar nagra kronor fran
autogirot ocksa.

Tack for ordet och vdlkommen.

FOTO: ANNA SIMONSSON

TILLTUGG. Pi 90-talet talade vi om étbara tallrikar
av majsstirkelse som skulle ridda oss fran sopinfarkt.

Men sé borjade vi dta
lunchboxar med sushi,
thaimat och dim-sum
och antalet forpackning-
ar 6kade. Och de dr inte
dtbara alls.

Varfor blev det sa?
Ingenjoren fragade
Mikael Gillstedt,
forskare pa Innventia.

MALET: ”Jag tror ingen pa allvar menade att vi skulle dta upp forpackningarna.
Daremot vill vi ha forpackningar som &r sa resurssnala som méjligt och gérna
gjorda av nagon biprodukt som dnda inte anvinds.”

UTVECKLINGEN: ”Jag forskar pa forpackningar som gors av kitosan, som
utvinns ur rdk- och krabbskal, och forpackningar av vetegluten. Vi har sam-
arbeten med féretag ocksa som ber oss om hjilp med att ta fram férpackningar,
men de dr hemliga.”

HINDER: ”Att fa fram forpackningsmaterial som uppfyller kraven pa att
halla for bade fett och vétska ar inte helt ldtt. Och sa ska de ju ga att hantera i
tillverkningen ocksa.”

FRAMME: ”Morgondagens gurka kommer kanske hallas frasch med en plast-
folie gjord av rdkskal. Men ingen av dem kommer att smaka fisk.”
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Planetrullskruvar ar en ny produkt med hog prestanda som klarar laster pa upp till 47 ton.
Kombinerat med elektriska drifter uppnas hog kraft och positioneringsnoggrannhet som
skapar nya mojligheter for applikationer i tunga, tekniska tillampningar som exempelvis
pressar eller plast- och formsprutningsmaskiner.

Bosch Rexroth AB The Drive & Control Company Rex rOt h

Varuvagen 7, 125 81 Stockholm
www.boschrexroth.se BOSCh Group

(‘ 'r ‘ Kursen okar din forstaelse bade for dig sjalv och hur
i

A -q du kan leda och paverka andra. Vi ger dig metoder
och verktyg for att lyckas.

Ur innehallet

- Grunder i kommunikation
- Aktivt lyssnande

- Coachning

Kursstarter i Stockholm
14 maj och 25 juni

Lds mer pa mindset.se

r Samuelsgatan 60, 10 tr. | Stockholm | Tel 08-586 388 00
tan 43B | Goteborg | Tel 031-350 09 00

indset.se | kurs@mindset.se
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TANKENOTEN

Whiskey édr numera ett imne for nérdar, inte minst
sedan svenska ingenjorer startat egen tillverkning.
Men vad dr det egentligen de serverar i Goteborg?
Hjalp Sara och Lisa.

LISA OCH SARA dr pa tjdnsteresa i Goteborg. Bada dranmalda till SM
iwhiskeyprovning om ett par manader och tankte darfor ta tillfallet
iakt och kora en liten traningsrunda. Pé kvallen slinker de darfor
in pa hotellbaren “Hariga citronen” och inom kort bérjar de snacka
whiskey med bartendern.

- Hur manga whiskeysorter har du? fragar Lisa.

- Inte sd manga, sager bartendern. Baren "Skara musslan” pa
andra sidan gatan har ett tjog sorter, vilket &r mycket mer &n jag har.

- Du har fortfarande inte talat om hur manga sorter du har, papekar
Sara.

- Ja lat mig séga sa har, om ni slumpmadssigt véljer tva av mina
sorter sa ar sannolikheten att bdda &r single malts exakt en halv.

- Men det séger vélinte hur manga sorter du har, vidhaller Sara.

Bartendern star dock pa sig och sager: “Det gor det visst det.”

FRAGAN AR DA: Har bartendern verkligen ratt? Om sa &r fallet, hur
manga whiskeysorter har "Hariga citronen” och hur manga av
sorterna dr single malts?

NOTREDAKTOR: BJORN GUSTAFSSON

Skicka svaret till redax@ingenjoren.se
senast den 3 maj. Vinnaren fdr tva biobiljetter.

KAKURO

KAKURO &r ett japanskt sifferkryss
dar tal har ersatt bokstaverna.
Varje ruta skainnehalla en
siffra 1-9. Summanienrad ska
motsvara en siffraien svart ruta

;M  Sammassiffra forekommer endast
en gangivarje summa. Udda
siffror star i de gra rutorna, jamna
ide vita rutorna. Losningen hittar
du pd var webb den 4 maj.
www.ingenjoren.se @)

© Bulls
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ovanfor eller till vanster om raden.

ILLUSTRATION: ALBIN LANDSTROM

HJARNKOLL
Hjiarnan iirfliitad

Hjdrnans kopplingar dr inte alls det virrvarr som
man tidigare har ténkt sig. I sjdlva verket paminner
strukturen om varp och inslag i ett noggrant vavt
tyg. Nervtradarna ligger i fint ordnade parallella
linjer, korsade av andra nervtradar som loper
vinkelrdtt i alla tre dimensioner. Utan diagonaler. I
tidskriften Science visar ldkaren och forskaren Van
Wedeen vid Massachusetts General Hospital hog-
upplosta bilder av hjdrnans nervtradar. De &r tagna
med en forbattrad magnetresonansscanner, MRI.
Den nya tekniken skulle kunna visa pa individuella
skillnader i olika hjarnors kopplingsscheman, enligt
forskarna. Forhoppningen ar att den ocksa leder till
nya behandlingar av sjukdomari hjdrnan.
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¥ STROMMEN BLOCKERADE Lyckoformeln BRA LJUD HAR ALDRIG f

Gilla oss pa Facebook och fa

KLOCKS'G“ALER“A OCH DA :Siﬂzrniasiegssgfyzltﬁzszaks:ﬁ;:lggeﬁirl ;;rllge(':s- S E T T B AT T R E U T chansen att vinna produkter fran Geneva
B ﬁR j ADE TIDE“ ATT DRIVA méten och produktreklam. www.facebook.com/genevasverige
iig.” Orsaken

GENOM ATT montera ned system och analysera varje Vilken modell passar dig?
Ingenjéren Didrik Ehrenborg berdttar om vad som komponent tror vi oss veta hur det mesta fungerar.
kan hénda ndr IP-telefonndten blir storda. Men det &r bara som vi tror.
GENEVA.
NASTA NUMMER KOMMER DEN 29 JUNI GENEVALAB.SE

Model S Model M Model L Model XL Model XXL
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POSTTIDNING B

Vi finns dar du minst anar det.

I de flesta av virldens laskburkar 4dr Sandvik en sjilvklar ingrediens.
Koncernen tillverkar bade stansen for ramaterialet och verktygen
som formar sjalva burken. Vira palitliga losningar bidrar ocksa till att

burkar kan goras ldttare, vilket sparar tonvis av aluminium och stal
samt minskar kostnader, transporter och utslapp.
Resultatet av Sandviks kunnande marks ocksa i vindkraftverk, oron, SAN DVIK
tunnlar, 1600-talsskepp, 6knar och pd manga andra stallen.
G4 in pda www.sandvik.se. Dar finns mer dn du anar!




