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Glastake

Vad ar egentligen jamstalldhet? Handlar det bara om [6n
och kdn pa cheferna? Vi har traffat kvinnliga ingenjorer
och ekonomer som berdttar om en kultur pa jobbet som
praglas av utanforskap, sexistiska kommentarer och
brist pa respekt.

text KARIN VIRGIN
illustration KRISTIAN INGERS
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HELEN, 35 AR, EKONOM

Jag vaknar, stinger av larmet pa telefonen och ser
attjag har fatt ett meddelande fran ett okdant num-
mer. Pa jobbtelefonen. Mitt i natten? Jag oppnar

meddelandet och far upp en kukbild. Ingen text.

Bara en bild pa en kuk. Mitt i ansiktet. Direkt efter
JSrukost ringer jag polisen for att gora en anmdlan men blir avradd
Jran att anmdla. Det dr ingen idé eftersom okdnda nummer inte
gar att spara for ett sa litet brott. Jag gor en anmdlan dnda.

Pa formiddagen har jag ett mote med en avdelningschef- Han vill
sekretessbeligga dokument men jag papekar att det dr omajligt
utan sdrskilda skdl. Jag sdger det av vilvilja for att han inte ver-
kar kdnna till det. Svaret kommer blixtsnabbt. ‘Du, lilla gumman,
i min pdrm, ddr galler min sekretess.’Jag vet inte vad som forvanar
mig mest. Att nagon sa kompetent person dr sd ignorant eller att
han sa lilla gumman’

Efter lunch harjag ett méte pd stan och har bokat en av foretagets
cyklar for att ta mig dit. Nar jag himtar cykeln inser jag problemet.
For att nd ner till styret och fram till tramporna mdste man vara
minst 1,80 lang. Vredet som man justerar sadeln med har fastnat
och jag saknar verktyg. Det blir en promenad i stdillet och jag kom-
mer forsent till mitt mote.

Strax innan jag limnar kontoret far jag ett sms fran en manlig
kollega. Han tycker att det vore trevligt om vt kunde ses © det nya
konferensrummet nagon kodll och han vill att jag ska veta att han
har svart att halla hinderna i styr ndr jag dr med pa maten.

Du kanske ska fundera pa att byta jobb, séiger min bista vininna
pa kodllen. Jag vet, svarar jag och funderar pa jobbet som jag har
sokt men som jag formodligen inte kommer att fa. Vem anstdller
en kovinna i barnafodande dalder? Och vem sdger att det dr bittre
ndgon annanstans?”
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isst kan man sdga att arbetsmarknaden i Sverige
har blivit mer jamstélld. Andelen kvinnor i styrelse-
rummen Okar och l6neskillnaderna mellan kénen
minskar.

Men samtidigt som den offentliga statistiken
ger bilden av att vi ar pa god vig at ratt héll sager
kvinnliga ingenjorer i branscher som domineras av
min att de upplever att deras kompetens inte tas
till vara. Deras idéer lyfts inte fram och trots att de
bade har kunskap och ambitioner blir de inte invol-
verade i utvecklingsprojekt som borde vara givna.

Ingenjoren har intervjuat kvinnliga ingenjorer
och andra akademiker som i den hir artikeln berét-
tar hur de maste anstranga sig och vara extremt
duktiga for att inte bli osynliga. Och problemet
med glastaket verkar vara att det inte syns eller
marks forran man slar i. Kvinnorna vittnar ocksa
om en machokultur med sexistiska kommentarer
som har 6verraskat dem.

BYGGBRANSCHEN HAR UPPMARKSAMMAT problemet och
forsoker gora rent hus men sanningen ar tyvarr att
den har kulturen kan frodas pé de flesta arbets-
platser ddr mellancheferna saknar mandat att vara
chefer och dar medarbetarnas roller ar otydliga.
Det paradoxala med jamstilldhet ar att det ofta
ar en prioriterad fraga inom foretagsledningen,
men deras varderingar och forslag pa konkreta
forandringar har svart att sprida sig i foretaget. Det
vet forskaren Annika Vinje som har arbetat med
jamstalldhet i teknikforetag i 6ver 20 ar.
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Hon bérjade arbeta som jamstalldhetsansvarig
pa KTH islutet av 90-talet och har efter nagra ar
utanfor hogskolan dtervant till KTH. I dag jobbar
hon som larare och forskare pa Skolan for teknik
och hilsailarositets nybyggda lokaler i Flemings-
berg.

Annika har inom ramen for sina forsknings-
projekt intervjuat kvinnliga ingenjorer i olika
branscher som beréttar om uppforsbacken for att
né kanslan av att betraktas som lika kompetenta
som sina manliga kolleger.

P& uppdrag av naringsdepartementet tog hon for
nagra ar sedan fram handlingsplanen Jamstdlld
IT-utveckling for 6kad tillvdat.

- De kvinnliga IT-konsulterna som jag intervju-
ade berittade att varje gang man skulle jobba med
en ny kund borjade killarna jobba fran noll medan
de borjade pa minus. IT-tjejerna var tvungna att

jobba sig upp forst och visa vad de kunde. Ibland
uppstod det forvirring nar kunden inte forstod att
den kvinnliga konsulten i arbetsgruppen var IT-
specialisten.

Under aren har Annika Vanje jobbat i projekt
tillsammans med méanga foretag som vill ha mer
jamstéllda arbetsplatser och i dag kan hon se
varfor vissa lyckas medan andra inte gor det. Den
viktigaste frigan att stélla, sdger hon, ar varfor
man ska jobba med jamstalldhet. Om svaret fran
medarbetarna ar "darfor att ledningen har sagt
det”, da riskerar man att misslyckas.

Hon menar att det méste finnas en koppling till
verksambheten, en insikt om att blandade grupper
presterar bittre och att jamstéllda arbetsplatser
har en bittre arbetsmiljé med farre sjukskriv-
ningar.

- Medvetenheten om alla fordelar med jam-

SARA, HOGSKOLEINGEN)OR, 40 AR

Hdr pa det storforetag ddr jag jobbar blir manga
duktiga koinnliga ingenjorer projektledare efter-
som det dr den enda karridrodgen. Efter 18 ar har

Jag fortfarande inte kommit till nivan senior engi-

neer trots goda resultat pa alla anstdllningar. Att
prata for sig och att std i centrum dr viktigare dn att resultatet blir
bra. Mdnnen tar en massa plats pa moten oawvsett om de kan nagot
eller inte och blir belonade for det med karridrsteg. Flera ganger har
det hént att mina idéer snotts rakt av. I chefsldgret dr glastaket for
kvinnorna sektionschef som dr en mellanchefmellan gruppchefoch

avdelningschef. De bista sektionscheferna som jag haft har varit
kvinnor men aldrig att de fatt ga vidare till nésta steg.

Nu funderarjag pa att limna ingenjorsyrket eftersom styrningen
dr sa detaljfokuserad och foretaget inte ser min kompetens.”
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EVA, CIVILINGENJOR, 34 AR N

Nar jag var fardig med min licentiat- \
avhandling blev jag headhuntad till
foretaget for att arbeta t en slags expertgrupp pa

huoudkontoret i Stockholm. Redan fran borjan

kdndes allt vildigt konstigt och jag fick ingen tyd-
lig arbetsbeskrivning. Jag rekryterades for att jag var expert inom
mitt omrade och jag insag snabbt att jag kunde mer om dmnet dn
deandra.

I gruppen var jag den enda kvinnan och jag kdnde tidigt att
ndgra av mina ndrmaste kolleger hade svart att acceptera mig, sdr-
skilt en person, vt kallar honom P. Nir vi fick testresultat fran vira
kollegor utomlands blev P eld och lagor, men jag kunde snabbt se att
det bara var skit. Det varingen kvalitet alls och ndr jag sa att resul-
tatet inte var tillforlitligt ville P inte lyssna. Vid ett tillfdlle ringde
han mig och skrek i telefonen att jag var for negativ’ Efter en tid
med stindiga trakasserier fran P kdndes det omajligt att fortsditta
att arbeta i gruppen.

Jag lyckades fa maojligheten att borja jobba med ett annat nybil-
dat projekt tillsammans med sex mdn. Projektet startade med en
resa till Finland och en gemensam bilresa i tre timmar till hotellet.
Under hela resan drog projektledaren sexskdmt. Alla i gruppen var
nyanstdllda och skrattade med. Ingen vagade vil nagot annat.

Ndsta morgon motte vt for forsta gangen vara finska kollegor i ett
konferensrum. Ndr jag kom bugade projektledaren och kysste mig
pad handen for att hélsa och alla skrattade. Jag visste inte vad jag
skulle sdga eller gora.

Konferensen pagick i tre dagar och jag hade angest hela tiden. Jag
tinkte varje dag pd vad jag hade pa mig. Sista kodllen badade alla
mdnnen bastu medan jag satt kovar pa hotellrummet.”

stdllda arbetsplatser och ambitionerna att driva
fram en forandring finns ofta hos ledningen.
Hindren finns ofta langre ner, pd mellanchefsnivé,
sdger Annika Vinje.

Dérfor maste mellancheferna ha mer makt och
resurser att lyfta sina medarbetare. Har man inte
det kan man inte géra ndgon férandring, menar
hon.

- Nir mellancheferna inte dr trygga i sina roller
och hela tiden tvingas att bevaka sina egna positio-
ner skapas en konserverande milj6 och dér bildas
glastaken.

Men ibland tycker hon att vi pratar fér mycket
om glastaken och glommer det som hon kall-
lar for glasviggarna. Som civilingenjor kanske en
chefskarriér inte dr den enda végen till utveckling.
En del vill i stillet specialisera sig men tyvarr finns
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det mén som har svart att se kvinnor som teknik-
specialister.

- Jag intervjuade en kvinna som har doktorerat
inom ett specialomrade och som inte blev inbjuden
till moten dar hennes teknikomréde diskuterades.
Hennes manliga kolleger gick och &t lunch och
diskuterade hennes forskningsprojekt.

De har informella strukturerna pa en arbets-
plats dr nagot som manga kvinnliga ingenjorer
som Ingenjoren har pratat med upplever. Mannen
lunchar, fikar och kanske tranar tillsammans efter
jobbet. De kvinnliga ingenjorerna som &r i mino-
ritet, ibland ensamma pé en avdelning eller enhet,
hamnar ofta utanfor. Flera berittar ocksa att de inte
blir kallade till m6ten dar de borde vara med, méten
som handlar om deras projekt eller ansvarsomrade.

De sexistiska kommentarerna och trakasserierna

37



upplever Annika Vinje att manga kvinnor har
svart att hantera.

- Man maste alltid sétta griansen sjalv. Du maste
kinna efter vad som ar okej att skimta om och siga
ifr&n men det dr lattare sagt dn gjort, inte minst om
kommentarerna kommer fran nadgon som man ar
iberoendestallning till. Ansvaret ska inte laggas
paindividerna. Attityder och viarderingar méaste
cheferna arbeta med, séger hon.

Annika Vanje har jobbat framgangsrikt med
foretag som vill skapa en forandring och hennes
erfarenhet ar att standardlosningen, att skicka
mellancheferna pa en jamstélldhetskurs, sidllan
fungerar. I stéllet arbetar hon helst med interaktiva
analysseminarier.

- Viborjar med att intervjua bide méin och
kvinnor pa olika positioner och nivéer i foretaget
for att kartldgga arbetsplatsen. Sedan arrangerar
vi workshops dér vi analyserar resultaten tillsam-
mans. Alla dr sedan med och utvecklar atgarder for
att nd de forandringar som man vill ha. Sedan ar
det forstas jatteviktigt med uppfoljning.

Ett vanligt matt pa jamstalldhet gar ut pa att
rakna ut andelen kvinnor pa chefsniv4, fran mel-
lanchefer till ledningsgrupp och styrelse. Det &r
tydligt att det finns olika uppfattningar om varfor
s fa kvinnor blir chefer. Den ena handlar om att
kvinnor tackar nej till uppdragen eftersom de ar
for kravande for att kombinera med familjelivet,
sarskilt med smabarn.

Annika Vianje tror inte pd den forklaringen. Hon
ar overtygad om att det huvudsakligen handlar
om att kvinnorna inte blir tillfrdgade eller inte far
de chefsjobb som de soker. Och hon har sett flera
exempel pa det.

- Jag jobbade med ett fordndringsprojekt pa ett
stort industriforetag som ville ha fler kvinnliga
teknikchefer. Nar alla chefstjanster utlystes upp-
manades de kvinnliga ingenjorerna att s6ka men
ingen fick nigot av chefsjobben. De kriterier som
hade formulerats for tjansterna passade mannen
som redan var chefer béttre.
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I dag ar 66 procent av alla som pluggar pa
hogskolan kvinnor. Pa ingenjorsprogrammen ar
de férre, drygt 30 procent, men det dr en betyd-
ligt lagre andel som blir chefer. Annika Vanje har
funderat 6ver vart pa vagen mot toppen som de
duktiga kvinnorna forsvinner.

- De finns inte inom akademin men de finns
inte heller inom industrin. Vart tar egentligen alla
duktiga kvinnor vagen? Att de inte finns ar en myt.

PA BERGSGATAN 11 Stockholm, innanfor en pampig
ekdorr pa bottenplanet, arbetar Anna Eliasson
Lundquist. Hon &r en av dem som varje dag tréaffar
flera av de hir duktiga kvinnorna. Anna driver
foretaget Kvinnokompetensen som hon grundade
for 30 ar sedan. Fran borjan handlade verksam-
heten helt och héller om att matcha kvinnor mot
utlysta tjanster.

- Dé var var affarsidé unik och vi fick in tusentals
cv:nivar profilbank. Men det var en enorm trog-
het i systemet och en stor misstainksamhet bakom
kulisserna pa foretagen. Hur ska hon passain i
var kultur och ska hon verkligen klara av det har?
sdager Anna och forstéller rosten nér hon raljerar
over nagra av de oroliga foretagsledare och styrel-
seordforanden som hon har tréaffat under aren.

- Jag har aldrig stallt upp pa att det inte finns en
kvinna for jobbet. Det finns en kvinna for alla jobb
men det finns allt for séllan en mottagare som vagar
bedéma kompetens pa ett nytt sétt, siger hon.

Numera arbetar Kvinnokompetensen mer med
ledarutvecklingsprogram bade for mén och kvin-
nor men ocksa med program for grupper. Anna
tycker att det dr bade roligare och mer fram-
géngsrikt att jobba med grupper &n med
individer, alltsa nar kvinnor ska matchas 2
mot den befintliga kulturen i exempel- =
vis en ledningsgrupp eller en styrelse.

- Egentligen dr problemet i dag att man
borde utveckla fler mén dn kvinnor. Da skulle det
gd snabbare, siger hon och skrattar till.

Om man vill né en forandring, forma en ny kul-




CAMILLA, CIVILINGENJOR, 44 AR

Jag har lang erfarenhet och har varit chef pa det
hdr foretaget i manga dr. Pa min avdelning, lik-
som pa hela foretaget dr vi fa kvinnor, framfor allt

bland ingenjorer. Jag har tagit pa mig rollen att
coacha nagra unga kvinnor i foretaget och flera av
dem har kommit till mitt rum ndr de har varit ledsna.

En situation som de ofta berdttar om, och som jag sjéilo har varit
med om, handlar om att mdnnen inte lyssnar pa vad kvinnorna
sdger, eller 1 alla fall inte visar det. Under arbetsmaten, ddr det
oftast dr framst médn runt bordet, kommer kvinnan pa en losning
pa det problem som man diskuterar. Hon sdger det pa sitt vanliga
kvinnliga sditt och ingen verkar bry sig. En liten stund senare sdger
en av mdnnen samma sak och plotsligt lyssnar alla intresserat och
det kdnns som om alla uppfattar det som hans idé.

Jag sdger dt de unga kvinnorna att de ska sdtta ner foten direkt
i motesrummet, men jag vet sjilo att det dr svart. Sjilo tinker jag
ofta pa att jobba med min framtoning, att anvinda nagot slags
maktsprak och pratar med lite djupare rost. Ndr jag var yngre
tinktejag ocksa pa kldderna och klidde mig mer maskulint, aldrig
kjol eller klinning, men sa téinker jag inte ldngre.

Som kvinna och cheffarjag ganska ofta rad fran médnnen. Nagra
sadana éir: 'Du maste komma thag att du som kvinna mdste vara
pa ett sarskilt sétt. Mdn dr lite kdnsliga. Du maste forsta att vissa
man hdr har svart for kvinnor.’

Det som fortfarande kdnns jobbigt, fast jag borde ha vant mig,
dr att bli forlojligad. Ett av mdnnens smarta maktverktyg dr att
skratta lite at mig. Om jag haller en presentation pa ett mote blir
Jag alltid recenserad i form av nagra skdamitsamma kommentarer
vid kaffepausen. Om jag har tankt sdrskilt pa mitt kroppssprak
och rostldge far jag hora att jag skriker. Har jag varit valdigt foku-
serad pa fakta far jag hora att jag dr en robot och om jag varit
relationsorienterad blir jag kallad samtalterapeut. Det gor ont,
sarskilt i perioder dd man inte kdnner sig sa stark.
Samtidigt hor jag hur mdnnen ger varandra
komplimanger for deras presentationer.

Under aren har jag haft manga chefer och
Slera fran andra linder. En gang hade jag en kor-
eansk chef som redan forsta dagen sa att han inte
tyckte att koinnor skullejobba. De mest jiamstillda ¥
cheferna jag har haft har varit mén fran Frankrike,
Kanada och USA. Jag tror att det beror pa att de dr
mycket mer prestationsinriktade. Det dr resultatet som
rdknas och da spelar det ingen roll om du dr man eller
kvinna, sa linge du gor ett bra_ jobb. Svenska mdn, framfor
allt det 40-50-arsaldern behover kinna sig starka.”




GUNILLA, CIVILINGENJOR, 54 AR

Jag borjade arbeta inom industrin

direkt efter min examen fran KTH pd

80-talet. Sedan dess har jag jobbat

inom andra branscher innan jag ater-

vdnde till industrin for nagra ar sedan.
Det dr stor skillnad och det kéindes det som att resa 30 ar
tillbaka tiden.

Har har jag alltid kdant att jag har blir scirbehandlad
som kvinna och den kultur som finns hdr paminner om
en hederskultur dér kvinnor dubbelbestraffas. Far man
en sexistisk kommentar och sciger att man kdnner sig
krdnkt blir man ldtt ett offer och riskerar att sjilv bli
problemet. Det dr sikert anledningen till att kvinnor
inte lyfter fragan.

Som ung blev jag sdllan inbjuden till att delta i moten
och fick inte samma individuella handledning som
mina manliga kolleger. Forklaringen som kom pa
omuvdgar var att mdnnens fruar och flickodnner inte
skulle gilla det. Vad hade de egentligen for bild av mig?
Nu triffar jag unga koinnliga ingenjorer i andra

industriforetag och de berdttar om
precis samma saker som jag upp-

@ levde.
& Jag har specialiserat mig inom ett

B sarskilt teknikomrdade men kdnner
. sallan att jag har fatt ndagon respekt

JSor min kompetens. Under dren har

& _ ® - Jjag fatt fler fragor om vad jag
® ¥

kor for bil och vad min

@ @ man gor, inom mitt spe-

o cialistomrade.
Hdr forekommer det
% ocksa en del sexistiska

skdamt och ndr jag papekar det far jag kommentaren:
"Du éir ju en tuff tjej. Du ska vél tala det héir’.

Bland killarna t produktionen kan jargongen verkli-
genvara tuff och hora dr inte ett ovanligt tilltal. Men pa
ndgot sdtt dr det mer okomplicerat att fi en bra relation
till dem. Det dr svarare med de manliga akademikerna.
Det kinns vdrre att inte bli kallad pa méten, att inte fa
samma tnformation som sina manliga kolleger. Mcin-
nen har tighta nétverk och lunchar thop.

Vi dr bara toa kvinnliga akademiker i min grupp och
vt upplever bada ett slags utanforskap. Miljon verkar
civiliserad pa ytan men som kvinna dr det valdigt svart
att bli en i gruppen hdr. Den kdnslan fick jag aldrig pa
mina jobb utanfor industrin.

Foren tid sedan fick jag en idé om hur vi skulle kunna
oka lonsamheten men min chef verkade inte sdrskilt
intresserad. Nu har han tagit in en konsult som ska
genomfora prects det som jag foreslog. Tdnk om jag hade

fatt det uppdraget, det hade varit kul. Men jag fick inte
ens fragan.

Jag har pratat med foretagets jimstdlldhetsansvarig
och hennes kommentar var nedsldende. Jag har sett hur
det dir och jag foreslar att du sdger upp dig’ Jag vet en
kvinna som sa upp sig i varas pa grund av den kultur
som finns hdr.

Forra dret hade i en workshop om jimstdlldhet ddr
ot diskuterade vad som dr okej och inte att sdiga pa en
arbetsplats. Ddr blev det verkligen tydligt att mdanga
inte forstar vad det handlar om. Seminarieledaren sa
ifran flera ganger och flera man fick tydliga signaler om
att deras jargong och ordval mdste upphora. Det togs ett
beslut om att workshopen skulle foljas upp men det finns;
aldrig tid for det.” i
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turien organisation, ar Annas erfarenhet att det
ofta ar framgéngsrikt att jobba med de man som
verkar ha det storsta motstdndet mot kvinnor. Nar
man har lyckats na fram till dem kommer de att
fungera som mentorer for andra méan.

- Nar mén sager att de vill satsa pa kvinnor, vill
ha dem som chefer och visar det genom att stGtta
kvinnorna kommer andra mén att ta efter. Man
foljer ofta andra mén, siger Anna.

Hon har mo6tt manga manliga foretagsledare
som uppriktigt har erként att de drar sig for att
rekrytera kvinnor eftersom de &r sa olika man. Det
ar utmaningen att leda olikheter som hon tror ar
det stora hindret.

En annan svarighet med att rekrytera kvinnor till

+ chefsjobb, menar Anna, ar att kvinnor ofta ldser av

kulturen pa en arbetsplats eller i en arbetsgrupp
och darfor tackar nej till chefsuppdrag. De ser
framfor sig vilka personer de kommer att tvingas
arbeta med och vilka problem som kan uppsta.

- Hos oss far kvinnorna det st6d som de behéver
for att vaga siaga ja till ett kravande uppdrag. Vi
hjdlper dem att hitta sin egen kraftkalla och att
ta mer plats men det krivs ocksé att foretagen ar
beredda pa forandringar.

Anna har sett hur det kan g om motstandet till
forandringar ar for starkt.

- Jag hjilpte ett foretag att plocka in tre duktiga
kvinnor till ledningsgruppen men en vacker dag
ringde kvinnorna upp mig och berattade att de
hade blivit utsparkade. Vd:n tyckte att motena
hade blivit for 1dnga eftersom kvinnorna ville ga for
grundligt tillviga. Visst blev jag besviken, men inte
direkt forvanad.

Under Anna Eliasson Lundquists 30 ar med
Kvinnokompetensen har kvinnorna i styrelserum-
men och ledningsgrupperna blivit fler, men hon
tycker att utvecklingen gar for langsamt.

Organisationen Albright i Sverige arbetar med
att paverka niringslivet att rekrytera efter kompe-
tens och inte kon. Enligt deras berdkningar kom-
mer vi att behova vanta till ar 2040 innan bors-

2017

bolagens ledningsgrupper dr jamstéllda (60/40)
om utvecklingstakten fortsitter i dagens takt.

FOR FACKFORBUNDEN HAR den stora jaimstalldhetsfra-
gan lange handlat om jamstallda I6ner, men for
akademikerférbunden ocksa om mgjligheten for
kvinnor att gora karriar.

- Lonerna ar ett problem men for att komma
tillrdatta med dem maéste vi forsoka hitta orsakerna
bakom. Varfor ser det ut som det gor? Jag tror att
vi maste borja fran grunden och se om det finns
skillnader mellan kvinnliga och manliga ingenjo-
rers karridrvagar, mojlighet till kompetensutveck-
ling men ocksa praktiska férutsattningar som att
utrustning och maskiner &r battre anpassade for
kvinnor, siger Camilla Frankelius, forhandlings-
chef pé Sveriges Ingenjorer.

Hon tror ocksé att forbundet och andra beho-
ver paverka arbetsgivarna mer och kriva att de
forklarar varfor de ger ldgre 16ner till de kvinnliga
ingenjorerna.

- Sddana medel som lonekartlaggningar maste
bli vassare. I dag ar det for ltt for arbetsgivarna
att gomma sig bakom grova jamforelser mellan
arbetsuppgifter och grupper av anstéllda, sdger
Camilla Frankelius.

I f6rra arets avtalsrorelse lade Sveriges Ingenjo-
rer tillsammans med Unionen, IF Metall, GS och
Livs — de andra fyra forbunden inom Facken inom
industrin - fram ett krav pa en helt ny modell for
jamstélldhet. Facken vill ha ett kollektivavtal om
hur jimstilldhetsarbetet pé arbetsplatserna ska
bedrives.

Négot avtal har det &nnu inte blivit, men en
arbetsgrupp med representanter fran fack och
arbetsgivare arbetar sedan i hostas tillsammans
med en rad forslag.

Nar Sveriges Ingenjorer nyligen presenterade
statistik av medlemmarnas l6ner under forra aret
kom dessutom nagra positiva besked. Ingangs-
l6nerna for nyexaminerade civilingenjorer som
under alla ar varit hogre for méan, for tva ar sedan
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MALIN, CIVILINGEN)OR, 38 AR

Jag jobbar pa ett byggforetag och har varit hér ¢
Syra ar. Nu har jag varit fordldraledig ett ar och en
annan kvinnlig ingenjor har haft mitt jobb. Hon

har fatt mig att oppna 6gonen och se saker som jag

inte reagerade pa tidigare ddrfor att det alltid varit
sa. Till ewempel far jag slass for att fa ga utbildningar medan mén-
nen alltid far ga.

Nir jag upptdicker fel hos entreprenoren patalar jag det for min
chef men han vill ofta inte att vi ska papeka det. Jag vet att han
tycker att jag dr besvdrlig som vill att allt ska goras pa rdtt sdtt.

Jagvill gora rdtt och star for vad jag tycker. Ibland innebdr det att

Jjagifragasdtter varfor ndagon inte har gjort det som han har ansvar
for. Det blir ofta en stor grej eftersom killar har sa svart att ta kritik.

Jag tror att en del mén ser mig som ett hot. Jag har sagt till min
chef och flera kolleger att jag gédrna dr med ndr vt upphandlar och
att gérna ldr mig mer om avtal, men det hénder aldrig. Det later
konstigt men jag tror att de dr rddda for att jag kan och vet mer dn
dem. Det mdrks tydligt att de inte vill slippa in mig pa alla omra-
den.

Jag har alltid fatt hora kommentarer som anspelar pa sex men

jag har blivit sa van att jag sdllan blir upprord. Men visst kdn-
ner jag mig ledsen ibland. Det beror pd dagsformen. Flera av mina
manliga kolleger som aldrig filler den typen av kommentarer fra-
garmig ibland hur jag star ut.

Innan jag pluggadejobbade jag pa en legoindustri sd jag har job-
bat med mdn hela livet. Det mdérkliga dr att det dir tuffare nu som
tiansteman. Som kvinna pa golvet var jag aldrig nagot hot. Som
ingenjor kan jag lika mycket som mina manliga kolleger, ibland

mer, och jag tror att jag hotar deras stéllning.”

med 750 kronor, lag forra aret pA samma niva for
man och kvinnor.

Loneskillnaderna mellan konen véxer efter
nagra ar i arbetslivet och i genomsnitt har en
kvinnlig civilingenjor 87 procent av en manlig
civilingen;jors 16n. Kvinnliga hogskoleingenjorer
tjdnar i genomsnitt 92 procent av vad manliga
hogskoleingenjorer gor.

En del av1oneskillnaden kan forklaras av att fler
man ar chefer och att kvinnor i storre utstriack-
ning arbetar deltid och i den offentliga sektorn,
ddr 16nerna dr lagre dn i privat sektor. Men dven
nar man tar hénsyn till det finns det en oférkla-
rad 16neskillnad mellan manliga och kvinnliga
ingenjorer.

ETT TECKEN PA forandring ar att andelen kvinnliga
ingenjorer okar langsamt, men stadigt. For fem ar

L
sedan var 24 procent av civilingenjorerna som var
medlemmar i Sveriges Ingenjorer kvinnor. I dag
ar de 27 procent och bland medlemmarna som ar
under 40 ar ar nistan en tredjedel kvinnor.

Anna Eliasson Lundquist som driver Kvinno-
kompetensen kénner en frustration 6ver att hog-
skoleutbildade kvinnor fortfarande méter samma
hinder i dag som for 30 ar sedan, men det ar ingen
tvekan om att utvecklingen gér at ratt hall. Allt fler
foretag inser att jamstélldhet driver utvecklingen
framat och skapar 16nsamhet. Och Anna har ocksé
manga solskenshistorier.

- Jagblev kontaktad aven man for inte s& lange
sedan som ville gé ett ledarskapsprogram hos oss.
Det var en 45 arig vd och han sa: "Jag tycker att
kvinnor ar sd mycket effektivare och smartare. Jag
vill lara mig att bli mer som dem.” Nar man hor
sédant blir man helt tagen. ®
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